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I. APRESENTAGAO

A Proé-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (Proplan) é parte da administragao superior da UFPB e
consta no Regimento da Reitoria (art. 98 do Titulo VII, da Resolugdgo N° 257/79), disponivel em:

https://www.ufpb.br/sods/contents/menu/copy of regimentos/regimento-da-reitoria .

Para dar mais seguranga administrativa as atividades desenvolvidas pela Proplan, em 2017 foi construido o
Regimento Interno da unidade, aprovado pela Resolugdo N° 16/2017 - CONSUNI, disponivel em:
https://www.ufpb.br/proplan/contents/paginas/acoes/secretaria/normativos/reqgimento-interno . Neste regimentos estao descritas
todas as atribuigdes dos setores e seus gestores.

Conforme estabelecido em seu Regimento Interno, a Proplan esta estruturada em Gabinete da Pré-Reitoria,
Secretaria Executiva (SE), Coordenacéo de Convénios (Codecon), Coordenacao de Informagéo (Codeinfo), Coordenacéo de

Orgcamento (Codeor) e Coordenacgéo de Planejamento (Codeplan), como demonstrado no organograma a seguir.
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Figura 1 - Organograma da Proplan no PDS.

Este documento elenca as principais atividades realizadas pela Pro-reitoria por meio de suas
coordenacgdes. As informagdes sao referentes ao periodo de novembro de 2020 a novembro de 2024, sob a
gestédo do Prof. Paulo de Tarso Costa Henriques. Outrossim, as a¢des estdo elencadas sinteticamente e maiores

detalhes podem ser acessados nas paginas eletrbnicas da Proplan e no Portal da UFPB na internet.

A seguir apresentamos as realizagdes da unidade no periodo citado e apontamos as agbes futuras

que poderao contribuir para melhorias da gestdo e governanca da UFPB.

Il. REALIZAGOES E MELHORIAS FUTURAS



https://www.ufpb.br/sods/contents/menu/copy_of_regimentos/regimento-da-reitoria
https://www.ufpb.br/proplan/contents/paginas/acoes/secretaria/normativos/regimento-interno

1. COORDENAGAO DE CONVENIOS - CODECON

A Coordenagéo de Convénios (Codecon) tem como missao auxiliar a UFPB no desenvolvimento

do ensino, pesquisa e extensdo, por meio da celebracédo de acordos, convénios ou instrumentos congéneres entre

a UFPB e instituigdes publicas e privadas.

A Codecon tem como objetivo assessorar e orientar a elaboragdo de projetos académicos de

ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional e inovagao tecnoldgica, com vistas a formalizagcéo de

acordos, convénios ou instrumentos congéneres com entidades publicas e privadas, que promovam o

cumprimento das metas e objetivos institucionais, em consonéncia com a legislagao vigente.

1.1 Realizacoes da Codecon

a)
b)

Reforma no ambiente da Codecon, resolvendo problemas estruturais (infiltragdes, mofo);

Aproximacao da Codecon com a comunidade académica, em especial com os docentes/pesquisadores, a
fim de explicar tramites para formalizagdo de projetos e convénios junto a financiadores publicos e
privados;

Estreitamento de relagcbes com o setor publico e privado, na busca por parcerias e financiamento de
projetos, o que tem se refletido em maior volume de recursos aportados;

Credenciamento de mais uma fundagéo de apoio (Fundagdo de Educagédo Tecnoldgica e Cultural da
Paraiba - Funetec), a fim de contribuir na execucdo de projetos; Também em andamento (fase final), o
credenciamento da Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensao e Inovagao (Fadex);
Auxilio na implantagado real da Assessoria Especial de Acompanhamento das Fundagbes de Apoio
(ASEAMF), com servidores, equipamentos e local préprios, para monitorar e avaliar constantemente as
fundagbes apoiadoras e cobrar contas dos projetos em execug¢ao;

Ampliacdo do volume de recursos captados por meio de convénios conforme tabela a seguir:

Ano Valor em reais (R$)
2020 9.548.464,62
2021 11.138.067,86
2022 52.074.171,64
2023 45.120.302,63
2024 8.8332.956,67
(em andamento - valores até
agosto/2024)




1.2 Melhorias a realizar pela Codecon

Adaptagao/compatibilizacdo dos sistemas Institucionais, principalmente o Sistema Integrado de

Patriménio, Administracdo e Contratos (Sipac), para possibilitar ampla publicidade e acompanhamento da

execucgao dos convénios em tempo real.

2. COORDENAGAO DE INFORMAGAO - CODEINFO

A Coordenagdo de Informacdo (Codeinfo) € a unidade de assessoria da Pro-Reitoria de

Planejamento e Desenvolvimento (Proplan) no gerenciamento de dados e informagdes institucionais. Tem como

miss&o gerir e acompanhar os dados e informagoes institucionais visando a elaboragao de modelos de eficiéncia e

eficacia da gestdo informacional, bem como garantir ao cidaddo, na forma da lei, o acesso as informacdes

institucionais.

2.1 Realizagbes da Codeinfo

a)

ACESSO A INFORMACAO:

Monitoramento da aplicabilidade da Lei de Acesso a Informacgéo (LAI), dos seus prazos e a resolugéo das
omissdes e pedidos de reconsideracao, garantindo o melhor desempenho das unidades no tratamento dos
pedidos de acesso a informacéo;

Apoio a implementacédo do e-Agendas do Governo Federal (Revisao do rol de responsaveis);

Elaboragao e divulgagdo do campo “Painéis de Gestao” voltados para area de educacgao para o suporte as
decisoes estratégicas;

Elaboracgao, divulgagdo e monitoramento da implementagdo do Cronograma de Atividades pelas unidades
listadas no OFICIO CIRCULAR N° 20/2022 - REITORIA- GR, de 13/04/2022;

Acodes relativas a seguranga da informagéo e governanga digital;

Monitoramento e suporte a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) e ao Arquivo Central
(Ace) para fins de validagdo de documentos e processos quanto ao sigilo da informagdo (Rol de
informacgdes classificadas);

Apresentacao de relatérios anuais sobre o cumprimento da LAl;

Rodada de reunides acerca das medidas indispensaveis a implementagcdo e ao aperfeicoamento das
normas e procedimentos necessarios ao correto cumprimento do disposto na LA,

Suporte as unidades administrativas, através de despachos e oficios, no que se refere ao cumprimento do
disposto na LAl

Manifestacdo sobre reclamagdes apresentadas contra omissdo de autoridade competente, observado o
disposto no art. 22 do Decreto n° 7.724/2012;

Alinhamento dos regimentos internos da Proplan e da Ouvidoria Geral, com a definicdo do tramite de
processos de acesso a informagao via sistema eletrénico;

Definigao do fluxo de resposta de solicitagdo a informacgao junto a Ouvidoria.



b)

TRANSPARENCIA ATIVA:

Mapeamento de 1.927 links inativos criados por unidades administrativas da UFPB, com a respectiva agédo
de desindexacgdo, através do Search Console do Google, de 1.464 links inativos;

Solicitagdo de adogdo de medidas corretivas, junto as unidades administrativas, relacionadas a 226 links
externos inativos;

Levantamento junto a STI dos logins ativos de conteudistas na UFPB para anadlise e exclusdo dos logins
inativos;

Suporte as unidades na divulgacao de informagdes em conformidade com a LAl e com as recomendacdes
constantes no Guia de Transparéncia Ativa (GTA-CGU);

Orientagédo e conscientizagao das unidades através de rodada de reunides junto as Pro-reitorias e envio
de oficio as demais unidades administrativas;

Orientacdo e monitoramento dos planos de agdo das Unidades Administrativas de Servigos Gerais
(UASGs), em atendimento ao acérdao 389/2020 - TCU Plenario (Transparéncia dos processos eletronicos
de licitagbes e execugdes de contratos);

Desenvolvimento de um Modelo de Cronograma de Atividades Anual, a ser adotado e publicizado pelas
Unidades Administrativas da UFPB (OFiCIO 20/2022 — REITORIA — GR);

Elaboragao e aplicagdo do formulario de Avaliagao da Transparéncia Ativa, preenchido por cada Unidade
da UFPB, a fim de obter um panorama geral da transparéncia ativa na UFPB, além da identificacdo das
ndo conformidades;

Elaboragdo de Relatoérios de Nao Conformidade (RNC) para cada unidade que preencheu o Questionario
intitulado ‘indice de Transparéncia Ativa-UFPB e realizagdo de reunides;

Monitoramento, revisdo e atualizagao da estrutura informacional do Portal de Acesso a Informagéo de
acordo com o nivel de atendimento das obrigagdes de transparéncia ativa disponibilizado no Painel LAl
Adequagéao das paginas da UFPB as obrigagbes legais de transparéncia ativa, resultando no cumprimento
integral dos itens avaliados pela Controladoria Geral da Unido (CGU), conforme Painel da LAI;
Participagdo ativa na Comissdo de Integridade da UFPB e na elaboracdo do Programa e Plano de
Integridade da UFPB 2020-2022;

Desenvolvimento das a¢des previstas no Programa e Plano de Integridade da UFPB 2020-2022.

DADOS ABERTOS:
Elaboracao e revisao dos dicionarios de dados;
Revisédo dos processos das unidades para adequagao aos dados abertos;
Apresentacado, no Comité de Governanga Digital (CGD), sobre a imperatividade legal da implementacao
do Plano de Dados Abertos (PDA), além de definicdo das estratégias para operacionalizagao das etapas
para suas formulagdo e execucao;
Preparacdo de templates para registro dos procedimentos e resultados associados as etapas de
elaboragao do PDA, para fins de registro na minuta do Plano;

Criacdo da agcdo Agentes de Promocgao de Transparéncia Ativa (APTA) para fomento e promogao da
transparéncia ativa nas unidades, designados por portaria emitida pelo dirigente da unidade;
Realizagdo de Workshops com os APTA sobre Dados Abertos e elaboragdo do PDA, com o objetivo de

promover orientacéo sobre a participacdo das unidades da UFPB no processo;



d)

Mapeamento de novas bases que potencialmente constituirdo o inventario corporativo de dados da UFPB,
em esfor¢o conjunto com as unidades que participaram dos workshops;

Mapeamento e realizacdo de testes de procedimentos de abertura e catalogacdo de bases de dados
institucionais no Portal de Dados Abertos da UFPB, realizados com apoio da STI;

Consolidagao de inventario de dados;

Realizagdo de consulta publica para identificar o grau de relevancia, para o cidadao, dos conjuntos de
dados institucionais;

Elaboragdo de minuta do PDA e envio para apreciagdo do CGD;

Publicagao do PDA UFPB 2024-2026 e catalogagao junto a CGU, conforme legislagao vigente;

Inicio de execugdo do PDA, com abertura de sete conjuntos de dados, disponibilizados no Portal de
Dados Abertos da UFPB e catalogados no Portal Brasileiro de Dados Abertos;

Capacitagdo continuada da equipe com participagdo em cursos e eventos.

PROTECAO DE DADOS PESSOAIS:

Elaboragdo e aprovagdo do plano de implementacdao da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
(LGPD);

Assuncgédo da fungédo de Encarregado de Dados da UFPB (Data Protection Officer - DPO), responsavel
para atuar como canal de comunicacdo entre a UFPB e os titulares dos dados, bem como para que a
Instituicdo siga a compliance e as leis de protecao de dados pessoais;

Suporte a Ouvidoria Geral da UFPB e as demais unidades administrativas quanto a divulgagéo de
informacdes em conformidade a LGPD (despachos da analise da legalidade, sob a luz da LGPD): No
periodo de 2019-2023 foram recebidos pela Codeinfo um total de 283 processos, conforme relatério de
processos movimentados na “PROPLAN - COORDENACAO DE INFORMACAQ” e emitidos mais de 50
despachos de analise da legalidade acerca de pedidos de acesso a informacgao;

Fiscalizacdo da conformidade com a LGPD;

Medidas protetivas de seguranga da informagdo em resposta as denuncias de infragdes legais recebidas
contra a instituicdo no tocante a vazamento de dados pessoais e inobservancia legal quanto a restrigdo de
documentos de titulares de dados em procedimentos de movimentacao/tramitagédo interna de processos;
Avaliacao do risco do incidente de seguranga;

Registro do incidente de seguranga para posterior comunicagdo a Autoridade Nacional de Protegéo de
Dados (ANPD);

Atendimentos das recomendacdes do TCU e da CGU - adogao de medidas;

Capacitacdo continua da equipe de assessoria técnica da Codeinfo com a participacdo em cursos e

eventos.

SEGURANCA DA INFORMAGCAO:
Neste campo foram respondidos os ciclos | e Il, do total de quatro existentes, do Programa de Privacidade

e Seguranga da Informagéo, visando implementar 310 controles de seguranga e privacidade.

GOVERNANCA DIGITAL:



e Foi realizada a transformacédo digital de nove servigos na UFPB, restando como préximo passo a

adequacao a LGPD.

2.2 Melhorias a realizar pela Codeinfo

Ante os avancos observados no periodo 2020-2024, o progresso esperado permitira a
continuidade das atividades de monitoramento, mapeamento e manualizagdo dos processos relacionados a
transparéncia ativa, dados abertos e governanca digital, visando a difusdo da tematica na instituigdo através do:
e Desenvolvimento de painéis de transparéncia ativa voltados para area de gestdo e educagao para suporte
as decisles estratégicas da Instituicao;

e Implementagdo do Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao (PPSI).

3. COORDENAGAO DE ORGAMENTO - CODEOR

A Coordenagdo de Orgamento (Codeor) € a unidade de assessoria da Pro-reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (Proplan) no gerenciamento orgamentario institucional. A segédo apresenta a
organizagao estrutural e funcional, estabelecidas pelo Regimento Interno da Proplan, o gestor da unidade e os
colaboradores, os contatos e horarios de funcionamento. Em seguida, as agdes desenvolvidas, relacionadas ao
gerenciamento orgamentario institucional e alocagao de recursos. Ao final, 0 ambiente executivo, com ferramentas

para o suporte operacional das atividades da coordenagao.

3.1 Realiza¢cées da Codeor

a) Criagdo da Instrugao Normativa n.° 1, de 24 de junho de 2021 que dispde sobre os procedimentos a
serem adotados pelas unidades que gerenciam e executam o orgamento da Universidade Federal da
Paraiba;

b) Atualizacdo do site da Codeor com os principais dados e ferramentas orgamentarias;

c) Criacao do Sistema de Orgamentaria da Coordenagdo de Orgamento (Sistema Codeor) que presta
diariamente dados orgamentarios do Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) de cada
unidade;

d) Elaboragédo de painel orcamentario utilizando POWER Bl com histérico da programacao orgamentaria e
financeira da UFPB;

e) No ano de 2023, a UFPB executou o maior orgamento em obras dos ultimos 10 anos. A média de
investimento de 2014 a 2023 foi R$ 4.720.554,11 e, no ano de 2023, executamos o valor de R$
17.958.583,19;

f) Analisando os recursos de auxilio financeiro ao estudante, verificamos que a média de investimento de
recursos de 2014 a 2023 foi R$ 32.207.913,55. Porém, a UFPB ampliou os programas de apoio ao aluno
por meio do PNAES e ampliou o nimero de bolsas académicas além do valor mensal de R$ 400,00 para

R$ 700,00. Assim, a média de recursos dos ultimos quatro anos aumentou para R$ 41.933.707,09;



¢)]

h)

)

A UFPB também ampliou os auxilios financeiros aos pesquisadores por meio do programa de
produtividade. Nos ultimos 10 anos, a média de investimento foi 531.561,13, porém, a instituicdo ampliou
os recursos e investimos R$ 5.063.900,00 para atender as necessidades das pesquisas na UFPB nos
ultimos quatro anos.

Estimativa de receitas para atendimento dos concursos e processos seletivos da instituicido com destaque
aos recursos arrecadados em concursos de técnicos no ano de 2023 com obtengao de superavit;

Sobre a execucéo total, a UFPB estabeleceu os melhores resultados nos ultimos 10 anos, obtendo uma
execugao de 99,64% em 2020, 99,83% em 2021, 99,90% em 2022 e 99,97% em 2023. Destacamos que a
média de execugdo dos ultimos 10 anos foi 91,38% e o 2023 apresentou o melhor resultado da ultima
década; e

A Coordenacgido vem investindo também em ampliar a comunicagcdo com a comunidade académica e
sociedade, utilizando canais comuns como telefone e e-mail, além de adotar atendimento mais célere

através de novas ferramentas, como o Whatsapp.

3.2 Melhorias a realizar pela Codeor

a)

b)

c)

d)

e)

Atualizar a matriz orgamentaria da instituicdo com propostas encaminhadas pelas unidades orgamentarias
e aprovada pelo conselho superior;

Ampliar a agdes de elaboragédo da Proposta Orgamentaria da UFPB;

Elaborar sistema proprio de solicitagdo de movimentagdes orgamentaria tornando o atendimento mais
automatizado e célere;

Estabelecer novas metodologias de estimativa de receita para recebimento de mais recursos por meio dos
instrumentos legais vigentes;

Ampliar a oferta de cursos de capacitacdo em orgamento publico para servidores docentes e técnicos da
UFPB; e

Elaborar calendario de reunides com entidades do corpo docente, discente e técnico visando promover

propostas de melhor atendimento das demandas institucionais.

4. COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO - CODEPLAN

A Coordenagdo de Planejamento (Codeplan) é a unidade de assessoria da Pré-reitoria de

Planejamento e Desenvolvimento (Proplan) na elaboracdo de planos e relatérios institucionais da UFPB, bem

como os setoriais da pré-reitoria. A se¢cdo apresenta a organizacdo estrutural e funcional, estabelecidas pelo

Regimento Interno da Proplan, o gestor da unidade e os colaboradores, os contatos e horarios de funcionamento.

Em seguida, as agdes desenvolvidas, relacionadas ao planejamento e elaboragédo, sob sua competéncia, de

planos e relatérios da UFPB e da Proplan.

4.1 Realizagbes da Codeplan

a)

PRESTAGAO DE CONTAS DA UFPB — RELATORIOS DE GESTAO 2020/2021/2022/2023



b)

d)

Elaboragcdo dos materiais para coleta das informagbes, workshops de orientagdo conforme legislagdo
vigente, assessoramento as unidades, consolidagdo das respostas e elaboragdo do documento;
encaminhamento do Relatério de Gestdo aos Conselhos superiores da Universidade. Publicagdo do

Relatério na pagina da Proplan, no prazo estabelecido pelo TCU.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO TCU - 2020/2021/2022/2023
Reunibes de esclarecimento da metodologia, conferéncia das informagdes recebidas, organizagéo e

atualizacao da planilha e envio ao TCU no prazo estabelecido.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

Revisdo do PDI UFPB 2019-2023, realizada em 2021 e aprovada no Consuni em abril de 2022;
Acompanhamento e monitoramento das metas estratégicas;

Monitoramento dos riscos atrelados aos objetivos estratégicos, com divulgacdo de relatério junto as
unidades responsaveis pelas metas, por meio do OFiCIO ELETRONICO 15/2023, em 28/06/2023;
Construgédo do novo PDI da UFPB — PDI 2024-2028: o processo foi iniciado em abril de 2023 com envio
de formularios para coleta de dados, oficinas com os centros de ensino, reunides com as unidades da
gestdo e consolidagdo das informagdes. No momento, encontra-se com a relatora do Conselho
Universitario (Consuni);

Elaboracao do planejamento estratégico.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SETORIAL - PDS
Elaboracgao e divulgagdo do PDS da Proplan;
Elaboragdo de material de apoio para as unidades da UFPB (Pro-Reitorias e Centros).

INDICE DE GOVERNANCA E GESTAO DO TCU

Preenchimento das informagdes do questionario do IGG, com respostas cabiveis a Codeplan, no exercicio
de 2021;

Andlise e divulgagédo do Relatério do IGG, elaborado pelo TCU, no Comité de Governanga, Controle
Interno e Gestéo de Riscos;

Elaboragdo de material de apoio para as unidades que foram avaliadas, para que fossem avaliados os
pontos de melhorias da gestéo.

Preenchimento das informagées do indice de Governanca — IESGO 2024, referentes a Codeplan.

OUTRAS ATIVIDADES DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

Participagdo em comissao para elaboragdo da nova politica de gestédo de riscos da UFPB, finalizada em
2021 e aprovada no Consuni em margo de 2024;

Participagao das reunides relacionadas ao redimensionamento das UASGs da UFPB;

Assessoramento nas demandas de aquisi¢ao e contratagao junto as UASGs;

Assessoramento das atividades das superintendéncias quanto ao acompanhamento da evolugéo das
obras, demandas de acessibilidade e contratos de servigos continuados;

Participagdo em grupo de trabalho para elaboragédo da Portaria da Estrutura Organizacional - SIORG;



Emissao de parecer técnico acerca dos impactos orgamentarios e financeiros quanto a criagao, alteragéao
ou extingdo de unidades/cursos;

Participagdo em comissdo para elaboragdo de portaria de implantagdo do Programa de Gestdo de
Desempenho.

Ampliagcdo da comunicagdo com a comunidade, adotando o uso do WhatsApp, além dos canais

tradicionais como telefone e e-mail.

4.2 Melhorias a realizar pela Codeplan

a)

b)

c)

Implantagdo de um escritério de processos e projetos viabilizando, entre outras coisas, a realizacdo do
mapeamento de processos criticos da UFPB;

Implantagdo da Plataforma FORPDI e FORRISCO, adaptada ao planejamento da UFPB para o
monitoramento das metas estratégicas e gestao dos riscos;

Desenvolvimento de painel de indicadores para acompanhamento da execugdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional, possibilitando ampla publicidade as informagoes;

Elaboragdo de manual e implantagdo da gestao de riscos institucional;

Aquisicao de ferramentas digitais de gestao para aprimoramento das atividades da coordenacao;

Adesdo das unidades (Pré-Reitorias, Orgdos Suplementares e Centros) & cultura do planejamento, com a
elaboragao dos planos de desenvolvimento setoriais atrelados ao PDI.

Integracao entre as unidades da alta administragdo com as atividades de planejamento institucional;
Capacitagao dos servidores da coordenagdo em temas relacionados as atividades desenvolvidas;
Readequagdo da estrutura fisica da sala da Codeplan e a aquisigdo de equipamentos, comportando os

novos servidores que foram lotados em 2023.

lll. CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento e desenvolvimento institucionais realizados pela Pré-Reitoria de Planejamento e

Desenvolvimento (Proplan) tém se pautado pela transparéncia de suas agdes, ao tempo em que também

estimulam a transparéncia ativa de forma tempestiva, motivo pelo qual a pagina eletrénica da unidade na internet

tem sido atualizada periodicamente. Esta agdo busca dar visibilidade a toda a Universidade do papel que dados e

informagéo tém para o levantamento das necessidades da UFPB para cumprir as metas e objetivos no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

As acgdes realizadas pelas suas coordenagodes foram significativas para o fortalecimento da UFPB,

promovendo uma gestao mais eficiente, transparente e alinhada com as exigéncias legais e estratégicas; papéis

essenciais no fortalecimento da governanga, no aprimoramento da gestao administrativa e na melhoria continua

dos processos institucionais.
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Nesse sentido, a continuidade das agdes planejadas para os proximos anos, em todas as
coordenacgdes, contribuirdo para o aprimoramento continuo da universidade e o alcance de novos patamares. Por
fim, a Proplan reafirma seu compromisso com a melhoria constante da governanga e do planejamento institucional
da UFPB, consolidando um ambiente propicio para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa,

extenséo e total concordancia com os principios de governanca e integridade.
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