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APRESENTACAO

A partir da continua necessidade de aprimoramento das a¢ées administrativas, a Pro-
reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (Proplan) dd mais um passo para a otimizagéo da
sua gestdo, estabelecendo, com base nas melhores prdticas de Governan¢a e Gestdo publica,
seu Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS).

Nesse contexto, considerando que compete primariamente a Proplan a tarefa de
fomentar o planejamento na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), além de disseminar
boas prdticas de gestdo dentro da Universidade, esta pro-reitoria elaborou o seu plano de
gestdo, em nivel tdtico e operacional, de forma integrada entre suas coordenagbes, quais
sejam, Coordenagdo de Planejamento (Codeplan), Coordenag¢éo de Orgcamento (Codeor),
Coordenagdo de Informacgdo (Codeinfo) e Coordenagdo de Convénio (Convénio), bem como de
sua Secretaria Executiva.

A construg¢do do PDS englobou todas as metas necessdrias ao desenvolvimento da
Unidade, a partir de uma andlise de cendrio, de suas competéncias e pontos de melhoria, bem
como do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB, que estabelece as diretrizes que a
Universidade deseja sequir e os objetivos que deseja alcancar para o periodo 2019-2023.

Além disso, informamos que esse processo poderd servir de orientagdo para as demais
unidades da instituicdo elaborarem seus respectivos planejamentos. Ou seja, busca-se
estabelecer um padrdo de planejamento para a UFPB, que permita a alta gestdo, assim como
aos Conselhos Superiores, maior controle da execu¢éo das a¢des das unidades e andlise da
evolugdo dos indicadores ao longo do tempo.

O Plano de Desenvolvimento Setorial busca sintetizar e explicar, de forma eficaz, as
condi¢ées favordveis que porventura a Universidade desfrute para alcancgar seus objetivos
determinados. Dessa maneira, o ciclo do PDS foi planejado para ser executado até o fim de
2023, em consondncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente da
Universidade, visando ao alcance dos indicadores estratégicos de desempenho definidos no
respectivo periodo, os quais, por sua vez, estdo convergentes com a missdo, visdo e valores da
UFPB.

Paulo de Tarso Costa Henriques
Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento



1. DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA PROPLAN

A Proplan é érgdo auxiliar da diregdo superior da UFPB, vinculado diretamente a
Reitoria, e tem por finalidade assessorar, executar e controlar atividades relacionadas ao
planejamento, aos convénios, ao orcamento e as informagdes no ambito da instituicdo.

A missGo da Proplan, no ambito de suas atribuicOes, é assessorar as atividades
finalisticas de ensino, pesquisa e extensdo da UFPB, com vistas a eficiéncia, eficacia e
efetividade das agdes institucionais, a fim de assegurar a boa governanga, pautada nas
seguintes dimensdes:

Planejamento
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orgamentaria —
e  PROPLAN e

Avaliagdo

Gestdo da .
informacdo Conformidade
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) Gest3o de g
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A sua visdo é ser uma unidade de exceléncia em planejamento e desenvolvimento de
acOes para a gestdao das atividades-meio e finalisticas institucionais. Suas atividades se
desenvolvem pautadas nos seguintes valores:

[ NOSSOS VALORES J

Colaboragao Etica ‘ Transparéncia ‘ Respeito
5 A\

Responsabilidade‘ Integridade ‘ Competéncia ‘ Engajamento
4 \

Para maior conhecimento da estrutura e do trabalho desenvolvido, o Regimento
Interno da Proplan (Resolug¢do Conselho Universitario - Consunin216/2017) pode ser acessado
por meio do link: http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/regimento-
proplan/resolucao-regimento-proplan-2017.pdf



http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/regimento-proplan/resolucao-regimento-proplan-2017.pdf
http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/regimento-proplan/resolucao-regimento-proplan-2017.pdf

2. ESTRUTURA DA PROPLAN

A Pro-reitoria de Planejamento, por meio de suas unidades, desempenha suas funcdes
nas seguintes areas de atuagao:

I.  Coordenagdo do Planejamento Institucional;
II.  Modernizagdo administrativa;
lll.  Planejamento e execu¢do or¢gamentaria;
IV.  Celebracgdo de acordos, convénios ou instrumentos congéneres;
V.  Transparéncia e prestacdo de contas;
VI.  Gerenciamento das informagdes institucionais.

Pro-reitoria de
Planejamento e
Desenvolvimento
(PROPLAN)

Secretaria Executiva
(SE)

Coordenagdo de
Planejamento

(CODEPLAN)

Coordenacao de
Orcamento

(CODEOR)

Coordenagio de
Convénios

(CODECON)

Coordenacio de
Informacgdo

(CODEINFO)

A Proplan conta com um quadro diversificado de 26 servidores, alocados nas suas
respectivas Coordenacdes e Secretaria, conforme abaixo:

Quantitativo de servidores da Proplan, por cargo
Setores da PROPLAN

Gabinete ‘ Secretaria ‘ Codecon Codeor Codeinfo

Administrador - - 2 - 2

Assistente em - 1 2 6 1 1 11
Administragdo

Auxiliar em - - 1 - 1
Administragdo

Contador - - 1 - 1

Docentes com - - 1 1 2

Cargos de Diregao

Economista - - 2 1 1 3 7

Secretario Executivo - 1 - - - - 1

Outros 1 - - 1

Total de servidores 1 2 6 9 3 5 26

Fonte: Proplan.



3. CONFORMIDADE LEGAL

Com a finalidade de garantir o cumprimento das acbes estabelecidas em seu
regimento interno, a Proplan baseia sua atuacao a partir de diversos normativos, oriundos de
orgdos externos, como Ministério da Educacdo (MEC), Controladoria Geral da Unido (CGU) e
Tribunal de Contas da Unido (TCU), assim como de seus Conselhos internos, conforme quadro
a seguir:

ARCABOUCO LEGAL NORMATIVOS INSTITUCIONAIS

Decreto PDI (n29.235/2017)

Decisdo Normativa TCU n2188/2020 (prestacdo de

contas)
Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de

Estatuto da UFPB

Regimento Geral da UFPB

Regimento interno da Proplan (Resolugdo Consuni

Acesso a Informacdo - LAI)
Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais - LGPD)
Decreto n25.482, de 30 de junho de 2005 (Divulgacdo

de dados e informacdes na Internet pela APF)
Decreto n27.724, de 16 de maio de 2012
(Regulamenta a LAl);
Decreto n28.777, de 11 de maio de 2016 (Politica de
Dados Abertos do Governo Federal)

Instrucdo Normativa n2 84, de 22 de abril de 2020 -
TCU - Plendrio

Portaria Interministerial n2 140, de 16 de marco de

N216/2017)
PDI UFPB 2019-2023

Plano de Integridade

Politica de gest3o de riscos da UFPB (RESOLUCAO
N2 13/2020)

Resolucdo CONSUNI n2 35/2013 - Disciplina o
relacionamento entre UFPB e Fundagdes de Apoio
Resolucdo CONSUNI n2 24/2014 - Regulamenta os

critérios para a percepgao de bolsas de ensino,
pesquisa, extensao, incentivo a inovagdo e
desenvolvimento institucional no ambito da UFPB.
Instrucao Normativa N2 1, de 24 de junho de 2021

2006 - CGU
Acérddo 2512/2018 - TCU - Plendrio
Acérddo de Relagdo 389/2020 - TCU - Plendrio
Acérddo 2299/2021 - TCU - Plendrio
Guia de Transparéncia Ativa (GTA) do Poder Executivo

Federal (62 versdo, 2019).
Lei n2 8.958/1994 - Dispde sobre as relagdes entre as
instituicGes federais de ensino superior e de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e as fundagGes de apoio e da
outras providéncias
Decreto n27.423/2010 - Regulamenta a Lei n?®
8.958/94.
Decreto n2 6.170/2007 - Disp&e sobre as normas
relativas as transferéncias de recursos da Unido
mediante convénios e contratos de repasse e da
outras providéncias
Portaria Interministerial n2 424/2016 - Estabelece
normas para execuc¢ao do estabelecido no Decreto n?
6.170/2007
Lei n2 10.973/2004 - Disp&e sobre incentivos a
inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo e da outras providéncias
Lei n2 13.243/2016 - Novo Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao no Brasil

da Proplan


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-018/2016/decreto/d8777.htm
https://www.ufpb.br/sods/contents/menu/estatuto
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia/2020/dn-188-2020.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia/2020/dn-188-2020.pdf
https://www.ufpb.br/sods/contents/menu/copy_of_regimentos/regimento-geral
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/regimento-proplan/resolucao-regimento-proplan-2017.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13709.htm
about:blank
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5482.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5482.htm
http://plone.ufpb.br/comconf/contents/documentos/programa_de_integridade_da_ufpb__final_vf.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
about:blank
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://sigrh.ufpb.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://sigrh.ufpb.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=5&data=17/03/2006
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=5&data=17/03/2006
https://sig-arq.ufpb.br/arquivos/20212252353d5832641474b25f4aba2f0/BS_30-2021.pdf
https://sig-arq.ufpb.br/arquivos/20212252353d5832641474b25f4aba2f0/BS_30-2021.pdf
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2335085%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2397100%22
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/redireciona/acordao-completo/%22ACORDAO-COMPLETO-2453403%22
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/lai-para-sic/guias-e-orientacoes/gta-6a-versao-2019.pdf
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/lai-para-sic/guias-e-orientacoes/gta-6a-versao-2019.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8958.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7423.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6170.htm
https://in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20457541/do1-2017-01-02-portaria-interministerial-n-424-de-30-de-dezembro-de-2016-20457287
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13243.htm

Lei n2 13.019/2014 - Estabelece o regime juridico das
parcerias entre a administragcdo publica e as
organizagdes da sociedade civil.

Decreto n? 10.426/2020 - Dispde sobre a
descentralizacdo de créditos entre drgaos e entidades
da administracdo federal, por meio da celebragdo de
termo de execucgdo descentralizada.

Manual Técnico do Orcamento
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.426-de-16-de-julho-de-2020-267273875
https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php/mto2023
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:31484
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:31484

4. ANALISE DO AMBIENTE

Com o intuito de avaliar o ambiente a qual estd inserida a Proplan, utilizou-se da
analise SWOT, identificando aspectos fortes e fracos do ambiente interno, assim como as
oportunidades e ameacas do seu ambiente externo que influenciam o seu desenvolvimento.
O uso dessa ferramenta contribuiu para o entendimento do contexto da pro-reitoria e, de
forma objetiva, melhorar os seus processos, favorecendo o alcance dos seus objetivos.

A partir da sua autoavaliacdo e das suas perspectivas externas, a Proplan estabeleceu
metas setoriais com o intuito de otimizar seus resultados. Buscou-se, principalmente, a
formalizagdo de agdes para aprimorar suas fraquezas, contingenciar suas ameacgas e
aproveitar as oportunidades para aprimoramento da sua gestao.

A seguir sdo apresentados os principais aspectos diagnosticados no ambiente interno

e externo da Proplan.

Fatores positivos
FORCAS

Fatores negativos
FRAQUEZAS

e Qualificagdo e competéncia dos servidores o . . i
e Resiliéncia dos servidores Ba.|xa.|ntegra(;ao entre as coordenagbes da Pro-
. reitoria
: Er;fzjlfj::\j;::le Ausénc'ia/inadequa(;éo de siNstema de informacgdo
Fatores | ¢ Baixa rotatividade de pessoal gerencial paNra as Coordenagdes da Proplan
internos I Concentragdo de demandas externas fora do
® Atribuicbes claras regulamentadas pelo
regimento da Pré-reitoria esc.opo L N
®  Participagdo dos servidores nos processos Baixa c.omunlcagao das acbes da Proplan para a
s comunidade da UFPB
deciscrios Dificuldade em organizar os registros patrimoniais
e Ferramentas desenvolvidas pela CODEOR/STI
OPORTUNIDADES AMEACAS ‘
Engajamento dos gestores
Imprecisdo das atribuicSes cabiveis as unidades da
administragdo Superior da UFPB
® Integragdo com as dreas de planejamento de Normas desatualizadas quanto as competéncias de
outras Instituicdes Federais de Ensino Superior setores da UFPB
(IFES) Sobrecarga de demandas externas fora do escopo
e Ferramentas de tecnologias da informacio Falta de integragdo entre unidades externas
para o gerenciamento das atividades da Resisténcia a mudangas e a inovagdo dentro da
Proplan cultura organizacional
Fatores | ® Incentivo a capacitagdo Informalidade das atividades (decisdes)
externos | ® Boa avaliagdo pelos 6rgaos de controle Atrasos no cumprimento das respostas pelas
e Reconhecimento da importancia estratégica unidades as a¢Bes da Proplan
do setor Subutilizagdo de tecnologias e dos Sistemas
e  Ampliagdo dos servicos do Governo Digital Integrados de Gestdo - SIG
e Relacionamento com as unidades executoras Sobreposigdo/lacunas na legislagdo de regéncia,
de orgamento na UFPB e esfera nacional notadamente no que se refere ao relacionamento
com Fundagbes de Apoio
Redugdo dos investimentos pelo Setor Produtivo,
ocasionada pela Crise Econémica
Problemas no atendimento as demandas de
manuteng¢do dos ambientes da Unidade

Vo]



5. VINCULAGAO COM PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o produto do planejamento
estratégico da UFPB, que documenta a cadeia de valor, a missao, a visdo, os valores, 0s
objetivos, os indicadores, as metas e as politicas da instituicdo. Acrescenta-se que o PDI deve
ser o documento norteador para a Universidade realizar seu planejamento tatico e
operacional?.

Dessa forma, o planejamento da Proplan estd alinhado ao PDI vigente, considerando
os objetivos estratégicos® e metas que s3o de sua responsabilidade direta, especificadas no
quadro “Metas PDI com analise de risco”. Além do que ja foi estabelecido no PDI, este plano
apresenta um quadro “Metas setoriais com analise de risco”. Acrescenta-se que, apds a
conclusdo do PDI (2023), um novo planejamento setorial devera ser realizado, orientando a
operacionalizacdo das acdes para o alcance dos novos objetivos tracados.

! Para acessar a integra do documento e a sua edicdo revisada acesse o link: <Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI — UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - UFPB PROPLAN>.

2 Os objetivos estratégicos do PDI est3o especificados no Mapa Estratégico da UFPB (em anexo).
10


http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/menu/ploplan/pdi
http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/menu/ploplan/pdi

6. PLANO DE DESENVOLVIMENTO

< METAS PDI com analise de risco:

Objetivo
estratégico

ORC.01

Metas setoriais

Atingir uma TPO

de 100%
TPO = Nimero de
unidades com PO
alinhado ao PDI/Total de
unidades consideradas
na construgdo do Projeto
de Lei Orgamentaria

Anual (PLOA)

Probabilidade

Analise de risco

Impacto

Nivel do

Resposta

Tratamento

Divulgar o PDI nas

Setor
responsavel

Orgcamento
(em RS)

PI.GAd.01

Obter uma taxa
de unidades com
planejamento
estratégico
setorial
formalizado e
alinhado ao PDI
de 75%

Desconhecimento do
PDI por parte das 4 5 Critico Reduzir atividades relacionadas a Codeor -
unidades. construgdo da PLOA.
Desenvolver a¢des de
Baixo engajamento engajamento em parceria
gerencial das unidades com o Gabinete da
selecionadas para 4 5 Critico Compartilhar | Reitoria: participagdo do Codeplan -
desenvolver o Gabinete nas reunides
planejamento setorial. coletivas, envio conjunto
de documentagao etc.
Conhecimento técnico Disponibilizar material de
insufiFientg guanto aos 3 4 Alto Reduzir apoio (.cartilhas, man.u.ais) e Codeplan i
conceitos/instrumentos atendimentos setoriais de
de planejamento. reforco pedagdgico.
Baixa ades3o das Realizar reunido de
4 5 Critico Reduzir sensibilizacdo do modelo Codeplan -

unidades.

de PDS.

11



Choque com as
demandas de

Dividir as tarefas entre a

. o - Critico Reduzir . Codeplan
Alinhamento de | elaboragdo do Relatério equipe. P
100% dos de Gestdo (RG) 2021.
rocessos de Indefini¢do quanto ao
PI.GAd.01 P sa04
compras e papel da Proplan no
aquisi¢des ao PDI atendimento as - .
. . Critico Aceitar - Codeplan
e PACvigente. | demandas das Unidades 2
Administrativas de
Servigos Gerais (UASGSs).
Demora na defini¢do
dos processos a serem Moderado Aceitar - Codeplan
mapeados.
Baixo envolvimento da Sensibilizar a unidade
unidade responsavel . uanto as atividades
Mapear 2 P o Alto Reduzir 9 Codeplan
PI.GAd.02 . pelo processo critico a voltadas ao mapeamento
processos criticos
ser mapeado. do processo.
Baixo conhecimento
Envolver os atores
sobre o fluxo dos . . . L.
Baixo Reduzir diretamente responsaveis Codeplan
processos a serem
pelos processos.
mapeados.
Dificuldade na
identificagdo dos riscos Auxiliar as unidades nos
criticos por parte das - . ajustes quanto a
. . e .. Critico Reduzir . .J. ~ < . Codeplan
Atingir uma unidades responsaveis identificacdo dos riscos da
TGROE inferior a pela execugao das unidade.
0,25 metas do PDI.
] As unidades nao
TGROE=[numero de eventos H
PI.GAd.03 n3o previstos ocorridos com adotarem as Monitorar e COﬂtI’O'aI;
impacto negativo nos . . semestralmente a gestao
objetivos estratégicos+ providéncias Alto Reduzir . . N Codeplan
numero de riscos criticos necessérias ara dOS riscos dO PDI JUntO as
materializados com impacto p u nidades
negativo nos objetivos m|t|gag50 do risco. '
estratégicos]/total de riscos ~ N
criticos previstos Alta ocorréncia de
eventos externos com - .
Critico Aceitar - Codeplan

impacto negativo nas
metas do PDI.

12



Sobrecarga na fungdo
de suporte e

Usar ferramentas
tecnoldgicas para suporte

monitoramento das Critico Reduzir no monitoramento e na Codeinfo
informagdes em comunicagao com as
transparéncia ativa. unidades.
Implementar o uso de
Atingir um indice . adrdes de
de trgans aréncia Falta de padrao nas interoperabilidade nos
PI.GAd.03 . P - paginas eletrdnicas das Critico Aceitar . P . . Codeinfo
ativa estratificada . links das paginas em
unidades. . N
de 95% parceria com a Geréncia
WEB da STI.
Falta de pessoal
capacitado e engajado Preparar material
nas unidades para Critico Reduzir instrucional para Codeinfo
manter as informacgoes capacitagdo de pessoas.
atualizadas.
N3do cumprimento do Manter uma forga tarefa
cronograma do Plano de Alto reduzir especifica de pessoas na Codeinfo
Dados Abertos vigente. execugao do PDA.
Falta de pessoal . -
capacitado Sen aiado Designar oficialmente
Atingir uma taxa P gaJ L . pessoal responsavel pela .
de abertura d no processo de carga Critico reduzir . . Codeinfo
PI.GAd.03 € abertura de nas bases de dados a carga informacional nas
: : dado de 50% unidades.
(de um total de 84 conjunto serem abertas.
de dados a serem abertos) Promover e divulgar o
Falta de conscientizagdo N
. A tema e acbes de
da importancia da . S .
Alto aceitar conscientizagao sobre a Codeinfo
abertura de dados para . A s
. importancia de abertura
a sociedade.
dos dados.
. N3o engajamento do
Obter um iGG . - .
SOC.01 ComGov e das unidades Critico Aceitar - Codeplan

acima de 60%

responsaveis.
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Alteragdo de
metodologia por parte
do TCU.

Moderado

Aceitar

14



« METAS SETORIAIS com analise de riscos:

Analise de risco

Nivel do

(0] J1=14)Y/) Setor Orgamento

Metas setoriais

estratégico

Riscos

Alteragdo das normas de
elaboragdo do RG /

Probabilidade

risco

Resposta

Tratamento

responsavel

(em R$)

~ Baixo Aceitar -
recomendagdes
especificas pelo TCU.
Concluir a prestacdo anual de
PI.GAd.03 contas sem pedido de Codeplan -
prorrogacdo de prazo ao TCU | Atraso e inconsisténcia Apresentar o RG
nas respostas das Critico Reduzir as unidades
unidades. previamente.
N3o engajamento da alta
gestdo com o processo Critico Aceitar
de construcgdo do PDI.
Disseminagdo do
Baixa participacdo das - . rocesso de
. . . P p. g Critico Reduzir P -
PLGAL.OL Concluir a elaboragao do unidades participantes. construgdo do PDI Codeplan )
' ’ novo PDI até dezembro 2023. com as unidades. P
Envolver os
- membros do
Atraso na aprecia¢do do - . .
. Critico Reduzir Consuni no
documento no Consuni.
processo de
construgdo.
. N3o liberagdo do sistema
Implementar um sistema .
N i g pela Plataforma Aberta Realizar o
PI.GAd.01 P P para Gestdo e Baixo Aceitar | acompanhamento | Codeplan -

inicio da vigéncia do préximo
PDI

Acompanhamento do
PDI- ForPDI.

pela planilha Excel.
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Alinhar 100% das

As coordenagdes ndo

Custeio: RS

contratagbes e aquisicbes responderem as Conversar com as 33.712,72
PI.GAd.01 . ¢ quisie P Alto Reduzir unidades para Secretaria
anuais da Proplan aos demandas no formato . .
objetivos estratégicos solicitado esclarecimentos, Capital: RS
) gicos. ' 8.300,00
Reduzir em 20% o numero de
r mul n nao localizar
PI.GAd.02 P O.CGSSOS acu u.ados © dofoca |z,a_ os critico Aceitar Secretaria -
sipac (os recebidos e processos fisicos.
pendentes de recebimento)
ibili
Demora no atendimento sen5|b| zaras N
oA unidades quanto a
de diligéncias por parte . . -
. Critico Reduzir agilidade no
das unidades
. . tempo de
. L interessadas/envolvidas.
Reduzir o tempo médio de resposta.
tramitagdo dos processos Demora do CONSUNI na
ORC.02 relativos a celebragdo de aprecia¢do de que trata o . Codecon -
. ~ . Alto Aceitar -
convénios com captagdo de | artigo 25, VI do Estatuto
recursos para 80 dias da UFPB.
Indefinicdo quanto as
ibuicd DECON
atrlbuu;oesf da (;O co Alto Aceitar i
e demais unidades
envolvidas no processo.
. I Refazer Pesquisa
Indisponibilidade de . . 4
Baixo Aceitar em outro
Cursos.
momento. Custeio: RS
Realizar anualmente pelo Indisponibilidade '
. o .. . Aguardar 12.000,00
Pinf.P.01 menos uma capacitagao por Orgcamentaria / Alto Aceitar . o Codecon
. . . Disponibilidade.
servidor Financeira.
Impedimentos de
participa¢do dos Baixo Aceitar Adiar atividade.
servidores.
Elaborar proposta de matriz N3o recebimento das
s . N . Sensibilizacdo das
ORC.01 orgamentaria interna para a informacdes das Alto Reduzir Codeor -

UFPB

unidades envolvidas.

unidades.
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Construir 2 instrumentos
para a melhoria da

PI.GAd.03 . Insuficiéncia de pessoal. Moderado | Aceitar - Codeor
transparéncia dos dados
orgamentarios
Realizar anualmente pelo Refazer Pesquisa
. N Indisponibilidade de . .
Pinf.P.01 menos uma capacitagao por Cursos Baixo Aceitar em outro Codeor
u .
servidor momento.
Realizar capacitagao sobre
execugdo orcamentaria com Falta de interesse das . .| Sensibilizagdo das
ORC.01 Baixo Reduzir ¢ Codeor

todas as unidades
requisitantes

unidades de execugao.

unidades.
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ANEXO — MAPA ESTRATEGICO DA UFPB

“““ UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
§ MAPA ESTRATEGICO

NS
N 2019 - 2023 v i
Missdo Visdo
Gerar e difundir conhecimento e inovagdo por meio de ensino, Ser reconhecida como uma universidade inovadora, de
pesquisa e extensdo para contribuir com o desenvolvimento da exceléncia académica, cientifica, tecnolégica, artistica, cultural
sociedade de forma sustentdvel, assegurando uma educacdo e referéncia na gestdo pablica.
publica, gratuita, inclusiva, equitativa e de qualidade.

Valores

Respeito a diversidade, integridade e dignidade da pessoa humana;
Carater pablico e autdnomo da Universidade;

Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo;

Estimulo a Inovagdo;

Etica, transparéncia e compromisso com a socledade e com o bem piblico;
Compromisso com a democracia, cidadania e inclusdo social;

Incentivo a produgdo, preservacio e disseminacdo da arte e da cultura;
Promoc¢do da sustentabilidade.

UFPB E SOCIEDADE

RESULTADOS
SOC.0: Melhorar os indicadores de desempenho institucional.

SOC.02: Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural da sociedade.

PROCESSOS INTERNOS

GESTAO ACADEMICA
INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
PIL.GACc.0¥: Fortalecer o desempenho académico.
PL.GAC.02: Integrar 0s projetos pedagogicos as necessidades e perspectivas da sociedade e do mundo do trabalho.
PL.GAC.03: Incentivar a producdo académica e a inovacio cientifica e tecnolégica
PLGACc.04: Consolidar e ampliar as acbes de internacionalizacao.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
PLGACc.05: Consolidar e ampliar as politicas de assisténcia estudantil e inclusio social,

BRI e ety

GESTAO ADMINISTRATIVA
PL.GAd.O: Desenvolver e executar rotinas partcipativas de planejamento, avaliacdo e controle.
PLGAd.02: Mapear e padronizar © fluxo dos processos internos.
PL.GAd.O3: Adotar boas praticas de governanca publica,
PL.GAd.04: Aprimorar a comunicacso institucional interna ¢ externa,
PL.GAd.0S5: Garantir boas praticas da gest3o ambiental,

PESSOAS E INFRAESTRUTURA

INFRAESTRUTURA SEGURANCA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
PInkIF.01: Modernizar e adequar a Pinf.Se.0): Prover a seguranca das PInf.T1L.OY: Ampliar @ adequar a
infraestrutura fisica. pessoas, do patrimdnio e da informacdo, infraestrutura de TL
PInfIF.02: Assegurar as aquisicbes e os PInf.T1.O2: Otimizar os sistemas
servicos de manutencdo necessarios ao integrados de gestdo.

funcionamento da instituicdo.

PInf.TLO3: Assegurar a prestacho de
PInLIF.03: Promover eficiéncia servicos de Tl de qualidade.
energética, uso sustentavel dos recursos
naturais e tratamento adequado dos

residuos,
— e — e e e g
PESSOAS
PInf.P.0Y: Capacitar e qualificar os PInf.P.02: Dimensionar, estruturar e PInt.P.03: Promover a qualidade de
servidores em areas estratégicas, otimizar o quadro de servidores. vida, sadde e seguranca do trabalho.

ORCAMENTO

|

ORC.0¥: Assegurar uma gestio orcamentaria e financeira ORC,02: Ampliar a captaclo de recursos externos.
participativa e eficiente, priorizando as acoes estratégicas.
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APENDICE - PLANOS DE ACAO DA PROPLAN POR COORDENACAO E SECRETARIA

Plano de Ag¢ao da Codeplan

META ACAO ATIVIDADE ENTREGA INiclo ‘ FIM
Realizar Piloto na Codeplan Instrumentos de coleta mar/22 | abr/22
Elaboragdo do modelo de PDS a ser adotado na PROPLAN Modelo de PDS abr/22 | mai/22
Elaboragao do PDS da Proplan
lidaca PD inh iaca . . .
Consolidagao do PDS e encamln. amento para apreciagao das Siea e gendel e P jun/22 jul/22
chefias
Finalizagdo e publicagdo do PDS na pagina da PROPLAN Documento final do PDS jul/22 ago/22
Obte.r uma taxa de Construcio de Modelo para PDS Elaborar manual !:Ie a!poi.o com ins?trumentos para a construgdo do ey ag0/22 | ago/22
unidades com das pré-reitorias, PDS de proé-reitorias a partir do modelo da PROPLAN
planejamento estratégico | yperintendéncias e centros de
setorial formalizado e ensino Disseminar a construgdo do PDS por meio de oficio circular Oficio circular ago/22 | ago/22
alinhado ao PDI de 75%
E D 5- a
laborar cronograma e a'pre:sent'ar p’ro.posta de PDS para as pré CronogramaN de execugdo e ag0/22 | ago/22
reitorias finalisticas apresentacao de proposta
Assessorar a construgdo do PDS
das proé-reitorias finalisticas e Monitorar a construgdo do PDS nas 4 pro-reitorias selecionadas PDS elaborados ago/22 | dez/22
prestar atendimento sob demanda
das demais unidades Atendimento as demandas de assessoramento para planejamento
setorial de unidades da Administragdo Superior, Superintendéncias Demandas atendidas ago/22 | dez/22
e centros
Tabulagdo de planilha do PAC 2022 com filtros por UASGs Planilha jan/22 jan/22
Alinhamento de 100% dos . .
Suporte as UASGs na analise,
processos de compras e ~ .
. elaboragdo e ajustes dos planos
aquisi¢bes ao PDI e PAC anuais de contratagGes Instrutori ficina de trei t idad
. nstrutoria em oficina de treinamento para as unidades -
vigente
g requisitantes do PCA 2023 Curso ministrado fev/22 fev/22
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Atendimento as demandas das UASGs nos periodos de revisdo do

Demandas atendidas

jul/22

nov/22

PCA 2023
Capacitagdo dos servidores da . , .
Realizar curso na area de mapeamento de processo Cursos realizados ago/22 dez/22
Codeplan
Mapear 2 processos Identificagdo de processos criticos . . . .
P ; .p E . P Selecionar 1 processo critico além do RG Processo selecionado set/22 set/22
criticos no ambito da Proplan
Andlise e formalizacdo dos Formalizar e publicar na pagina o processo do RG Processo publicado ago/22 | out/22
processos criticos mapeados Formalizar o outro processo critico Processo formalizado mar/23 | mai/23
Levantamento de riscos para as Incluir levantamento de riscos ap6s a revisdo do PDI no Consuni Riscos levantados mai/22 jun/22
metas revisadas do PDI até 2023 . ; - . - .
Atingir uma TGROE Refazer o relatério de riscos Relatério concluido jun/22 jul/22
inferior a 0,25 Elaborar modelo e material de apoio para monitoramento dos . .
Monitoramento anual dos riscos riscos Material de apoio 2go/22 set/22
identificados o . - . s
Demandar informagdes das unidades e elaborar relatérios anuais Relatdérios dez/22 dez/23
Promocdo de andlise interna do Orientar em reunido geral as unidades cabiveis para a construgdo
relatério do iGG 2021 pelas de estratégia e agdes de melhorias da governanga a partir do Reunido abr/22 abr/22
unidades cabiveis diagnéstico do TCU
Obter um iGG acima de Desenvolver instrumento para monitoramento das agdes de
60% ) u para m ¢ Planilha mai/22 | jul/22
Acompanhamento das agbes de melhoria
melhoria da governanga
Estabelecer avaliagGes periddicas das agbes junto ao ComGov AgOes avaliadas ago/22 dez/23
Analisar/criar padronizagdo das informagdes para o tépico de " .
isar/criar p 1zac ' soesp pic Informagdes padronizadas ago/22 | set/22
resultados
Adaptar modelo, se necessario, em fungao de alteragGes nos .
P I. une ¢ Documento ajustado nov/22 | dez/22
normativos TCU
Concluir a prestagdo anual | Defini¢do prévia da estrutura do
de contas sem pedido de tépico de resultados participar da definigdo de layout do relato integrado com a EDU Layout definido set/22 out/22
prorrogagdo de prazo ao
Apresentar em reunido geral as orientacdes e pedido de x
Tcu P m reuniao lentagoes € ped Reunido dez/22 | dez/22
informagdes complementares
Consolida.r os dados no relato ir\teNgrado, revisar a diagramagéo e Documento final do RG jan/23 | mar/23
encaminhar a PC para apreciagdo dos conselhos superiores
Padronizagdo das informagdes a Definir modelo para as unidades cabiveis publicarem resultados Modelo definido nov/22 | dez/22

serem disponibilizadas nas péaginas

institucionais nos sitios eletrénicos
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e das unidades envolvidas

Extrair informagd@es dos sitios para elaboragdo do tépico de

Inf 0 letad jan/23 fev/23
semestralmente desempenho institucional do relato integrado ntormacoes coletadas jan/ ev/
Avaliar experiéncias anterigres e definir a metodologia para el i 2g0/22 set/22
elaboragao do novo PDI
inica Agi Visitar outras Universidades para avaliar experiéncias de construgdo .. .
Deflmgéo de estrateg|a~e P P ¢ Visitas realizadas ago/22 dez/22
. . metodologia para elaboragao do do PDI
Concluir a elaboragdo do novo PDI Sp—_— I -
novo PDI até dezembro Construir coletivamente cronograma para as etapas de elaboragdo SRS out/22 | out/22
do novo PDI
2023
Apresentar a metodologia no Consuni Apresentacgdo dez/22 | dez/22
Execugdo das etapas previstas para elaboragao do novo PDI Etapas concluidas mar/23 | ago/23
Elaborag¢ao do novo PDI . . . .
Redigir e encaminhar para aprovagdo o novo PDI Documento final do PDI set/23 dez/23
Indicagdo do nome para coordenar o sistema Nome indicado mai-22 mai-22
. Adesédo a plataforma ForPDI
Implementar um sistema N .
. Acompanhamento do processo de requisicao Acompanhamento mai-22 ago/22
de acompanhamento até
o inicio da vigéncia do Capacitagdo da equipe a respeito da plataforma Servidores capacitados mai-22 | dez-22
proximo PDI Gerenciamento da Plataforma Teste na plataforma com o PDI atual Teste jan-23 mar-23
Inclusdo do PDI na plataforma Plataforma atualizada out-23 dez-23
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Plano de Ac¢ao da Codecon

META ACAO ATIVIDADE ENTREGA INiClO FIM

Planejamento da cartilha out/22 | mar/23

Elaboragao e divulgacdo de
Reduzir o tempo médio de tramitag3o dos cartilha descritiva do processo e Construgdo da cartilha Cartilha abr/23 | jun/23

rocessos relativos a celebragdo de seus requisitos
E’ . v ~ i Publicagdo da cartilha jul/23 jul/23
convénios com captagdo de recursos para 80
dias (contado§ da data de a;?resentagﬁo da Defini¢do de Contetido Programatico e Cronograma de Contelido e iul/23 iul/23
proposta até a date’z fie assinatura pelos Realizar de oficina sobre processo Oficina cronograma de oficinas | !
participes) ~ o

de celebragao de convénios

Realizagdo de Oficinas com os Centros de Ensino Oficina ago/23 nov/23
L . Definics s . i -
evantamento da§ nefe55|dades efini¢do dos cursos por Crlt(lél'.IOS de interesse e custo Servidos inscritos ago/22 | ago/22
Realizar anualmente pelo menos uma de capacitagdo beneficio
capacitag¢do por servidor

Realizagdo dos cursos Realizagdo dos cursos Servidores capacitados | set/22 dez/23
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Plano de Agao da Codeinfo

META

Atingir um indice de
transparéncia ativa
estratificada de 95%

ACAO ATIVIDADE ENTREGA INicIOo FIM
Comunicag3o as unidades / Oficios Oficios de Comunica¢do jan/22 dez/23
Anélise e aprimoramento dos sitios Anélise dos sites institucionais da UFPB; i delAvaIIagao el jan/22 | dez/23
eletrénicos das unidades académicas e Sites
administrativas de modo a fomentar a
disponibilizagdo de informacées Mapeamento dos links inativos das unidades administrativas da Mapa de Links Inativos jan/22 jul/22
publicas periodicamente UFPB; (planilha) jan /23 jul/23
" - . . Mapa de Ndo-Conformidades | fev/22 ago/22
Andlise da adequagdo aos normativos pertinentes (GTA) el fev/23 2g0/23
N L . . jul/22
Aplicagdo de questiondrio de levantamento do Indice de L. jan/22 .
IO Formulario 5 jul/23
Transparéncia Ativa jan/23
- ~ . . - 22 22
Elaboragdo de relatérios de Ndo Conformidade por Unidade; Relatério Anual IMTA-UFPB GE) =
mar/23 | set/23
Fomentar e difundir a transparéncia Identificar os responsdveis por alimentar as paginas eletrénicas | Matriz de Responsabilidade .
A . ~ . . abr/22 mai/22
ativa pelos gestores nos sites e de cada UA e o Portal da Transparéncia (fungdo de conteudista) (planilha)
plataformas publicas com a publicagdo
de informagdes gerenciais publicas, Realizar reunides em todas as UASGs
graficos comparativos bem como o uso para incentivar e solicitar comprometimento e ateng¢do na n jun/22 dez/22
. . . . ~ . Reunido .
e origem de recursos publicos qualidade das informagGes, bem como na padroniza¢do da jun/23 dez/23
navegacao e disponibilizagdao em tempo real
Fluxo/mapeamento dos processQS que envolvem a transparéncia Mapa de Fluxo out/22 | jun/23
ativa
Confecgdo de normativo interno que balize o monitoramento e Normativo nov/22 | mar/23

implementacdo da Transparéncia Ativa
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Atingir uma taxa de
abertura de dado de 50%

Orientagdo e conscientizagdo das unidades no cumprimento das

normas relacionadas aos dados abertos Oficios de comunicagdo jan/22 dez/23
Elaboragdo de fma de on:nta(;ao na publ_l;lz;\gao de dados em Guia out/22 | mar/23
Publicagdo e catalogacdo do PDA ormato aberto para as unidades
Catalogagdo do Plano de Dados Abertos 2021-2022 Procedimento via E-mail fev/22 dez/22
jun/22 dez/22
Monitoramento dos conjuntos de dados abertos Planilha de monitoramento !un/ ez/
jun/23 dez/23
Definigdo d di tos d - . Relatério d liagdo d
etinigao dos proc~e 'men OS. N Levantamento e priorizagdo de novos conjuntos de dados a elatorio . € avaliagdo de out/22 out/22
abertura e sustentagao dos conjuntos serem abertos novos conjuntos de dados out/23 out/23
de dados a serem abertos juntos a STI ’ para abertura
Controle de melhoria continua da implementagdo do Plano de Formulario de avaliacio nov/22 nov/22
Dados Abertos e da Politica de Dados Abertos ¢ nov/23 | nov/23
Abrir os conjuntos de dados previstos Elaboragdo do relatério anual da gestdo dos dados abertos Relatério jan/22 jan/22
no PDA vigente (Acérddo 2299/2021 TCU Plenario) jan/23 | jan/23
Monitoramento e controle da execugdo do Plano de Dados Relatério jan/22 out/22
Abertos jan/23 out/23
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Plano de A¢ao da Codeor

META ACAO ATIVIDADE ENTREGA ‘ INiclo ‘ FIM
- L . mai.-
Analise das demandas de 2023 Relatdrios jan.-23 23
Registrar mai.- | jun.-
I 2024
Consulta para as demandas de 20 necessidades 23 23
Elabora.gao de Propo.sta Orgamer\tarla da UFPB | Construgao do PLOA 2024 considerando Minuta PLOA 2024 | jun.-23 jun.-
em conjunto com unidades considerando o PDI as demandas apresentadas 23
. . Alteragoes e . jul.-
Encaminhamento da proposta ao Reitor . . jun.-23
_— autorizagdes do reitor 23
Atingir uma TPO de 100%
TPO = Numero de unidades com Planejamento . Fase quantitativa . jul.-
orgamentario (PO) alinhado ao PDI/Total de unidades ENIE L Atk E AlES PLOA 2024 ks 23
consideradas na construgao da PLOA o .
Andlise de contratos e despesas em - . jul.-
Relatdrios jan.-23
andamento 23
) ) Aplicagdo das normas do MEC e Alteragdes an.-23 jul.-
Ajuste do orcamento 2023 analisando Ministério da Economia em 2023 orgamentarias jan. 23
blogueios e demais movimentagdes
‘i I 0 jul.-
orcamentarias para LOA 2023 Encaminhamento da proposta ao Reitor A'ter~agoes € jun.23| ¥
autorizagdes do reitor 23
. s~ . Minuta resolugdo . jul.-
Envio para apreciacdo do Consuni e jul.-23 23
0 . . . . dez.-
Analise da matriz MEC 2022 Matriz analisada jan.-22 2
Anélise de documentos de referéncia
Avaliagdo de matrizes orgamentarias de | Anadlise das matrizes |, dez.-
jan.-22
outras IFES coletados 22
Elaborar proposta de matriz orcamentaria interna para a Discussdo das analises realizadas com . . mar.-
. L . . Reunides jul.-22
UFPB unidades administrativas e académicas 23
. Coleta e analise de dados junto as Informagdes . jun.-
Elaborao de proposta unidades cabiveis analisadas jul-22 23
Construgao de’ Proposta de matriz Minuta da Matriz | abr.-23 out.-
or¢gamentaria para a UFPB 23
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Apresentagdo da proposta a dez.-
P . ¢ - prop . Apresentagdo out.-23 z
Administragdo Superior 23
Coleta e anélise das demandas das . . dez.-
. .. Demandas analisadas | jul.-22
unidades requisitantes 22
Construgdo de site de acompanhamento Criagdo e validagdo do site a partir das . . . dez.-
5 . o £ - . i Site validado jul.-22
orgamentario demandas analisadas 22
Disponibilizagdo de acesso ao site as . . . dez.-
2 . ¢ .. Site ativo jul.-22
unidades requisitantes 22
o . Andlise das normativas dos érgdos de
Construir 2 instrumentos para a melhoria da - & N . . dez.-
A - controle sobre prestagdo de contas a Normas analisadas | jul.-22
transparéncia dos dados orgamentarios . 22
sociedade
Andlise dos painéis estratégicos de .. . . dez.-
" . L. P g Painéis analisados | jul.-22
Construgdo de painel orgamentario para outras IFES 22
restacdo de contas a sociedade - = .
P ¢ Criagdo e validagao do painel Painel validado iul-22 dez.-
orgamentdrio da UFPB Jut 22
R . - . . . dez.-
Publicagdo do painel na pagina da UFPB Painel ativo jul.-22 2
. o Definigdo dos cursos por critérios de . . . . dez-
Levantamento das necessidades de capacitagdo . ¢ pb fici Servidos inscritos jul-22 5
Realizar anualmente pelo menos uma capacitagio por interesse e custo-beneficio 3
servidor da unidade o o Servidores ) dez-
Realizagdo dos cursos Realizagdo dos cursos . jul-22
capacitados 23
. s ~ - . . Realizagdo de curso com pelo menos .
Realizar capacitagao sobre execugao orgamentaria com | Oferta de cursos de treinamento dos servidores ¢ . p Servidores Dez-
. . . (o - L. um servidor de cada unidade de . Jan-23
todas as unidades requisitantes responsaveis pela execugdao orcamentaria e capacitados 23
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META ACAO

ATIVIDADE

Cadastramentos das IRPs e SRPs alinhados aos objetivos

ENTREGA

INiClO FIM

Execugdo das compras em 2022 L IRP cadastrada mar/22 | dez/22
estratégicos
Participagdo em oficina de atualizagdo do Sistema de N
. . ~ Part fev/22 22
Planejamento e Gerenciamento de Contratagées (PGC.) articipacao e GEL)
Planeiamento das compras para Consulta as coordenagées da Unidade a fim de levantar
) 2023 prasp necessidades de contratagbes de servigos e aquisicoes Lista de demandas mar/22 | mar/22
Alinhar 100% das contratagoes e aquisi¢oes de materiais visando a melhor alocagao de recursos.
anuais da Proplan aos objetivos estratégicos Revisdo do Plano Anual de Contratag&es alinhando aos .
L , . Plano revisado out/22 nov/22
objetivos estratégicos.
Elaboragdo de instrumento para coleta das informagées
incluindo o alinhamento das demandas aos objetivos Planilha fev/23 fev/23
Planejamento de compras para estratégicos
2024 ) . . s
Envio de instrumento e coleta de informacgdes as .
- Lista de demandas mar/23 | mar/23
coordenagdes da Proplan
Planilhar os processos antigos acumulados na unidade .
Planilhamento de processos 11.00.61 Lista de processos abr/22 abr/22
acumulados na Unidade
Proceder a reconstituigdo dos processos extraviados de Processos mai/22 | dez/22
Reduzir em 20% o nimero de processos acordo com a NOTA N2 3/2020-ACE-DACE reconstituidos
acumulados no sipac (os.recebidos e Aplicar a tabela de temporalidade no levantamento dos
pendentes de recebimento) processos fisicos que podem ser enviados para o Lista de processos mai/22 | dez/22
Destinagdo definitiva dos Arquivo Central
processos fisicos Enviar processos fisicos para o Arquivo Central para
P P q P Processos enviados dez/22 dez/22

destinagao final.
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