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	UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAÍBA – UFPB
PRÓ-REITORIA DE PÓS-GRADUAÇÃO – PRPG



TEMPLATE - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO PPG (CAPES – Item 1.3)
Ciclo: 2025-2028
Programa: [Nome do PPG] | Área CAPES: [ÁREA]
Aprovação: [data/ata do Colegiado] 
1. Articulação com o PDI da UFPB e identidade do PPG
1.1. Enquadramento institucional
Este Planejamento Estratégico do [inserir nome do PPG] está alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB 2024–2028, que define diretrizes, objetivos estratégicos e metas institucionais, com base em metodologia participativa, identidade institucional (missão, visão e valores) e painel de indicadores e metas, subsidiando a elaboração de planos setoriais alinhados ao PDI.
1.2. Identidade do [inserir nome do PPG] 
A UFPB assume como missão delimitações estratégicas que são em anexo. Também estão em anexo as diretrizes estratégicas da PRPG.
1.3. Missão, visão e valores institucionais
	Missão do PPG (1–3 linhas):	


	Visão do PPG (1–2 linhas): 


	Valores do PPG (lista curta): 



Evidências mínimas a anexar: link/trecho do PDI (página), ata de aprovação do plano, PPC/Regimento do PPG.
1.4. Alinhamento com as delimitações institucionais
	Alinhamento com a UFPB


	Alinhamento com as diretrizes da Pós-Graduação




2. Diagnóstico
Os resultados da autoavaliação do [PPG] orientam o planejamento e a definição de ações, de modo a permitir ajustes e correções ao longo do ciclo, em lógica convergente ao PDI, que prevê monitoramento participativo e revisão periódica apoiada em relatórios de gestão e autoavaliação institucional.

Instrumentos que podem ser utilizados:
· Relatório da CAPES relativo à avaliação do PPG.
· Sumário executivo providenciado por CAAPG e parcerias (LEAD, A²Δ e LEMA).
· Painéis do SIGOV/UFPB.
· Questionário de satisfação discente (semestral) e grupo focal com representantes de turma (anual).
· Registros administrativos: atas de colegiado, relatórios de comissões, demandas de acessibilidade/permanência.

2.1 Contexto externo
Rápidas conclusões sobre o contexto ambiental. Exemplos:
· Políticas e direcionamentos governamentais
· Direcionamentos da CAPES
· Tendências internacionais
· Realidade e tendências do mercado profissional para egressos
· Condições de oferta e redução de demanda
(...)

2.2. Autoavaliação e uso para decisão
Os principais achados foram (por exemplo): 
· Avaliação na CAPES precisa de atenção para melhoria.
· Perspectivas profissionais menores que dos demais PPG’s.
· Overeducation acima da média institucional.
· Evasão igual ao pior nesse indicador na grande área.
· Suporte (coordenação, secretaria) requer atenção.
· Produção intelectual (artigos, técnicas, inovações) requerem melhorias.
· Avalição do corpo docente inferior ao melhor da grande área.

2.3. Diagnóstico estratégico situacional 
O diagnóstico do [PPG] foi elaborado a partir de [autoavaliação/relatórios/indicadores], identificando forças, fragilidades, oportunidades e riscos, e serviu de base para a definição de objetivos, metas e ações, em coerência com o PDI e mecanismos de monitoramento e revisão.
Preencher até as cinco principais:
	Forças:

	Oportunidades:


	Fragilidades:

	Riscos/ameaças:




3. Objetivos estratégicos do PPG, metas e ações até 2029
3.1. Direcionamento institucional
O [PPG] estrutura seus objetivos e metas em coerência com os objetivos estratégicos do PDI UFPB 2024–2028, incluindo, quando pertinente, o fortalecimento do desempenho acadêmico, pesquisa e inovação, extensão/cultura, internacionalização, e políticas de assistência estudantil e inclusão social, entre outros objetivos institucionais correlatos. Os enunciados são articulados com as dimensões das diretrizes comuns da CAPES.
a. Objetivos quanto ao eixo 1 - Programa
	Objetivo Estratégico
	Comentário e indicador

	
	

	
	

	
	



b. Objetivos quanto ao eixo 2 – Formação e produção intelectual
	Objetivo Estratégico
	Comentário e indicador

	
	

	
	

	
	



c. Objetivos quanto ao eixo 3 – Impacto (local, regional, nacional e internacional)
	Objetivo Estratégico
	Comentário e indicador

	
	

	
	

	
	



Sugestão: não mais que três objetivos estratégicos por dimensão.
3.2. Matriz Objetivo–Meta–Ação
O [PPG] estrutura seu Planejamento Estratégico por meio da Matriz Objetivo–Meta–Ação, na qual são explicitados os objetivos do Programa, as metas mensuráveis e as ações correspondentes, com definição de responsáveis, prazos, recursos, riscos e evidências. Essa matriz operacionaliza o alinhamento ao PDI UFPB 2024–2028 e viabiliza o monitoramento e a revisão periódica do planejamento, ao relacionar planejamento, execução e resultados esperados com base em evidências.
a. Detalhamento geral
	Objetivo Estratégico
	Metas
	Ações

	OBE X
	
	

	
	
	

	
	
	


Observação: ver anexo para sugestão de preenchimento.
b. Permanência, assistência estudantil, ações afirmativas e equidade
Ações estruturadas (inserir entre 3 a 6)
	Objetivo Estratégico
	Metas
	Ações
	Público

	OBE X
	
	
	

	
	
	
	



4. Monitoramento e revisão
O acompanhamento do Planejamento Estratégico do [PPG] será conduzido por uma Comissão de Monitoramento e Avaliação, designada pelo Colegiado, responsável por consolidar evidências, atualizar indicadores e propor ajustes no plano. O monitoramento ocorrerá de forma semestral, com uma reunião de acompanhamento ao final de cada semestre letivo e uma revisão anual mais detalhada, com relatório consolidado e deliberação do Colegiado. Essa rotina assegura registro formal, transparência e correção de rumos ao longo do ciclo, em coerência com a diretriz institucional de monitoramento e revisão periódica do planejamento.
5. Resultados esperados quanto a avaliação
O planejamento do [PPG] busca contribuir para a missão institucional de educação pública socialmente referenciada, inclusiva e sustentável, com metas mensuráveis e monitoramento, visando a geração de valor público por meio da formação, produção de conhecimento e impacto na sociedade, em coerência com o PDI UFPB 2024–2028.
	Eixo
	Resultado esperado

	Formação (discentes/egressos)
	

	Pesquisa/produção/impacto
	

	Inserção/transformação social
	





























ANEXOS

ANEXO 1 - Informações relacionadas ao PDI 2024-2028 da UFPB
	Missão da UFPB
Promover ciência, tecnologia, inovação, criação cultural e pensamento crítico por meio da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e extensão, contribuindo para o desenvolvimento econômico, social, político e cultural de forma sustentável e inclusiva, proporcionando uma educação pública de qualidade socialmente referenciada, gratuita, democrática, laica, equitativa e humanizada.

	Visão da UFPB 
Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, como uma universidade inovadora e sustentável, de excelência acadêmica, científica, tecnológica, artística, cultural e referência em gestão pública.

	Valores
· Gestão democrática e participativa: Gestão transparente e ética, pautada no diálogo e na participação da sociedade.
· Responsabilidade social: Promoção da cidadania e inclusão social, com foco no impacto positivo das ações da UFPB na sociedade.
· Cuidado com as pessoas: Respeito às diversidades e à dignidade humana, pautado na ética e em um ambiente inclusivo e acolhedor para todas as pessoas.
· Promoção da sustentabilidade: Compromisso com práticas ambientais, educacionais e sociais responsáveis, integrando a sustentabilidade nas atividades acadêmicas e na gestão da universidade.
· Inovação: Estímulo ao desenvolvimento de soluções criativas e tecnológicas no ensino, na pesquisa, na extensão e na gestão, contribuindo para a geração e disseminação do conhecimento científico e tecnológico com impacto para a sociedade.
· Internacionalização: Compromisso com a ampliação de redes internacionais de cooperação acadêmica, científica e tecnológica, respeitando as diversidades socioculturais e linguísticas, a troca de conhecimentos e a formação de cidadãos e cidadãs globais.

	Diretrizes institucionais da pós-graduação
O ensino de Pós-Graduação na UFPB oferece cursos nas modalidades stricto sensu e lato sensu, abrangendo diversas áreas do conhecimento. Com uma base de pesquisa em constante evolução, a Pós-Graduação tem o objetivo de formar pesquisadores e profissionais altamente capacitados para enfrentar e resolver problemas complexos e inovadores em suas respectivas áreas. O ingresso nos programas de Pós-Graduação da UFPB ocorre por meio de processos seletivos organizados pelos próprios Programas de Pós-Graduação, de acordo com as normas das agências reguladoras e de fomento. Também são previstas vagas para transferências e cotutela. A UFPB adota uma política de cotas sociais e raciais na Pós-Graduação, garantindo a reserva de vagas para alunos autodeclarados e oriundos da população negra, povos indígenas, comunidades tradicionais e pessoas com deficiência. 
A política de ensino de Pós-Graduação na UFPB é elaborada e executada pela Pró-Reitoria de Pós-Graduação (PRPG). Alinhada ao Plano Nacional de Pós-Graduação (PNPG) e aos objetivos estratégicos deste PDI, foram estabelecidas as seguintes diretrizes:
· Aperfeiçoamento dos Sistemas de Avaliação da Aprendizagem: Melhorar a eficácia e a precisão na avaliação do desempenho acadêmico dos alunos, garantindo que as avaliações reflitam adequadamente os objetivos educacionais dos programas. 
· Promoção de Ações para Acolhimento, Permanência e Diplomação: Criar condições favoráveis para que os alunos se sintam acolhidos e apoiados ao longo de sua trajetória acadêmica, aumentando a taxa de conclusão dos cursos. 
· Incentivo à Formação Autônoma, Empreendedora, Investigativa, Propositiva e Criativa dos Estudantes: Estimular a autonomia e a criatividade dos alunos, preparando-os para atuar de forma inovadora em suas áreas de estudo e no mercado de trabalho.
· Desenvolvimento e Implementação de Propostas Curriculares Comprometidas com a Formação Cidadã e com a Inserção Regional, Nacional e Internacional: Garantir que os currículos dos programas de pós-graduação estejam alinhados com a formação integral do aluno e com as demandas locais, nacionais e globais. 
· Atualização dos Currículos Acadêmicos para Incorporar Avanços Conceituais e Metodológicos: Manter os currículos atualizados com as últimas inovações e tendências nas áreas de conhecimento e metodológicas. 
· Incentivo à Construção de Processos de Aprendizagem Flexíveis, Transversais e Interdisciplinares: Promover a integração entre diferentes áreas do conhecimento e facilitar uma abordagem mais flexível e abrangente no processo de ensino-aprendizagem. 
· Atuação na Formação Continuada: Oferecer oportunidades para que os profissionais PDI UFPB 2024-2028 110 se atualizem e ampliem seus conhecimentos ao longo de suas carreiras. 
· Avaliação e Aprimoramento Contínuo da Qualidade dos Cursos de Pós-Graduação: Garantir que os cursos de pós-graduação mantenham altos padrões de qualidade e relevância. 
· Desenvolvimento de Mecanismos que Assegurem a Integração entre Ensino, Pesquisa e Extensão: Facilitar a integração e a sinergia entre as atividades de ensino, pesquisa e extensão, promovendo um ambiente acadêmico mais coeso e produtivo. 
· Internacionalização das Atividades de Pós-Graduação: Expandir as oportunidades de internacionalização para enriquecer a formação acadêmica e profissional dos alunos. 
· Promoção de Ações para Preenchimento das Vagas Ociosas: Minimizar a ociosidade das vagas nos programas de pós-graduação e maximizar a utilização eficiente dos recursos. 
· Acompanhamento dos egressos da Pós-Graduação: a parceria da PRPG com o Laboratório de Economia & Modelagem Aplicada (LEMA) – grupo de pesquisa e extensão liderado por professores do Departamento de Economia – foi ajustada com o objetivo de desenvolver estudos sobre avaliação (diagnóstico, monitoramento, resultado, impacto e retorno econômico) de políticas públicas e escolhas individuais e sociais, usando modelos microeconômicos e ciência de dados integrados com ferramentas estatísticas computacionais. O LEMA, já reconhecido pelo acompanhamento de egressos da graduação e alunos do ensino médio e técnico, está agora aplicando esses modelos para o desenvolvimento do aplicativo SAEGO - Pós-Graduação, utilizando dados do Ministério do Trabalho. Para os não empregados, foi encaminhado pedido via convênio com o Ministério da Ciência e Tecnologia, CNPQ, a fim de localizar os egressos da pós-graduação, ainda sem vínculo formal de emprego. Esta ferramenta avançada é uma iniciativa da Administração Superior, coordenada pela PRPG. Historicamente, os Programas de Pós-Graduação (PPGs) monitoram egressos através de fichas individuais mantidas pelas secretarias dos programas para avaliar seu impacto social. Com o lançamento do SAEGO-PG em 3 de outubro de 2024, o aplicativo oferecerá uma consulta aberta à sociedade, coordenadores de programas, instituições de fomento, ministérios e órgãos públicos.















ANEXO 2 – Ficha de avaliação a ser utilizada na avaliação do ciclo 2025-2028

	Quesito
	Item
	Peso

	1. Programa

	1.1. Identidade e condições de funcionamento do Programa: missão, corpo docente, infraestrutura, articulação entre áreas de concentração, linhas/projetos de pesquisa e estrutura curricular.
	≥ 40

	
	1.2. Princípios, procedimentos e usos dos resultados da autoavaliação alinhados ao planejamento estratégico do Programa.
	≥ 20

	
	1.3. Planejamento estratégico do Programa em articulação com o Plano de Desenvolvimento Institucional ou equivalente, incluindo as políticas afirmativas e de promoção de equidade.
	≥ 20

	2. Formação e produção intelectual

	2.1. Qualidade das teses, dissertações ou equivalentes e adequação às áreas de concentração e linhas de pesquisa do Programa.
	≥ 20

	
	2.2. Destino e atuação dos egressos do Programa em relação à formação recebida.
	≥ 20

	
	2.3. Qualidade da produção intelectual de discentes e egressos do Programa.
	≥ 20

	
	2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produção intelectual do corpo docente do Programa.
	≥ 20

	3. Impacto (local, regional, nacional, internacional)
	3.1. Inserção, visibilidade, popularização da ciência.
	≥ 25

	
	3.2. Inovação, transferência e compartilhamento de conhecimento.
	≥ 25

	
	3.3. Impactos do Programa para a sociedade.
	≥ 25






















ANEXO 3 – Exemplos para preenchimento das informações do plano

Identidade do Programa 
	Missão do PPG (1–3 linhas):	
“O [PPG] tem por missão formar recursos humanos e produzir conhecimento científico e tecnológico em [área], articulando ensino, pesquisa e extensão, com compromisso com qualidade, inclusão, equidade e impacto social.”

	Visão do PPG (1–2 linhas): 
“Ser referência em [área] no âmbito [regional/nacional/internacional], reconhecido pela excelência acadêmica e pelo impacto científico e social de suas pesquisas e egressos.”

	Valores do PPG (lista curta): 
· Gestão participativa e ética;
· Responsabilidade social;
· Respeito às diversidades;
· Cuidado com as pessoas.



Alinhamento com as delimitações institucionais
	Alinhamento com a UFPB
“O [PPG] alinha-se ao PDI UFPB 2024–2028 ao adotar objetivos e ações coerentes com a missão institucional de promover ciência, tecnologia, inovação e pensamento crítico por meio da indissociabilidade...”

	Alinhamento com as diretrizes da Pós-Graduação
“O [PPG] está alinhado às diretrizes institucionais para a Pós-Graduação ao priorizar ações de acolhimento, permanência e diplomação; avaliação e aprimoramento contínuo...”



Diagnóstico
Diagnóstico estratégico situacional 
	Forças:
1. Docentes qualificados e estáveis.
	Oportunidades:
1. Política governamental favorável as temáticas do programa

	Fragilidades:
1. Parte dos docentes com previsão de aposentadoria nos próximos 5 anos.
	Riscos/ameaças:
1. Redução da demanda de discentes pelos PPGs.



Objetivos estratégicos do PPG, metas e ações até 2029
Direcionamento institucional
	Objetivo Estratégico
	Comentário e indicador

	OBE X — Qualificar a formação discente e reduzir retenção/evasão
	Comentário: O diagnóstico interno do [PPG] indica que [retenção no 2º ano / reprovação em disciplinas básicas / dificuldades de escrita e método] afetam o fluxo formativo e o tempo de titulação.
Indicador: Taxa de conclusão no prazo (%)



3.2. Matriz Objetivo–Meta–Ação
a. Detalhamento geral
	Objetivo Estratégico
	Metas
	Ações

	OBE X
	1.1: reduzir a taxa de evasão anual de [9%] para ≤ 6% até dez/2028.
1.2: elevar a taxa de titulação no prazo de [62%] para ≥ 75% até dez/2028.
	1.1 (Acolhimento + nivelamento): semana de acolhimento, oficina de escrita acadêmica e metodologia; trilha de recursos (biblioteca, bases, normalização).
1.2 (Acompanhamento discente): instituir reuniões de acompanhamento por semestre (orientação, prazos, qualificação, defesas), com alertas para risco de retenção.



b. Permanência, assistência estudantil, ações afirmativas e equidade
Ações estruturadas (inserir entre 3 a 6)
	Objetivo Estratégico
	Metas
	Ações
	Público

	OBE X
	EXEMPLO: Acolhimento e nivelamento acadêmico no 1º semestre
	implementar semana de acolhimento + oficina de escrita acadêmica/metodologia + mentoria com discentes veteranos(as).
	ingressantes (prioridade para estudantes de ações afirmativas e/ou em vulnerabilidade)

	
	
	
	



Resultados esperados quanto a avaliação
	Eixo
	Resultado esperado

	Formação (discentes/egressos)
	Exemplo: ampliar [X]%, reduzir evasão para [Y]%, acompanhar egressos com pesquisa anual.
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 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAÍBA  –   UFPB   PRÓ - REITORIA DE PÓS - GRADUAÇÃO   –   PRPG  

TE MPLATE  -   PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO PPG (CAPES  –   Item 1.3)   Ciclo:   2025 - 2028   Programa:   [Nome do PPG] |  Área CAPES:   [ ÁREA ]   Aprovação:   [data/ata do Colegiado]    1. Articulação com o PDI  da UFPB   e identidade do PPG   1.1. Enquadramento institucional   Este Planejamento Estratégico do  [inserir nome do PPG]   está alinhado ao  Plano de Desenvolvimento  Institucional da UFPB 2024 – 2028 , que define diretrizes, objetivos estratégicos e metas institucionais,  com base em metodologia participativa, identidade institucional (missão, visão e valores) e painel de  indicadores e metas, subsidiando a elaboração de planos setoriais alinhados ao PDI .   1.2.  Identidade do [inserir nome do PPG]    A UFPB assume como missão   delimitações estratégicas que são em anexo. Também estão  em  anexo as  diretrizes estratégicas da PRPG.   1.3.  Missão, visão e valores institucionais  

Missão do PPG (1 – 3 linhas):      

Visão do PPG (1 – 2 linhas):      

Valores do PPG (lista curta):      

Evidências mínimas a anexar:   link/trecho do PDI (página), ata de aprovação do plano, PPC/Regimento  do PPG.   1.4. Alinhamento com as delimitações institucionais  

Alinhamento com a UFPB    

Alinhamento com as diretrizes da P ós - Graduação    

  2. Diagnóstico   Os resultados da autoavaliação do [PPG] orientam o planejamento e a definição de ações, de modo a  permitir ajustes e correções ao longo do ciclo, em lógica convergente ao PDI, que prevê monitoramento  participativo e revisão periódica apoiada em relatórios  de gestão e autoavaliação institucional.     Instrumentos que podem ser utilizados:      Relatório da CAPES relativo à avaliação do PPG.      Sumário executivo providenciado por CAAPG e parcerias (LEAD, A² Δ   e LEMA).  

