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Apresentacao

Sob a conducao da Coordenacao
de Planejamento (Codeplan) da
Pro-Reitoria de Planejamento

e Desenvolvimento (Proplan), a
UFPB deu inicio ao processo de
construcdo de seu proximo Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI), com periodo de vigéncia
de 2024 a 2028, baseado nas
orientacdes do ForPDI (2017)

e do Guia Técnico de Gestdo
Estratégica (2020), respeitando as
determinacdes dos Decretos n°
9.235/2017 e n® 10.531/2020 e da
Instrucdo Normativa n°® 24/2020.

Afase de preparacdo foi realiza-
da de abril a outubro de 2023,
incluindo as seguintes etapas:
definicdo da abrangéncia e perio-

do de vigéncia do PDI; definicdo/ca-
pacitacdo das equipes de execugdo
e apoio; construcao da metodologia;
consolidacdo dos documentos de
referéncias e definicdo da identi-
dade institucional (missdo, visdo,
valores).

Este relatorio se refere a conso-
lidacdo das fases de preparacao
(identificacdo da identidade insti-
tucional) e diagndstico, marcada
pela andlise dos ambientes interno
e externo a partir do uso da ma-
triz SWOT e pela identificacdo dos
principais problemas para os temas
criticos. Tais resultados serao fun-
damentais para o desenvolvimento
da fase de planejamento, na qual
sera construido o mapa estratégico,
objetivos, indicadores e metas. As
informagdes foram levantadas junto

aos centros de ensino, pro-reito-
rias, superintendéncias e 6rgaos
suplementares e consolidadas
pela equipe técnica da Codeplan.

Além desta apresentac¢do, o docu-
mento contém uma secdo para os
esclarecimentos metodolégicos,
uma para a fase de preparacao,
contendo o processo de defi-
nicdo da missdo, visao e valores;
e uma para a fase de diagnéstico,
subdividida em: consolidacdo da
analise SWOT e identificacdo de
problemas por temas criticos. Por
fim, sdo feitas consideracdes finais
acerca do processo ja realizado e
de seus nexos com as proximas
etapas da fase de planejamento.
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Esclarecimentos
metodologicos

Preparacao, diagndstico e
planejamento

O PDI UFPB 2024-2028 esta
sendo construido a partir das
trés grandes fases propostas

no guia do ForPDI: preparacao,
diagndstico e planejamento. Das
duas primeiras, participaram as
equipes de execucao (unidades
da administracdao superior) e de
apoio estratégico (centros de
ensino) e foi efetuada uma con-
sulta exploratéria por meio de
formularios online para o registro
das informacdes por unidade,
bem como a realizacao de uma
oficina presencial com represen-
tantes dos centros de ensino.

Para a definicdo da missao, visdo
e valores da UFPB, foram neces-
sarias trés rodadas de formula-
rios eletronicos. Na primeira,
foram coletadas sugestdes de
alteracOes as redacdes presen-
tes no PDI12019-2023 junto aos
pro-reitores e dirigentes de cen-
tros; na segunda, o formulario foi
dirigido também as superinten-
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déncias e 6rgaos suplementares,
com a orientacao de discussao
ampliada com as respectivas
comunidades internas. Na ter-
ceira rodada, todas as unidades
envolvidas se posicionaram em
relagdo as sugestdes mais vota-
das na etapa anterior.

A fase de diagndstico buscou
compreender a situacao atual
da universidade, de modo a
subsidiar com informacdes a
construcao do mapa estratégi-
co e o planejamento das acdes
futuras. O instrumento utilizado
foi a construcdao da matriz SWOT.
Ap0s anélise do PDI anterior e
dos relatérios de autoavaliacao
institucional, a equipe de coorde-
nacao elaborou uma listagem de
itens para o ambiente interno e
externo para que as unidades da
administracdo superior e 0s cen-
tros pudessem identificar forcas/
fraquezas e oportunidades/
ameacas, respectivamente.

No caso do ambiente interno, os
itens foram apresentados agru-
pados em quatro categorias ana-

liticas, a saber: académico, gestdo
administrativa, pessoas e infraes-
trutura. Os dados foram tratados
de modo a classificar cada item a
partir da frequéncia de respostas,
de tal modo que foram considera-
dos forgcas em caso de predominio
de “bom/6timo” e fraquezas de
“ruim/péssimo”. A analise SWOT
buscou, assim, mapear as areas
criticas, bem como as potencia-
lidades a serem exploradas pelo
planejamento estratégico.

Os resultados da consulta explo-
ratéria com as informacoes da
identidade institucional e da ana-
lise SWOT foram apresentados aos
dirigentes de centros, em reunidao
virtual no dia 10/10/2023. Na se-
quéncia, a Codeplan convidou-os
para uma oficina presencial,
realizada em 06/11/2023, com o
intuito de aprofundar a discusséo e
identificar os principais problemas
relacionados aos temas criticos ex-
traidos a partir da analise SWOT. Os
presentes foram organizados em
grupos de trabalho para apontar
causas e impactos dos problemas
para os temas. Por fim, cada grupo
apresentou os problemas que fo-
ram discutidos coletivamente .



RESULTADOS DA PRIMERA
RODADA

Fase de -
preparacao

Definicao da identida- -
de institucional  arter

O processo de construcao da identidade institucional da UFPB para o
PDI 2024-2028 teve como ponto de partida um levantamento prelimi-
nar com a participacao de dirigentes de pro-reitorias e centros. Nessa
primeira rodada, ocorrida no periodo de 03 a 13/07/2023, foi deman-
dado aos gestores opinar acerca da redacao da missdo e da visao

presentes no PDI 2019-2023, assinalando uma destas trés opcoes: visio

“ESTA COERENTE COM A UFPB E DEVE SER MANTIDA”

“ESTA COERENTE COM A UFPB, MAS NECESSITA DE AJUSTES”

“NAO ESTA COERENTE COM A UFPB E DEVE SER TOTALMENTE MODIFICADA”

No caso de o dirigente assinalar que a redacao da missdo e/ou visao
tem necessidade de ajuste ou modificacao, deveria inserir a sua su- W Ajustar
gestao de alteragao. W Manter

Além da missdo e visdo, foi solicitado aos gestores que assinalassem
se 0s oito valores presentes no PDI 2019-2023 deveriam ser mantidos
ou suprimidos.

Sao apresentados a seguir os resultados obtidos nessa rodada que
contou com a participacdo de 25 unidades, sendo 8 pré-reitorias e 17
centros.
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" RESULTADOS DA PRIMERA RODADA

(PDI 2019-2023)

Respeito a diversidade, integridade e dignidade da pessoa humana

Carater publico e auténomo da universidade

Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao

Estimulo a inovagdo

Etica, transparéncia e compromisso com a sociedade e com o bem publico

Compromisso com a democracia, cidadania e inclusado social

Incentivo a produgdo, preservagdo e disseminacdo da arte e da cultura

Promocao da sustentabilidade

RESULTADOS
DA SEGUNDA RODADA

A segunda rodada, realizada no
periodo de 02/08 a 15/09/2023,
contou com a participacdo de
pro-reitorias, centros e 6rgdos su-
plementares. A Codeplan orien-
tou as unidades envolvidas a rea-
lizarem uma discussao ampliada
no ambito de suas comunidades
internas, antes do preenchimen-
to do formulario eletronico.
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As unidades analisaram as suges-
toes (enviadas na rodada anterior)
para as redagdes da missdo e
visao, indicando as que mais se
adequam a realidade da UFPB.
No caso dos valores, foi deman-
dada uma avaliagao dos atuais

e dos sugeridos, numa escala de
discordo totalmente a concordo
totalmente.

Essa rodada contou com a parti-
cipacao de 45 unidades, sendo 8
pro-reitorias, 15 centros, 18 6rgdos
suplementares, uma escola e trés
unidades relacionadas ao Gabine-
te da Reitoria (Ascom, Chefia de
Gabinete e Comissdo de Confor-
midade).



" RESULTADOS DA SEGUNDA RODADA
Missao
Considerando que a missdo é uma declaracdo concisa da razéo de ser da organizacao, as sugestdes rece-

bidas para a redacdo da missao, bem como o texto original, foram divididos em duas partes: o que e como
fazemos e como fazemos. A seguir os resultados da consulta as sugestoes conforme cada uma dessas

partes
O que e como fazemos? N° %
Gerar e difundir conhecimento e inovagdo por meio de ensino, pesquisa e extensdo... 6 13,33%
Produzir e difundir conhecimento e inovagdo por meio de ensino, pesquisa e extensao... Y 4 44%
Gerar e difundir conhecimento, cultura e inovagdo por meio de ensino, pesquisa e extensdo... 2 4 44%
Produzir, democratizar e difundir conhecimento e inovagao por meio do ensino, da pesquisa e da extenso... 2 4 449,

Gerar e difundir conhecimento e inovagdo por meio de ensino, pesquisa, extensdo e da educagdo profissional... 2 4 449,

Para que fazemos? N° %

... para contribuir com o desenvolvimento da sociedade de forma sustentével, assegurando uma educagdo publi- 6 13,33%
ca, gratuita, inclusiva, equitativa e de qualidade.

... para contribuir com o desenvolvimento de uma sociedade sustentével, democrética e com justica social, asse- 5 11,11%
gurando uma educacdo publica, gratuita, inclusiva, equitativa e de qualidade.

... para contribuir com o desenvolvimento da sociedade em nivel local, nacional e internacional, assegurando 5 11,11%
uma educacdo publica, gratuita, inclusiva, equitativa e de qualidade.

... para contribuir com o desenvolvimento da sociedade de forma sustentavel e justa, assegurando uma edu- 4 8,39%
cagdo pUblica, gratuita, inclusiva, equitativa e de qualidade.

... para contribuir com o desenvolvimento da sociedade de forma sustentével, assegurando uma educagdo publi- 1 2.22%
ca, inclusiva, equitativa e de qualidade.

... para o desenvolvimento de uma sociedade melhor, por meio de uma educacdo pUblica, inclusiva, equitativa e 3 6,67%
de qualidade.
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RESULTADOS DA SEGUNDA RODADA

Avisdo se refere a
uma projecao da
organizagao em uma
situacdo futura, que
considera o presente
em sua formulacao,
sendo um cenario
atingivel e ndo uma
utopia. As sugestoes
recebidas foram ava-
liadas junto com a
redacdo original e os
resultados se encon-
tram no quadro ao
lado.

Os valores dizem respeito as
ideias fundamentais em torno
das quais se constrdi a organi-
zagao e que representam as con-
viccoes dominantes e as crencas
basicas subjacentes ao com-
portamento das pessoas. Nesta
segunda rodada, as unidades
manifestaram seu grau de con-
cordancia tanto em relacdo aos
valores atuais (presentes no PDI
2019-2023) quanto aos valores
sugeridos na rodada anterior.
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Visao N° %
Ser reconhecida como uma universidade inovadora, de exceléncia académica, cientifica, tecnologica, 6 13.33%
artistica, cultural e referéncia na gestdo publica. =27
Ser reconhecida como uma universidade inovadora pela exceléncia académica, cientifica, tecnolégica, 1 5920
artistico-cultural e profissional. 470
Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, como uma universidade inovadora, de exceléncia acadé- 14 3111%
mica, cientifica, tecnolégica, artistica, cultural e referéncia na gestédo piblica. ’
Ser reconhecida como uma universidade que contribui para o desenvolvimento regional e nacional, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, contribuindo com a inovagdo tecnoldgica, artistica, cultural e 7 15,56%
uma referéncia na gestdo publica, participativa e democratica.
Ser reconhecida como uma universidade inovadora e plural, de exceléncia académica, cientifica, tecnold- 4 8.39%
gica, artistica, cultural e referéncia na gestéo publica e manutencdo democratica. ’
Ser reconhecida como uma universidade inovadora, de exceléncia académica, cientifica, técnica, tecnold- 3 6670
gica, artistica, cultural e referéncia na gestdo publica. 0170
Ser uma universidade reconhecida como referéncia no Nordeste do Brasil em inovagdo, dotada de
exceléncia académica, cientifica, tecnologica, artistica e cultural, além de modelo de governanga pUblica e 1 2,22%
infraestrutura.
Ser reconhecida como uma universidade inovadora, de exceléncia académica, cientifica, tecnologica, 5 4.44%
artistica, cultural, ético-politica e de referéncia na gestao democratica da educagdo. ’
Destacar-se como uma universidade inovadora, estratégica para o desenvolvimento local e regional, pela
sua exceléncia académica, cientifica, tecnologica, artistica e cultural e referéncia na gestao pablica, partici- 2 4,44%
pativa e democratica.
Destacar-se, em ambito local, regional e nacional, como um ator estratégico e inovador pela exceléncia 5 11119
académica, cientifica, tecnologica, artistico-cultural e pelas boas praticas em gestdo pUblica. 70
TOTAL 45 100%
VALORES ATUAIS
Concordo _ Discordo
[ | el B Concordo M Neutro Discordo 1M totalmente

Etica, transparéncia e compromisso com a sociedade e com o bem piiblico



RESULTADOS DA SEGUNDA RODADA

VALORES SUGERIDOS
Concordo ) Discordo
[ | otalmente B Concordo B Neutro Discordo M totalmente
Internacionalizagao 86,67%

Estimulo a inovagéo cientifica e tecnologica  86,67%

Valorizagdo das Relagdes Interpessoais 75,56%
Estimulo a educagio profissional 75,56%
Valorizagdo dos seus servidores 73,33%
Gestdo democratica da educagéo 71,11%

Respeito a diversidade tedrica, metodoldgica e filosofica nos variados campos de atuacao

Respeito a diversidade cultural 64,44%
Gestdo democrética e participativa 64,44%
Combate a toda forma de violéncia 60,00%

Protecdo e fomento dos direitos humanos 57,78%

Defesa da laicidade da instituicao em todas suas instancias

Compromisso com a erradica¢ao da pobreza e desigualdades
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RESULTADOS DA TERCEIRA RODADA

Aterceira rodada foi realizada

no periodo de 20 a 29/09/2023,
também com a orientacao de

as unidades promoverem uma
discussao ampliada interna-
mente, voltada a optar entre as
duas opcbes mais votadas para
a segunda parte da redacao da
missao e entre as duas opcoes
mais votadas para texto da visao.
No caso dos valores, as unidades
foram demandadas a analisar to-
dos aqueles que alcancaram um
percentual de “concordo total-
mente” superior a 70%, optando
entre “incluir no PDI” ou “nado se
aplica aum PDI”.

VISAOo

Ser reconhecida como uma univer-
sidade que contribui para o desen-
volvimento regional e nacional, por
m meo do ensino, da pesquisa e da
extensdo, contribuindo com a ino-
vacdo tecnoldgica, artistica, cultural
e uma referéncia na gestdo publica,
participativa e democratica.

Ser reconhecida, nacional e inter-
nacionalmente, como uma univer-

= sidade inovadora, de exceléncia
académica, cientifica, tecnoldgica,
artistica, cultural e referéncia na
gestdo publica.
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Participaram da terceira rodada 29 unidades,

sendo 5 pro-reitorias, 9 centros, 11 6rgaos
suplementares, 2 escolas e 2 unidades rela-

MISSAO

“Gerar, difundir e desenvolver a
ciéncia e a inovagao, estimulando a
criacao cultural e o desenvolvimento
do pensamento cientifico, critico e
reflexivo por meio de ensino, pesqui-
sa e extensdo...”

cionadas ao Gabinete da Reitoria (Ascom e

Chefia de Gabinete).

... para contribuir com o desenvolvimen-
to da sociedade paraibana e brasileira,
de forma democratica e sustentavel,
valorizando os seus profissionais e 0s
seus discentes, e respeitando a diversida-
de que a caracteriza, assegurando uma
universidade publica, gratuita, inclusiva,
equitativa e de qualidade.

... para desenvolver um fazer académi-

co acessivel a sociedade, contribuindo
para o seu aperfeicoamento e melhoria
da qualidade de vida da populacdo, de
forma a contribuir com o desenvolvimen-
to econdmico, social, politico e cultural,
de forma sustentavel, assegurando uma
educacdo publica, gratuita, democratica,
laica, inclusiva, equitativa e de qualidade.

VALORES TIPO INCL:I;? NO
Etibcear,ntrpaamts)ﬁ?génda e compromisso com a sociedade e com PDI atual 96,55%
Internacionalizacéo PDI atual 96,55%
Carater publico e autdbnomo da universidade PDI atual 93,10%
Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo PDI atual 93,10%
Promogdo da sustentabilidade PDI atual 93,10%
Estimulo a Inovagdo Cientifica e Tecnolégica Sugestdo 89,66%
Valorizagdo dos seus servidores PDI atual 89,66%
Compromisso com a democracia, cidadania e inclusdo social PDI atual 86,21%
Estimulo a educagdo profissional Sugestdo 86,21%
Eisniaeint;) a diversidade, integridade e dignidade da pessoa PO atual 79.319%
Valorizagdo das RelacBes Interpessoais PDI atual 75,86%
Gestdo democrética e participativa Sugestdo 72,41%
Estimulo a inovacao Sugestéo 48,28%




Apbs as trés rodadas de consulta as unidades da ad-
ministracao superior e centros, chegou-se a seguinte
identidade da UFPB para o periodo 2024-2028

Sintese
dos
resultados

AJUSTE TECNICO DA REDACAO DA MISSAO

Buscando objetividade, clareza e concisdo, a Code-
plan elaborou uma proposta de ajuste técnico no
texto da missdo, preservando o conteldo original
da versdao mais votada. O texto ajustado foi apresen-
tado aos dirigentes de centros, em reunido online
realizada no dia 10/10/2023, bem como foi enviado
para que eles pudessem apreciar no ambito de suas
comunidades internas e levar sugestoes na oficina
realizada no dia 06/11/2023. No dia da oficina, ndo
foram levadas sugestoes, permanecendo a versdo
técnica da Coordenacdo de Planejamento.

“Gerar, difundir e desenvolver a ciéncia, a tecnolo-
gia e a inovagdo, estimulando a criagdo cultural e o
desenvolvimento do pensamento cientifico, critico
e reflexivo por meio de ensino, pesquisa e extenséo
para desenvolver um fazer académico acessivel a
sociedade, contribuindo para o seu aperfeicoamen-
to e melhoria da qualidade de vida da populagdo,
de forma a contribuir com o desenvolvimento econoé-
mico, social, politico e cultural, de forma sustenta-
vel, assegurando uma educagdo publica, gratuita,
democratica, laica, inclusiva, equitativa e de quali-

dade.” oL . . ..
Missao mais votada (antes do ajuste técnico)

“Gerar, difundir e desenvolver a ciéncia, a tec-
nologia e a inovacao, estimulando a cultura e
o pensamento critico e reflexivo, por meio de
ensino, pesquisa e extensao, de modo a forta-
lecer um fazer académico acessivel, contribuir
para o desenvolvimento social e assegurar
uma educacao publica, gratuita, democratica,
laica, inclusiva, equitativa e de qualidade.”

VISAO

“Ser reconhecida, nacional e internacional-
mente, como uma universidade inovadora, de
exceléncia académica, cientifica, tecnologica,
artistica, cultural e referéncia na gestao

publica”
/3
W

VALORES

ETICA, TRANSPARENCIA E COMPROMISSO COM A
SOCIEDADE E COM O BEM PUBLICO
INTERNACIONALIZAGAO

CARATER PUBLICO E AUTONOMO DA UNIVERSIDADE
INDISSOCIABILIDADE DO ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

PROMOGCAO DA SUSTENTABILIDADE

ESTIMULO A INOVACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA
VALORIZAGAO DOS SEUS SERVIDORES
COMPROMISSO COM A DEMOCRACIA, CIDADANIA E
INCLUSAO SOCIAL

ESTIMULO A EDUCACAO PROFISSIONAL

RESPEITO A DIVERSIDADE, INTEGRIDADE E DIGNIDA-
DE DA PESSOA HUMANA

VALORIZAGAO DAS RELACOES INTERPESSOAIS
GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

oo 00 o0Ooooo ooo O
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Fase de
diagnostico

Analise SWOT e identificacao de
problemas criticos

CONSULTA EXPLORATORIA ONLINE

A consulta exploratéria se deu no periodo de 02/08 a 18/09/2023 e con-
tou com a participacao de 43 unidades, sendo 14 centros, uma escola,
oito pro-reitorias, 18 érgaos suplementares e duas unidades relaciona-
das ao gabinete da reitoria (assessoria de comunicagdo e comissao de
conformidade). Foi dada a todas as unidades participantes a orientacdo
de realizar discussao ampliada nas suas respectivas comunidades inter-
nas.

Q

Académica

Ambiente interno

X

Conforme informado nos esclarecimentos metodologicos, os itens a
serem avaliados no ambiente interno foram subdivididos em quatro
Administrativa areas: académica, administrativa, pessoas e infraestrutura. Os resultados
obtidos para cada area sdo apresentados da seguinte forma:

ITENS COM PERCENTUAL DE “BOM + GTIMO” SUPERIOR A 70%

E

ITENS COM PERCENTUAL DE “BOM + OTIMO” SUPERIOR A 50% E INFERIOR A 70%

Pessoas ITENS COM PERCENTUAL DE “RUIM + PESSIMO” ACIMA DE 50%
% Ambiente externo
ﬂ i H No caso do ambiente externo, as unidades avaliaram cada um dos itens,
sinalizando se considerava uma oportunidade ou uma ameaca para a
Infraestrutura UFPB.
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FASE DE DIAGNOSTICO

Ambiente interno

ITENS COM % DE “BOM + OTIMO” > 70% % ITENS COM % DE “BOM + OTIMO” > 50% E < 70% %
Programas académicos voltados a pesquisa (iniciagdo 100.00% Assisténcia estudantil (auxilios financeiros) 69,57%
cientifica e tecnolégica) ' . ] ] ] ,
Praticas de ensino com metodologia que incentiva a 689704
Qualidade dos cursos de pés-graduacdo 100,00% interdisciplinaridade 2
Qualidade dos cursos EBTT 100,00% Acompanhamento da evasdo e reten¢do dos cursos de 65220
. - pos-graduagdo ’
Qualidade dos cursos de graduagdo 96,30%
o ] — Apoio institucional a inovagdo 64,52%
Programas académicos voltados ao ensino (monitoria, 96,150
tutoria, residéncia pedagbgica, entre outros) 0 Atuagdo das empresas juniores 62,50%
Producdo académica do corpo docente 93,33% Uso de metodologias ativas de ensino 61,54%
Professores envolvidos em projetos de iniciagdo cien- 93.33% Assisténcia estudantil (restaurantes universitarios) 60,87%
tifica ’
Assisténcia estudantil (inclusdo social e acessibilidade) 60,00%
Alunos envolvidos com atividades de pesquisa 90,32% N N -
Integracdo entre os cursos de graduacdo e pos-gra- 60.00%
Programas de apoio a extensdo (PROBEX, UFPB no seu 90.32% duacio U0
Municipio) ’
PPCs atualizados 56,67%
Atendimento aos alunos por parte das instancias admi- 0
nistrativas 87,10% Acompanhamento da evasdo e retencdo dos cursos de 56,000
graduacao O
Desenvolvimento de pesquisas/projetos com reper-
%0 naci 86,67% Incentivo institucional izacio d t
cuss3o nacional ncentivo institucional para organizacdo de eventos 55.17%
académicos ’
Incentivo a pesquisa 84,38% - - -
Programas de apoio a tradugdo e publicacdo de artigos 9 00%
ContribuicSes das pesquisas para o desenvolvimento 83.33% cientificos IO
local/regional ’
Pesqu\sa§/PrOJetos com forte impacto social e aplicabi- 83.33%
lidade pratica
Apoio as demandas académicas das pessoas com NEE 82.76%
Pesquw§as em consonancia com as potencialidades e 82.76%
necessidades locais .
ITENS COM % DE “RUIM + PESSIMO” > 50% %
Incentivo & extensdo 81,82%
. ~ Acompanhamento dos egressos 72,41%
Acompanhamento da evasdo e da retengdo nos cursos 80.00%
ERTT , . L -
E}sqﬁpat\blhdade entre o calendario académico e o ano 71.88%
Alunos envolvidos com atividades de extensdo 78,79%
) . AcBes voltadas ao nivelamento dos ingressantes 62,50%
Acolhimento aos ingressantes 78,13%
o 0
Docentes envolvidos com atividades de extensdao 77,42% Internacionalizagdo dos cursos 58,33%
- . 0
Assisténcia estudantil (residéncias universitarias) 75,00% Cultura e praticas de autoavaliagdo dos cursos 57,69%
Oferta de cursos que atendam as necessidades sociais 79419 Impta@]ﬁagao Se polods EAD considerandq a distribuicao
de desenvolvimento regional 41% geogréfica, a demanda por cursos superiores e a 55,56%
contribuicdo dos cursos para o desenvolvimento da
Assisténcia estudantil (atengdo a satde) 72,00% comunidade.
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" FASE DE DIAGNOSTICO Ambiente interno

Area Administrativa

Imagem Institucional 88,37 Compromisso com o desenvolvimento sustentavel 68,57

Gestdo financeira 80,00 Apoio as demandas administrativas de acessibilidade 68,42

Comunicagdo da Administragdo Superior com os cen- Mecanismos de transparéncia institucional e de ouvi-

tros da UFPB 78,95 doria 6842
Clima organizacional 78,57 Canais de comunicacdo externos 65,12
Estrutura organizacional 76,74 Planejamento estratégico 65,12
Gestdo das licitagGes e contratos 76,47 Distribuicdo orcamentaria interna 64,86
Capacidade de execugdo de recursos extraorgamen- 7500 Apoio a formalizagdo de acordos, convénios ou instru- 6786
tarios ’ mentos congéneres ’
Canais de comunicacdo internos 72,09 Uso racional dos servigos basicos (agua, luz, telefone, 6279
- T i ] material de limpeza etc.) ’
Atuacdo dos érgdos deliberativos 71,79
Preservacdo da memoria cultural, artistica e do patrimo-
Praticas de gestdo de integridade 71,05 nio cultural 60,00
Mecanismos de responsabilizagdo dos agentes 59,46
Padronizagdo, normatizagdo e mapeamento dos pro-
L . 58,54
cessos administrativos
Integracdo intersetorial 58,14
Inventério dos bens méveis e iméveis da universidade 57,50
Atuacgdo dos Conselhos Superiores da Universidade 56,41
Préticas de gestdo de riscos e controle interno 56,10
Politica ambiental 52,94
Regimentos internos adequados 52,38
Estatuto e regimento geral adequados 51,22
Fluxos informacionais definidos 64,44
Incentivo as parcerias pUblico-privada 61,76

AR
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FASE DE DIAGNOSTICO Ambiente interno

i

ITENS COM % DE “BOM + 6TIMO” > 70% % ITENS COM % DE “BOM + 6TIMO” > 50% E < 70% %
Qualificacdo dos docentes 100,00 Processos de remocdo interna 67,65
Predominio de corpo docente com dedicagdo exclusiva 96,55 AcBes voltadas a atengdo a salde e qualidade de vida 62,50
Qualificacdo dos técnico-administrativos 93,02 Modelo de avaliacio de desempenho dos servidores 59,52
Capacitagdo dos docentes 87,88 Experiéncia profissional ndo académica dos docentes 57,69
Comprometimento dos docentes 85,29 Motivacdo dos servidores 51,16
Capacitacdo dos técnico-administrativos 79,07
Comprometimento dos técnico-administrativos 79,07 ITENS COM % DE “RUIM + PESSIMO” > 50% %
Engajamento dos gestores 78,57

Dimensionamento da forca de trabalho 72,09
Processos de progressao docente 78,57

Dimensionamento de funcionarios terceirizados 70,00
Incentivo a qualificacdo e capacitagdo dos servidores 74,42 )

Capacitagdo dos gestores em gestdo publica 60,98
Politica institucional de qualificacdo 71,43

Seguranca do trabalho 56,41

Alocagdo de servidores 55,81

Rotatividade de servidores 51,35
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| FASE DEDIAGNOSTICO Ambiente interno

Area Infraestrutura

Acervo fisico das bibliotecas Central e setoriais 85,71 Atendimento a solicitacdes de instalagdo, conserto,

2|11
=

‘ A N manutencdo de equipamentos 83,33

Uso dos sistemas integrados de gestao (SIG) 83,33
Local adequado para guarda e descarte de residuos 71,79

Bases de dados (e-books) assinadas 82,76
0 Normas e equipamentos de seguranca 69,44

Infraestrutura fisica da Biblioteca Central 77,27
0 ) Seguranga patrimonial 68,29

Infraestrutura fisica dos laboratérios 74,07

Uso da internet por meio da rede Wifi / Internet a cabo
Infraestrutura fisica dos auditérios 70,27 e sem fio 64,29

_ |n{raeStrUtura ﬁs{ca dos banheiros 62779

Condi¢Bes de acessibilidade para pessoas com defi-

Infraestrutura fisica das bibliotecas setoriais 67,86 ciéncia 60,98
Infraestrutura fisica das salas de aula 67,86 Seguranca das pessoas 60,98
Estrutura fisica e tecnolégica dos polos EAD 63,64 Qualidade da rede elétrica 60,47
Infraestrutura fisica dos ambientes administrativos 62,79 lluminagdo externa 57,14
Qualidade dos servicos de limpeza 62,79 Espacos de convivéncia e de alimentacdo 53,49
Atualizagdo dos sistemas integrados de gestdo (SIG) 60,98 Infraestrutura de redes 52,50
Atendimento as demandas de suporte de Tl 54,76 Qualidade da rede hidraulica 52,38
Infraestrutura fisica dos ambientes dos professores 53,85 Seguranca da informagdo 51,28

AR
16 | RELATORIO PRELIMINAR



FASE DE DIAGNOSTICO

Ambiente externo

OPORTUNIDADES %
Captagdo de recursos para pesquisa junto a organismos 100.00
internacionais ’
Captagao de Recursos por meio de Editais de Fomento 100,00
Captagdo de Recursos por meio de Parcerias Publi-

. 100,00
co-Privadas
Convénios de intercambio 100,00
Demanda da sociedade por qualificacdo 100,00
Demandas do setor produtivo e da sociedade por pes- 100.00
quisas e inovagdes tecnolégicas ’
Novas ferramentas de gestao 100,00
Parcerias com outras IES 100,00
Parcerias publico-privadas 100,00
Relacionamento com as empresas, a sociedade e 0 100.00
governo ’
Servigos do Governo Digital 100,00
Uso de energias alternativas renovéaveis 100,00
Ofertas de bolsas para intercambio 97,50
Parcerias para publicaces em coedi¢do com outras
R 97,37
instituicoes
Novas tecnologias de ensino 95,12
Politicas governamentais de assisténcia estudantil 92,50
Programa de gestdo para o teletrabalho 89,74
Politicas governamentais na &rea da educagdo superior 88,89
Sistema de ingresso pelo SISU 88,89
Plano de carreira docente 87,50
Oferta de estagio na regido 86,84
Plano de carreira dos técnico-administrativos em

~ 87,71

educacao
Inteligéncia artificial 82,93
Reforma das politicas publicas e mudangas na legis- 7499
lagdo ’
Grau de absorgdo dos egressos pelo mercado de traba- 7353
lho na area de atuagdo ’
Formagdo bésica dos ingressantes 65,63
Conjuntura politica e econdmica do pais 64,86

AMEACAS %
Propostas de privatizagdo do ensino superior 89,47
Extingdo de cargos técnico-administrativos 87,80
Expansdo do sistema privado de ensino superior 71,79
Injecdo de Recursos Publicos em IES privadas (FIES/ 6286
PROUNI etc.) ’
Oferta de cursos profissionais, politécnicos e de

graduagdo de baixo custo e curta duragdo por outras 52,63

instituicdes

ltens considerados ameacas por mais de 50% das

unidades consultadas

Itens considerados oportunidades por mais de 50% das

unidades consultadas
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FASE DE DIAGNOSTICO

Oficina com centros
de ensino

A partir da combinacdo da analise SWOT, realizada por meio da consulta online, com os dados dos relatoérios
de autoavaliacao institucional disponibilizados pela CPA, a Coordenacao de Planejamento organizou uma
estrutura tematica em torno de oito areas estratégicas, a saber:

A - Assisténcia . . .
Académica . Administrativa Pessoas
estudantil
(Ijﬁljﬁfm
I E 5 -~
Evas3 R Licitages, Dimensionamento
vasaoNe e.staurapt.es contratos e A
retencao universitarios AL e alocagao
convénios
Gestao Inclusdo social e N Capacitagao
A . Comunicagao
academlca) acessibilidade / ) de gestores)

Gestdo
ambiental

Tecnologia da

Seguranca

Infraestrutura

informacao

@)

Adequacdo da Infraestrutura o
infraestrutura fisica de Tl Politica Pessoas

211111
2

Conserto Seguranca da Guarda e descarte

e Manutencao ‘ informacao ‘ de residuoy Patrimoniu

Desse modo, a ideia da realizacdo de uma oficina presencial com a participacao dos dirigentes de centros e
seus assessores técnicos foi a de aprofundar a discussao em torno dos temas considerados mais criticos para
cada uma das areas. Para tanto, apés a equipe técnica da Codeplan apresentar a dinamica do trabalho, os
participantes foram organizados, de modo aleatério, em quatro grupos.
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FASE DE DIAGNOSTICO

Oficina com centros de ensino

Na primeira parte, cada grupo discutiu internamente os temas de duas areas, buscando identificar pelo
menos um problema relacionado ao tema. Foi orientado que 0s grupos seguissem o seguinte roteiro para

trabalhar com cada tema:

Identificar pelo menos um problema concreto relacio-
nado ao tema.

~

Compartilhar no grupo o que cada participante pensa
000  sobreecomo se sente em relacdo ao problema identifi-
cado.

| B

:

~

Elencar as principais causas do problema.

Apontar os principais impactos do problema para a
UFPB.

il

EVASAO E RETENGAO

Apds o intervalo, na segunda
parte da oficina, cada grupo apre-
sentou aos demais os problemas
relacionados aos seus temas, de
modo a promover uma discussao
coletiva de todos os problemas
identificados, acompanhados de
suas causas e impactos.

Os resultados da oficina foram
consolidados, conforme quadros
sinteses a seguir apresentados.

[~

Académica

problema: Altas taxas de evasao e retencdo

Os dois temas da causas
&rea académica

ficaram sob a AUS,é.nCia de
responsabilida- politicas de Insuficiéncia de
acompanhamento tutoria

dedogrupo 1,
composto por
representantes do
CCA, CCAE, CCEN,
CCHLAeCl.

dos cursos

Problemas

, sdcio-econdmicos
Salude mental

observacoes mencionadas durante a discusséao coletiva

impactos

Desmotivacdo dos
alunos

Evasao

Desorientacao
dos alunos
durante o curso

«  Outras causas: metodologia docente, baixo nivel da formagdo dos ingressantes

«  Buscar possibilidades de uso dos sistemas para acessar dados de evasdo/retencao

« Importante identificar os cursos que precisam de mais atencdo no monitoramento da evasdo/retencao
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FASE DE DIAGNOSTICO Oficina com centros de ensino

[~

GESTAO ACADEMICA Académica

problema: Auséncia de capacitacdo para gestores académicos

impactos

causas

Falta de

comunicacao
entre a PRG e as
coordenagoes

Falta de
uniformizacao das
decisOes

Falta de incentivo
financeiro

Falta de pessoal

Desconhecimento
das estratégias atuali-

Falta de atualizagao zadas de abordagem
dos PPC’s de gestdo académica

observacoes mencionadas durante a discusséao coletiva
« Faltade acesso aos dados académicos pelos dirigentes de centro

« Acompanhamento “humano” para entender as questdes que levam o aluno a evadir
«  Politica de permanéncia estudantil por tipo de curso e acesso a equipamentos especificos
+  Sisu e Gestdo ativa de busca dos alunos

Y

RESTAURANTES UNIVERSITARIOS Assisténcia estudantil

problema: Acesso e custeio (formas)

causas impactos

Demora burocré-
tica da concessao
do acesso ao RU

Maior vulnerabilidade
€ evasao nos primeiros
semestres

Alto valor da
refeicao

Alto custo para a insti-
tuicdo que reduz o nime-
ro de discentes isentos
durante o curso
Aumento na vulnerabili-

Inexisténcia de RU dade e evasdo na unida-
de de Mangabeira

observagdes mencionadas durante a discussao coletiva
«  Problematizacdo da terceirizacdo do RU e impacto nas aulas praticas dos cursos que usam alimento como insumo.
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FASE DE DIAGNOSTICO Oficina com centros de ensino

-

INCLUSAO SOCIAL E ACESSIBILIDADE Assisténcia esttdontil

problema: Insuficiéncia das formas de acessibilidade

causas impactos

Comunicacional Constrangimento com
o
Atitudinal a academia

Restricdo de mobilidade

Interferéncia no proces-
so de aprendizagem

Preconceito institucio-
Pedagobgica nal

Arquitetonica

Os dois temas da area de assisténcia es-

tudantil ficaram sob a responsabilidade

observagdes mencionadas durante a discussao coletiva do grupo 1, Composto por representan-

«  Criagdo de comités setoriais de inclusdo e acessibilidade nos centros tes do CCA, CCAE, CCEN, CCHLA e ClI.
LICITACAO, CONTRATOS E CONVENIOS Administrativa

problema: Ma gestao de contratos e convénios

causas impactos

Formacgao insufi-

ciente da equipe de
gestao de contrato,
licitacdo e convénios

Falta de critérios
e defini¢cdes de

i Ineficiéncia na execucdo
convénios

dos controles e
orcamentos

Ambiental
Ma especificacdo (geragao de lixo)
do escopo do
objeto

observacdes mencionadas durante a discussao coletiva

«  Comprometimento do capital das empresas envolvidas
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FASE DE DIAGNOSTICO Oficina com centros de ensino

s

COMUNICAGAO Administrativa
problema: Ineficiéncia da comunicagao

causas impactos

Utilizacdo ineficiente o
dos médulos do siste- Transparéncia
ma inte-
grado

Falta de clareza
da comunicacdo

Acesso a

Falha na inte- informacao
racao dos L
gra¢ Comunicacao
sistemas .
interna e externa
Uso de Centraliza¢do dos ca- deficiente
linguagem nais de comunicacao )
acadé- institucionais Controle social
mica na
comuni- Auséncia de infor-
cagao coma macodes importantes
comunidade disponiveis Os dois temas da area administrati-

va ficaram sob a responsabilidade
do grupo 2, composto por repre-
sentantes do CCS, CE, Cl e CTDR.

G

DIMENSIONAMENTO E ALOCAQZ\O Pessoas
problema: Composig¢éo do corpo técnico e do quadro docente

observagdes mencionadas durante a discussao coletiva
« Utilizar as funcionalidades de controles e comunicagao do SIPAC

) causas impactos
Falta de instrumentos

e critérios de defi-
nicao de
rotinas de
Ausénciade trabalho
reposicao de
pessoal

Falta de critérios para Sobrecarga/

distri- ociosidade de

buicdo trabalho
de cargos

Desmotivacao

Extin¢do de car- Desvios de fungao

gos técnicos/
auséncia de
provimento

Cargos técnicos com des- Adoecimento
cricdes muito
especificas

observacdes mencionadas durante a discussao coletiva
« Atentar as diferencas entre a alocacao e dimensionamento de docentes e de TAEs
«  Falta de estrutura padronizada com func¢des por quantidade de alunos
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FASE DE DIAGNOSTICO Oficina com centros de ensino

Gt

CAPACITAGAO DE GESTORES Pessoas

problema: Gestao ineficiente

causas impactos

Falta de preparacao

institucional Conflitos de pessoal

para a funcao )
Baixas

gratificacOes

Desenvolvimento do
trabalho em equipe

Execucdo de recursos

Ocupacao por indicagao, Queda da avaliagdo

sem critérios dos cursos

Atuacdo técnicoss

demasiado politica Auséncia de Os dois temas da area pessoas

ficaram sob a responsabilidade do
grupo 2, composto por represen-

tantes do CCS, CE, Cl e CTDR.

=)

CONSERTO E MANUTENCAO Infraestrutura

problema: Dificuldades na reposicgao, troca e reparo de equipamentos quebrados, e na manutencéo pre-
dial ampla.

lideranga

observagdes mencionadas durante a discussao coletiva
+  Buscar aorigem do problema da capacitagdo dos gestores no dimensionamento
«  Avaliar efeitos da rotatividade

causas impactos
Capacidade de Nao realizagao dos
Empresas ro- processamento servicos

bustas para as
frentes de trabalho

da Sinfra .
Disputa de recursos

entre os setores

Falta de

Geracdo de filas e de-
orcamento

. _ mandas reprimidas
Pregdes sem sincro-

nia (mao de obra; Alastramento do pro-
material) blema no ambiente

Geracao de filas
pela autorizacdo
de equipes

observacdes mencionadas durante a discussao coletiva
+  Necessidade de dimensionamento das equipes de manutencao (centralizacdo na Sinfra)
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FASE DE DIAGNOSTICO Oficina com centros de ensino

=)

ADEQUAGAO DE ESPAGOS FiSICOS Infraestrutura

problema: Condigdes fisicas e de acessibilidade inadequadas para o objetivo do espaco.

causas impactos
Falta de uma politica de defi- Ambientes inadequa-
ni¢do de condi¢des minimas dos ao uso

para uso dos espacos (escala
progressiva de qualidade
dos ambientes)

N3o realizacdo de
atividades

Heterogeneidade na
percepc¢ao de ade-

; quacodes
Os dois temas da drea de infraestru-
tura ficaram sob a responsabilidade Uso do espago para
do grupo 3, composto por repre- atividade ndo prevista

sentantes do CCM, CCS, CCSA e CT.

observacoes mencionadas durante a discusséao coletiva
« Combate a incéndio e acessibilidade arquitetonica

«  Manual de ambiente padronizado r

|
ks
INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMA(;AO Tecnologia da Informa_gio

problema: Equipamentos e rede obsoletos, com cobertura wifi insuficiente.

Os dois temas da causas impactos
area de tecnologia
da informacdo . .
ficaram soga res- Falta de projeto D.esempenho IE\SUfI-
ponsabilidade do de renovagdo e ciente da fungdo
grupo 3, composto expansao da rede Trocas de aparelhos
gor representantes sem planejamento
oc_lC_CM, CCS, CCSA adequado
eCT.
Falta de uma politica de N&o realizacdo de
renovagao do parque atividades

observacgdes mencionadas durante a discussao coletiva

«  Anédlise objetiva das demandas (trocas de aparelhos sem planejamento)
« Falta planoinstitucional para renovacdo do parque tecnolégico e expansao da rede
+  Licitagdo para manutencdo de projetor
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FASE DE DIAGNOSTICO Oficina com centros de ensino
|
]
SEGURANGA DA INFORMACAO Tecnologia da Informagdo

problema: Nao respondeu

causas impactos
Nao respondeu

Nao respondeu

€

POLITICA DE GESTAO AMBIENTAL Gestao ambiental

problema: Descarte de produtos eletronicos

observacoes mencionadas durante a discussao coletiva
« O grupo informou que os problemas identificados ja estdo sendo atacados pela STI

Os dois temas da area de causas Impactos
gestdo ambiental ficaram Falta de politica
ZOb d restnsab‘l‘datde institucional para o

0 grupo 4, composto descarte )
por representantes do Acumlflo'de
CCEN, CCTA, CEAR, CT Inservivels
e CTDR.

observacdes mencionadas durante a discussao coletiva
«  Considerar na gestdo ambiental a acUstica das salas de aula(barulho com as vias Altiplano /Trés ruas)
+ Impacto nos animais

€

GUARDA E DESCARTE DE RESIDUOS Gestao ambiental

problema: Descarte de produtos quimicos

causas impactos

Falta de politica institucional
para aquisicdo, guarda e

descarte Dificuldade na

aquisicao

observagdes mencionadas durante a discussao coletiva

«  Definicdo de responsavel pela compra de produtos quimicos (licenca PF)
«  Compras sustentaveis
«  Necessidade de érgdo executivo com macroobjetivos para a UFPB (CGA é consultiva)
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FASE DE DIAGNOSTICO Oficina com centros de ensino

()

SEGURANCA DAS PESSOAS Seguranca

problema: Falta de controle de acesso de pessoas

. , causas impactos
Os dois temas da area de P

seguranga ficaram sob

a responsabilidade do
grupo 4, composto por
representantes do CCEN,
CCTA, CEAR, CT e CTDR.

Deficiéncia na infraes-
trutura e recursos huma- Inseguranca da
nos e tecnoldgicos para comunidade

controle de acesso

académica

Prejuizo da

imagem da
UFPB

observagdes mencionadas durante a discussao coletiva
«  Ampliar avigilancia para pessoas além da guarda patrimonial

[
SEGURANCA DO PATRIMONIO Seguranga

problema: Descarte de produtos eletronicos

causas impactos
Falta de controle
de acesso e siste-
mas de vigilancia

Sensacdo de
impunidade dos
respon-
saveis pelos bens Gasto elevado de
recursos publicos para
a compra de novos
equipamentos

Auséncia de
tecnologia de
controle patrimo-
nial, rastreio de
equipamentos

observagdes mencionadas durante a discussao coletiva
« Auséncia de baixa e depreciacao dos bens na contabilidade
« Atencdo para a terceirizacdo do servico atrelada a falta de gestdo
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FASE DE DIAGNOSTICO

Considerando o carater pioneiro da reali-
zagao de uma oficina presencial com foco no
olhar dos gestores de centros e suas equipes
de planejamento, a Codeplan realizou um
formulério de avaliacdo dos participantes,
que ficou disponivel de 9 a 16/11/2023. Do
total de pessoas que compareceram a oficina (19), 10 responderam a pesquisa de satisfacdo.

PROGRAMACAO

B4 5B 78910

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Clareza na descricdo do que
deveria ser desenvolvido

345 ¢6ff@s 910

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Instrucdes claras para a reali-
zagao da atividade

B B:HB5¢738910

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Material didatico com conteldo
claro

Bl:234+B6 78910

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Adequagdo do conteldo ao
tema

Oficina com centros de ensino

O respondente foi direcionado a avaliar itens relacionados a 5 aspectos da atividade desenvolvida: progra-
macdao; equipe mediadora; aplicabilidade dos temas; metodologia utilizada e carga horaria. A escala utilizada
variou de 1 (discordo totalmente) a 5 (concordo totalmente). Na sequéncia, era possivel inserir comentarios
adicionais relativos a identificacdo de algum ponto forte ndo contemplado nos itens avaliados e de alguma
oportunidade de melhoria para acoes futuras.

Em todos os itens relaciona-
dos a programacdo do evento,
a maioria das respostas foi de
concordancia (parcial e total),
com destaque para o aspec-
to da clareza das instrucGes

e descricdo das atividades a
serem desenvolvidas.
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FASE DE DIAGNOSTICO

EQUIPE MEDIADORA

BIH:23 4567 sBw

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Conhecimento dos temas abor-
dados

BH::3456 7 s@w

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Uso de linguagem de facil com-
preensao

APLICABILIDADE

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Os temas discutidos retratam
problemas vivenciados na min-
ha unidade
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B:H:3+56 7B

CONCORDO

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Disposicao para esclarecer
davidas

3456 8 9 10

CONCORDO

DISCORDO

DISCORDO

TOTALMENTE

Incentivo a participacao e enga-
jamento

5 7 8 910

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Os temas discutidos estdo alin-
hados ao meu planejamento

Oficina com centros de ensino

Sobre a avaliacdo da atuacao da
equipe mediadora, o grau de
concordancia total com os aspec-
tos destacados foi acima de 70%.

No que se refere a aplicabilidade
dos temas abordados na oficina,
foi possivel perceber que predo-

minou a concordancia plena com
o fato de os temas retratarem os

problemas vivenciados e de esta-
rem alinhados ao planejamento
setorial. Ja quanto a aquisicdo de
conhecimento para facilitar a ela-
boracdo do préprio planejamento,

0 somatério de respostas indican-
do concordéncia (parcial e total)

se mostrou menor (6) do que nos

dois outros itens (9).

B H:H56 735910

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Adquiri conhecimentos que irdo
facilitar a elaboracdo do meu
planejamento



FASE DE DIAGNOSTICO

METODOLOGIA

[0 [§ 4B 6 7 8 910

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Utilizacao adequada de ferra-
mentas

Integracdo institucional

Mapa de risco

OPORTUNIDADES

Utilizar um espago com melhor
acomodacao para trabalho em
equipe (como sala de aula)

Melhoria na ambientacao e
tempo maior para a fase das
discussoes

Mobilizagdo da comunidade em
parceria com as as dire¢des de
centros

Os quadros acima sintetizam, por
fim, os pontos fortes destacados e
as oportunidades de melhoria.

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Metodologia simples e que favo-
receu a participacao

Envolvimento das direcdes com
poder de decisao no planeja-
mento

Material humano

Envio prévio das apresentagGes

Solicitar previamente os princi-
pais problemas das unidades

Prever uma fase de planejamen-
to da elaboracao do PDI, insti-
tuindo uma resolucao, comissao
com representantes dos setores
e acordo entre etapas do pro-
cesso com prazos estipulados

2H4 5B 7 8 910

Oficina com centros de ensino

46 78 910

DISCORDO

DISCORDO
TOTALMENTE

Metodologia facilitou a assimi-
lagdo do conteldo

Sobre a metodologia da oficina,
as respostas dos participantes
apontaram um predominio de

concordancia, em ordem decres-

cente, para o incentivo a partici-
pacdo, assimilacao do contelido e
uso adequado das ferramentas.

CARGA HORARIA

adequado
40%

insuficiente
60%

Sobre a carga horéria, 60% dos
respondentes a consideraram
insuficiente.
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Considerac
finais

O presente relatério consolida
os resultados e os processos de
construcao da identidade insti-
tucional e da identificacdo dos
aspectos criticos a serem consi-
derados na analise da situacdo
atual da UFPB. Trata-se das
principais entregas das fases de
preparagdo e diagnostico, no am-
bito do processo de elaboracao
do PDI2024-2028.

Em ambos os casos, o ponto de
partida foi a realizacdo de uma
consulta exploratoria envolven-
do unidades da administracdo
superior e 0s centros de ensino.
Os resultados preliminares foram
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apresentados aos dirigentes de
centros, atores considerados
fundamentais para uma consulta
presencial posterior que se deu
por meio de uma oficina com
foco tanto na validagdo do ajuste
técnico realizado pela Codeplan
na versao mais votada da missao,
quanto na discussdo coletiva de
uma estrutura tematica derivada
da anélise SWOT. Vale ressaltar
que, em relacao ao PDI 2019-
2023, constata-se uma ampliacao
da participacao dos centros,
atores com uma visao estratégi-
ca acerca da complexidade das
atividades realizadas pela univer-
sidade.

0€esS

A perspectiva com a publicizagao
deste documento é propiciar que
as unidades possam discuti-lo
internamente, ficando a equipe
técnica da Codeplan a disposicao
para suporte e recebimento de
consolidacdes das discussoes
realizadas.

Encerrada as discussoes, espera-
mos ter um painel qualificado com
0s principais aspectos a serem
enfrentados pelo planejamento
estratégico, municiando, assim, a
construcdo do mapa estratégico,
objetivos, indicadores e metas
institucionais.
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