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Lista de Siglas e Abreviagoes

ACI — Agéncia UFPB de Cooperacao
Internacional.

AGE — Alunos Equivalentes da Graduagao.

AGTI — Alunos da Graduagao em Tempo
Integral.

AGPTI — Alunos da Graduagdao em Tempo
Integral.

AGU — Advocacia Geral da Unido.

APCN - Aplicativos de Propostas de
Cursos Novos.

AR - Alunos Efetivamente Matriculados
na Residéncia Médica.

ARTI — Alunos de Residéncia Médica em
Tempo Integral.

AUDIN — Auditoria Interna.

BC — Biblioteca Central.

BF — Balancgo Financeiro.

BO — Balango Orcamentario.

BP — Balancgo Patrimonial.

CAFe — Comunidade Académica Federada.

CAGEPA — Companhia de Agua e Esgoto da
Paraiba.

CAVN - Colégio Agricola Vidal de
Negreiros.
CAPES - Coordenagao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior.

CBiotec — Centro de Biotecnologia.
CCA — Centro de Ciéncias Agrarias.

CCAE — Centro de Ciéncias Aplicadas e
Educacao.

CCF -
Financeiro.

Coordenagao de Controle

CCEN - Centro de Ciéncias Exatas e da
Natureza.

CCHLA - Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes.

CCHSA - Centro de Ciéncias Humanas
Sociais e Agrarias.

CCl — Coordenacao de Controle Interno.
CCJ — Centro de Ciéncias Juridicas.
CCM - Centro de Ciéncias Médicas.

CCP — Coordenacao de Curriculos e
Programas.

CCONT — Coordenacao de Contabilidade.
CCS — Centros de Ciéncias da Saude.

CCSA - Centro de Ciéncias Sociais

Aplicadas.

CCTA — Centro de Comunicacdo, Turismo
e Artes.

CD — Cargo de Direcao.
CE - Centro de Educacao.

CEAR — Centro de Energias Alternativas e
Renovdveis.

CEPG - Grau de Envolvimento Discente
com Pds-Graduagao.

CFC — Conselho Federal de Contabilidade.
CFT — Centro de Formagao de Tecndlogo.
CGA — Comissdo de Gestdo Ambiental.

CGD — Comité de Governanga Digital da
UFPB.

CGIl — Comité da Gestdo da Integridade.

CGTI — Comité de Gestdo e Tecnologia da
Informacao.

CGU - Controladoria Geral da Unido.
Cl — Centro de Informatica.
CIA — Comité de Inclusdo e Acessibilidade.

CISAP — Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administracao
Publica.

CNE — Conselho Nacional de Educacao.

CNPJ — Cadastro Nacional da Pessoa

Juridica.
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Desenvolvimento Cientifico e

Tecnolégico.
CODEINFO — Coordenacao de Informacao.
CODEOR - Coordenacdo de Orgcamento.

CODEPLAN -
Planejamento.

CONGOV - Comité de Governanga,
Controle Interno e Gestdo de Riscos.

Coordenacao de

CONFOR — Comité Gestor Institucional de
Formacdo |Inicial e Continuada de
Profissionais de Educacdo Basica.

CONSEPE — Conselho Superior de Ensino
Pesquisa e Extensao.

CONSUNI — Conselho Universitario.

CPA — Comissdo Permanente de
Avaliacao.
CPACE - Comissdo Permanente de

Acumulacdo de Cargos e Empregos.

CPGP — Coordenacdao de Processos de
Gestdo de Pessoas.

CPPRAD - Comissdao Permanente de
Processos Administrativos Disciplinares.

CRC - Centro de Recondicionamento de
Computadores.

CT — Centro de Tecnologia.

CTDR - Centro de Tecnologia e
Desenvolvimento Regional.

CT&I — Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

DAl - Doutorado Académico para
Inovacao.

DCPS — Divisdao de Cadastro e Pagamento
de Servidores.

DOU - Diario Oficial da Unido.

DVP — Demonstracdo da Variagdo
Patrimonial.

EAD - Ensino a Distancia.

EBSERH — Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares.
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CNPg - Conselho Nacional de EBTT - Ensino Basico, Técnico e

Tecnolégico.
EDU — Editora Universitaria.
EEBAS — Escola de Ensino Basico.

e-MAG — Modelo de Acessibilidade em
Governo Eletrénico e as normas da
Identidade Digital do Poder Executivo
Federal.

EMATER — Empresa de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural da Paraiba.

EMPs — Exames Médicos Periédicos.
ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio.
ENEX— Encontro de Extensao.

ENIC — Encontro de Iniciacdo Cientifica

e-SIC — Sistema Eletronico do Servico de
Informacgao ao Cidadao.

e-OUV - Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal.

ETS — Escola Técnica de Saude.

FADE - Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento da Universidade
Federal de Pernambuco.

FAPESQ — Fundagdo de Apoio a Pesquisa
do Estado da Paraiba.

FCC — Funcao de Cargo de Coordenacao.
FG — Funcdo Gratificada.

FLUEX — Programa de Fluxo Continuo de
Extensdo.

FJA — Fundacdo José Américo.

FORPROEX — Forum de Pro-Reitores de
Extensdo.

FUNAPE — Fundagdo de Apoio a Pesquisa
e a Extensado.

GPE — Grau de Participagdo Estudantil.
GRU — Guia de Recolhimento da Uniao.

HULW — Hospital Universitdrio Lauro
Wanderley.

IDEP — Instituto UFPB de Desenvolvimento
da Paraiba.
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IFES — Instituicbes Federais de Ensino
Superior.

IDHM - indice de Desenvolvimento
Humano Municipal.

IGPM - Indice Geral de Pregos do
Mercado.

INPI — Instituto Nacional Propriedade
Industrial.

ISS — Imposto Sobre Servico.
IQ — Incentivo a Qualificagdo.

IQCD - Indice de Qualificagdo do Corpo
Docente.

INOVA — Agéncia de Inovagdao e
Tecnologia da UFPB.

IpeFarM — Instituto de Pesquisa em
Farmacos e Medicamentos.

LEENE — Laboratério de Eficiéncia
Energética.

LIEPE — Laboratdrio Interdisciplinar de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

LNC — Levantamento de Necessidades de
Capacitagao.

LOA — Lei Orcamentdria Anual.

MCASP — Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico.

MEC — Ministério da Educacdo e Cultura.
MEC — Ministério da Educacao.
MPF — Ministério Publico Federal.

MPOG - Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestao.

NAC — Nucleo de Arte Contemporanea.
NBC — Norma Brasileira de Contabilidade.

NBCASP — Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

NTU — Nucleo de Teatro Universitario.
OB — Ordem Bancaria.
OCI - Orgéo de Controle Interno.

ODG - Observatério de Dados da
Graduacao.

OFSS — Orgcamento Fiscal e da Seguridade
Social.

PAD — Processo Administrativo Disciplinar.
PC — Prestacdo de Contas.

PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional.

PET — Programa de Educacgao Tutorial.

PETI — Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacao.

PF — Procuradoria Federal.

PGLS — Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel.

Pll — Politica de Informacao Institucional.

PLADES - Plano de Desenvolvimento
Econdmico, Social e Sustentavel para os
Arranjos Produtivos Locais da Paraiba.

PGLS - Plano de Gestdo Logistica
Sustentavel.

PIBID — Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia.

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica.

PIBIC-EM — Programa Institucional de
Bolsas de |Iniciacdo Cientifica para o
Ensino Médio.

PIVIC - Programa Institucional de
Voluntarios de Iniciacdo Cientifica.

PIBITI — Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Tecnoldgica.

PJ — Procuradoria Juridica.

PNAE - Programa Nacional de
Alimentacgdo Escolar.

PNAIC — Pacto Nacional pela Alfabetiza¢do
na Idade Certa.

PNPG — Plano Nacional de Pés-Graduacgado.

PQl - Programa de Qualificagdo
Institucional.

PRA — Pré-Reitoria de Administragdo.

PRAC — Pré-Reitoria de Extensdo e
Assuntos Comunitarios.
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PRAPE — Pro-Reitoria de Assisténcia e
Promocao ao Estudante.

PRG — Prd-Reitoria de Graduacgdo.

PRINT — Programa Institucional de
Internacionalizagdo.

PROAP - Programa de Apoio a Poés-
graduacao.

PROPESQ — Pro-Reitoria de Pesquisa.
PROBEX — Programa de Bolsa de Extensao.

PROEJA - Programa de Educagdo de
Jovens e Adultos.

PROEXT — Programas e Projetos de
Extensao.

PROGEP — Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas.

PROLICEN — Programa de Apoio as
Licenciaturas.

PROMEB — Programa de Melhoria da
Educacdo Basica.

PROMOBI — Programa de Mobilidade
Internacional.

PRONATEC - Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego.

PROPLAN — Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento.

PROTUT - Programa de Tutoria.

PRPG — Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
graduacao.

PU — Prefeitura Universitaria.

QRSTA — Quadro de Referéncia dos
Servidores Técnicos Administrativos.

RCD - Residuos da Construgdo e
Demoligdo.

REUNI — Programa de Reestruturagdo e
Expansado das Universidades Federais.

RG — Relatdrio de Gestdo.
RGG — Regulamento Geral da Graduagdo.

RNP — Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa.

RP — Restos a Pagar.

RPNP — Restos a Pagar Nao Processados.
RPPS — Restos a Pagar Processados.

RPV — Requisi¢cdes de Pequeno Valor.

SAPIENS — Sistema AGU de Inteligéncia
Juridica.

SEB — Secretaria de Educagdo Basica.

SEBTT — Superintendéncia do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico.

SECADI - Secretaria de Educacdo
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusdo.

SGDCOM - Sistema de Gestdo de
Desempenho por Competéncias.

SELIC — Sistema Especial de Liquidacdo e
Custddia.

SIAFI -  Sistema Integrado  de
Administragdo Financeira do Governo
Federal.

SIC - Sistema de Informacao de Custos do
Governo Federal.

SIC — Servigo de Informagdo ao Cidadao.

SICAF — Sistema de Cadastramento
Unificado de Fornecedores.

SIG - Sistema Integrado de Gestao.

SIGAA — Sistema Integrado de Gestao de
Atividades Académicas.

SIGEPE — Sistema Integrado de Gestao
Pessoas.

SIGPlan - Sistema de Informacgdes
Gerenciais e de Planejamento.

SIGPP — Sistema Integrado de Gestdo de
Planejamento e de Projetos.

SIPAC — Sistema Integrado de Patrimonio,
Administracdo e Contratos.

SPO — Subsecretaria de Planejamento e
Orgamento.

STl — Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao.

STN — Secretaria do Tesouro Nacional.
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TAE —  Técnico-Administrativo em
Educacao.

TCE — Tomada de Contas Especial.
TCU — Tribunal de Contas da Unido.

TECNOMAT - Laboratério de tecnologia
de novos materiais.

TED - Termo de Execucdo
Descentralizada.

Tl — Tecnologia da Informacao.

TIC - Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao.

TSG — Taxa de Sucesso na Graduacao
UFPB — Universidade Federal da Paraiba.

UFRN — Universidade Federal do Rio
Grande do Norte.

UG — Unidade Gestora.

UNIDIME - Unido dos Dirigentes
Municipais de Educagao.
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1 MENSAGEM DA REITORA.

A histdria da UFPB é marcada por grandes transformagbes materializadas pela criagdo de novos cursos,
centros, unidades e campus, como pode ser observado na Figura 1 — Marcos Historicos. A atual gestdo da
universidade é parte desse processo e incorpora o compromisso com o perfil
empreendedor e inovador das geragées passadas, projetando um futuro com
responsabilidade para as préximas geragoes.

E com grande satisfagdo que a Universidade Federal da

Paraiba (UFPB) apresenta o Relatério de Gestdo (RG) 2018.

Neste ano, uma das novidades diz respeito a utilizacdo de um

2018

- Reforma Administrativa (PU e PRA);

- Nova Estrutura de Governanca da UFPB;

- Implantagéo da Estatuinte;

- Criagdo da Agéncia UFPB de internacionalizagao.

novo formato, exigido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)

e baseado na Estrutura Internacional para Relato Integrado do

International Integrated Report Council (IIRC). O objetivo é

apresentar os resultados com uma identidade visual que

2017
-Criagdo da PROPESQ;
- Inicio do processo da Estatuinte.

facilite a compreensdo do conjunto das informag¢des no

sentido da promocgdo da transparéncia na gestdo publica. 2015

Criagédo do IPE-UFPB e
SCS.

2013
Criacdo da STl e da INOVA.

2011

Criagéo do CI, CEAR, 2014

CBiotec, CCTAe Criac&o do IpefFarM-UFPB
IDEP-UFPB. e CRAS.
2008 007
2010 CFT passou a ser denominado o
Criagdo da PROGEP de CCHSA. Criagéo do CCM.
e PRAPE.

2005
Criagdo do CCAE.

2009
Criagdo CTDR. 2002

Criagdo da UFCG e
desmembramento dos
campi de Campina
Grande, Cajazeiras,
Patos e Sousa.

1960

Incorporagao da Escola
de Agronomia do
Nordeste (Areia) e o

. Colégio Agricola Vidal de
Negreiros (Bananeiras). 1970 1980
Primeiros cursos Incorporagéo da
. de Poés- Faculdade de Direito
. Graduagao. Sousa), Escola de

Veterinaria e de
Engenharia Florestal
(Patos) e Faculdade de
1955 Filosofia (Cajazeiras).

Fundagao da UFFB.

Figura 1 — Marcos histéricos da UFPB.
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Apesar da grave crise financeira do Estado brasileiro, que reduziu os recursos em investimentos para
as universidades federais, a UFPB apresenta resultados bastante positivos tanto na drea administrativa como
nas atividades finalisticas. A despeito das dificuldades, a UFPB conseguiu melhorar a qualidade do ensino, da
pesquisa, da extensdo, da assisténcia estudantil, da inovagdo e o desempenho da gestdo.

No campo administrativo, o ano de 2018 foi marcado pelo inicio de mudang¢as substanciais com a
reforma da Prefeitura Universitdria, que cria novas estruturas com a defini¢do de atribui¢des, segregagdo de
fungdes, responsabiliza¢Go, controle de processos e gestdo de riscos. O Comité de Governanca, Controle
Interno e Gestdo de Riscos é uma novidade e se reuniu pela primeira vez para estabelecer um novo modelo
de governanca na UFPB. Além disso, o processo de elaboragdo do novo estatuto representa a concretiza¢@o

de um anseio histérico da comunidade universitdria.

No campo académico, o ano de 2018 foi marcado pela inovagdo e pelo estabelecimento de novos
patamares de qualidade e de produgdo académica, como pode ser observado na Figura 2 — UFPB em
Numeros. O destaque é para o processo de internacionalizagdo e para a expans@o do numero de patentes
registradas pela UFPB.

Os dados apresentados neste RG ndo deixam duvidas do trabalho realizado pelos docentes e técnicos
administrativos, todos com o compromisso de prestar o melhor servigo publico de qualidade para os discentes

da UFPB e para a sociedade de um modo geral.

Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz

Reitora
|
. I NN N —— —
Sociedade Extensdo Produgido Patentes Fc ] Internacionali
UFPB
EM NUMEROS 1.812 19_370 31
artigos cientificos professores da novos convénios
rede publica. internacionais
| 3
3 ]
Discentes Graduagao Pos-Graduagio
31,753
matriculados ma;n'culados
=
]
Cursos Graduagio Pns-Graduagao
[ “auaidace 3
w concsﬂa MEC conceito CAPES
2
| 3
| |
Infraestrutura Bibliotecas Salas de aula Laboratérlos RGSIdéncms Restaurantes
|
| |
Pessoas Nimero de servidores Terceirizados
. . - 75% 13% -
doutores doutores
| -
|
0 Org¢amento LOA
1.599.300.212
O Figura 2 — Principais varidveis institucionais e destaques da gestdo para o ano de 2018.
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2 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO.

2.1 A UFPB cidada — a servico da sociedade Paraibana.

Na elaboracdo do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2014-2018, a
Universidade Federal da Paraiba estabeleceu um horizonte politico-académico de atuacdo fundamentado na
missdo de construir, produzir e difundir a ciéncia e a tecnologia e formar profissionais em todas as areas do
conhecimento com qualidade técnica, compromisso social e ético e que possam contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel da Paraiba, do Nordeste e do Brasil. Sua missado, visao e valores sdo mostrados
na Figura 3.

.................... MISSAO

Geragdo e difusdo do conhecimento que possa
propiciar o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico,
socioambiental, econémico e cultural por meio de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em estreita
interagcdo com os poderes publicos, setor produtivo e
movimentos sociais de modo a construir uma

sociedade mais justa.

Uma universidade comprometida com a
exceléncia académica e com formas gerenciais e
organizacionais avangadas e eficazes que possam
promover a sua lideranga no processo de
desenvolvimento cientifico-tecnoldgico,
socioambiental, econémico e cultural.

Figura 3 — Missao, visao e valores estabelecidos no PDI 2014-2018.

A UFPB oferece cursos de graduacdo e Pds-Graduacdo em todas as dreas de conhecimento, com
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Na Figura 4 sdo mostradas as areas de atuacdo da UFPB e os seus

Centros de Ensino que desenvolvem atividades nas respectivas areas.

|

I

I
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Ciéncias Exatas e da Natureza

CCEN

CCS - CCM - CBIOTEC

Ciéncias Humanas e Artes
CCJ-CCHLA-CCTA

CCHSA - CCA

Ciéncias Sociais Aplicadas
CCAE - CCSA - CCHSA

CT-CTDR - CE - Cl- CCAE

Engenharias

CEAR-CT

Figura 4 — Areas de atuacdo académica da UFPB distribuidas por Centro de Ensino.

2.2 Estrutura organizacional e instancias de decisao.

A estrutura organizacional da UFPB é mostrada na Figura 5. As principais instancias de decisdo s3o: os
conselhos superiores (CONSEPE, CONSUNI e CURADOR) e a administracdo central (Reitoria e Pré-Reitorias -
PRA, PRAPE, PRAC, PROGEP, PRG, PRPG, PROPESQ, PROPLAN). Os Centros de Ensino exercem o papel
estatutdrio de coordenar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, exercendo, através de seus érgaos
proprios, funcdes deliberativas e executivas a nivel de administragdo setorial. Os érgdos suplementares sdo
criados pelo CONSUNI com a finalidade de apoiar e executar atividades especificas de sua competéncia. A
procuradoria juridica da UFPB é exercida pela Advocacia Geral da Unido. A auditoria interna é o 6rgao técnico

de controle da instituicdo vinculado ao Conselho Universitario.

Na Figura 6 sdo mostradas as competéncias e os respectivos presidentes dos Conselhos Superiores da
] UFPB, bem como as competéncias e 0s seus respectivos responsaveis pelas Prd-Reitorias. Essas duas

instancias representam as principais esferas de decisdo da UFPB.

.
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‘ CONSUNI ’ ‘ CONSEPE ’

REITORA

2. VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

CONSELHO CURADOR

VICE-REITORA
( PROCURADORIA JURIDICA )
( COMITE DE GOVERNANGA ) .........

Figura 5 — Organograma simplificado da UFPB.

CURADOR

Orgo fiscal e
Orgao deliberativo deliberativo em
superior em matéria Orgao deliberativo assuntos
de politica geral da superior em matéria econdmicos e
universidade de natureza financeiros da
académica. Universidade.

PROGEP PROPLAN

Orgao auxiliar de
direcéo superior
com a fungao de

planejar, coordenar

e controlar as
atividades de
ensino de
graduaggo da
UFPB.

Figura 6 — AtribuicGes e responsaveis pelos Conselhos Superiores e pelas Pré-Reitorias da UFPB.

Orgao auxiliar de
diregao superior

com a fungo de

planejar, coordenar
e controlar as
atividades de
ensino de Pos-
Graduagao da
UFPB.

Orgao auxiliar de
diregao superior
incumbido de
propor, planejar,
coordenar,
controlar, executar
e avaliar as
politicas de
pesquisa cientifica
& tecnologica da
UFPB.

Orgéo auxiliar de
diregao superior
incumbido de
propor, planejar,
coordenar,
controlar, executar
e avaliar as
atividades de
Extensao.

Orgéo auxiliar de
dirego superior
incumbido de
fungdes especificas
e delegada pelo
Reitor nas areas de
administragao
contbil
financeira, material,
patrimonio e
atividades auxiliares.

Orgio responsavel
pelo planejamento e
acompanhamento
das estratégias e
politicas de gestdo
de pessoas da
promogéo ao UFPB.
estudante.

Orgao auxiliar de
diregao superior
responsavel pelos
assuntos referentes
a gestao do
planejamento da
instituigao.
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2.3 Ambiente externo.

Todas as instituicGes publicas passaram por dificuldades ao longo dos ultimos anos e com a
Universidade Federal da Paraiba nao foi diferente. O cendrio atual marcado por restricdo econémica grave
com cortes de recursos, nimero de aposentadorias acima da média, além da indefinicdo na politica de
educacdo que orienta as IFES, por conta das mudangas no governo federal, tem trazido incertezas que
atrapalham o fluxo normal da gestdao. Porém, mesmo com todos os problemas, a UFPB conseguiu se manter

em equilibrio para exercer ndo sé seu papel académico, mas também social.

Contingéncia de
recursos.

Restricao econémica.

Atendimento ao
aluno, principalmente
aos mais vulneraveis

economicamente.

Custos dos servigos
terceirizados, da luz e
ETAIER

Preservagao do
patrimoénio fisico e
ambiental.

Uso racional dos
recursos.

O papel social passa pelo atendimento ao aluno, principalmente aos mais vulnerdveis
economicamente que, durante a vigéncia do curso, necessitam de auxilios que vao além do apoio académico,
tais como auxilio moradia e alimentac¢do, que fazem parte da assisténcia que a universidade oferece ao
discente para uma melhor formacdo. Deste modo, mesmo em um periodo de contingéncia de recursos, agcoes
foram realizadas para manter o apoio estudantil, atendendo o objetivo estratégico voltado ao estimulo da

permanéncia do aluno e a ampliagdo da inclusao social.

Outro desafio importante nesse cenario conturbado é manter um nivel de estrutura e recurso
adequado para os servidores desempenharem seu trabalho plenamente. Custos com material
administrativo, luz e agua sdo continuos e, mais ainda, vitais para o andamento da universidade. Nesse
sentido todos os gestores passaram a ter acesso didrio ao relatério de acompanhamento or¢amentdrio do

tesouro gerencial, facilitando o controle dos gastos da sua unidade.

Mesmo em um quadro de transformagdes estruturais na dindmica do mercado de trabalho, com
impactos nas demandas profissionais, bem como de crescimento do ensino superior privado, em fungdo dos
programas publicos de fomento a educacao, as universidades federais seguem exercendo papel de destaque,

tanto na promocdo da pesquisa, gerando novas descobertas e desenvolvimento tecnoldgico em diversas

.
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areas, quanto na formacao profissional qualificada. Entretanto, é necessdrio o aprimoramento dos seus

processos gerenciais, visando o alinhamento das ag¢des institucionais ao planejamento estratégico.

Deste modo, a UFPB construiu o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023, que foi pensado
e encarado pela gestdo como o documento que apontara os rumos e 0s compromissos institucionais,
aproximando a gestdo universitdria da sociedade por meio da ampliacdo do acesso a informacgdo e a
transparéncia na gestao e da garantia da permanéncia estudantil, bem como de uma formacao profissional

de qualidade e socialmente responsavel.

Por fim, os desafios envolvem, ainda, o uso racional dos recursos, a preservag¢ao do patrimonio fisico
e ambiental e a garantia da autonomia universitaria, somente possivel em um ambiente de pluralismo de

ideias e respeito a diversidade humana.

2.4 Cadeia de valor.

Na Figura 7 é mostrada uma representacdo diagramada dos macroprocessos que regem a UFPB e, de
forma sistémica, auxiliam na obtencdo dos resultados pretendidos, gerando valor percebido. Os
macroprocessos gerenciais estdo relacionados as atividades primdrias de gestdo (administrativa, recursos
humanos, tecnologia da informacdo, informagdGes e comunicacdes, aquisicbes e contratacdes e do
relacionamento com a sociedade), da governanga, integridade e gestdo de riscos e do planejamento
estratégico. Essas atividades primarias servem de base para os macroprocessos de suporte que representam
as atividades meio, quais sejam: infraestrutura fisica e organizacional, convénios, parcerias, acdes e
programas governamentais, assisténcia estudantil e seguranca. As atividades finalistas de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgdo sdo direcionadas para que a UFPB possa cumprir a sua missao institucional, com base

na sua visdo de futuro e nos valores institucionais.

=,




H "THEERT"EEN |
HE E B H "EE

= n

|
O
RGC. ; u
gearon 2. VISA0O ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO .=
|

[ |

Missdo: [ |
Geragdo e difusdo do conhecimento que possa propiciar o desenvolvimento cientifico- L] |
tecnoldgico, socioambiental, econémico e cultural por meio de atividades de ensino, pesquisa ..

e extensdo, em estreita interagdo com os poderes publicos, setor produtivo e movimentos
sociais de modo a construir uma sociedade mais justa.
Visdo
Uma universidade comprometida com a exceléncia académica e com formas gerenciais e organizacionais
avangadas e eficazes que possam promover a sua lideranga no processo de desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico, socioambiental, econémico e cultural.
Valores
Respeito e compromisso com o bem publico, ética, transparéncia, respeito a diversidade,
valorizagéo do ser humano, sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Macroprocessos Macroprocessos Macroprocessos V AL O R

Infraestrutura ENSINO &

Organizacional Discentes

Gerenciais de Suporte Finalisticos

Planejamento Estratégico

Infraestrutura

Governanga, Integridade Fisica
e Gestao de Riscos

Gestao Administrativa ‘

Convénios
Gestéo dos Recursos

X Humanos Acgoes ~
M ISSAO Gestéo da Tecnologia ' vazrrzgf\:ri;s & VI SAO
da Informacgao

Gestéo das Informagoes Parcerias

e Comunicagoes ‘

Gestao das Aquisigcoes Assisténcia Estudantil EXTENSAO
e Contratagdes Sociedade

Gestao do Relacionamento Seguranga
com a Sociedade

Figura 7 — Representacdo diagramada da cadeia de valor da UFPB.
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA.

3.1 Mapa Estratégico PDI 2014-2018.

O cumprimento da missdo institucional da UFPB, definida no PDI 2014-2018, esta associado a execugdo

dos objetivos estratégicos estabelecidos, conforme Mapa Estratégico mostrado na Figura 8.

Universidade Federal da Paraiba Py Mapa Estratégico PDI 2014 - 2018

- N
MISSAO: Gerar e difundir conhecimento e \\.

inovagdo por meio de ensino, pesquisa e VISAO: Ser reconhecida como uma

SEEmT

extensdo para contribuir com o

desenvolvimento da sociedade de forma
sustentavel, assegurando uma educagdo

universidade inovadora, de exceléncia

académica, cientifica, tecnoldgica, artistica,
cultural e referéncia na gestdo publica.

publica, inclusiva, equitativa e de qualidade.

VALORES: Respeito e compromisso com o bem publico; ética; transparéncia; valorizagdo do ser humano;

respeito a diversidade; sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Consolidar os avangos académicos, estruturais e administrativos alcangados pelo Programa de Reestruturagdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI).

v
2 Ampliar e consolidar as atividades de pesquisa, Promover a reformulacdo do estatuto da UFPB,
- ensino e extens3o, particularmente no que se com vistas a abrigar a nova configuragdo da
-
r4 refere a internacionalizagdo. instituicdo.
o\ ¢ J
S @ : = :
@ Estruturar a UFPB para possibilitar uma ampla [ Promover a interagdo com o setor produtivo. ]
8 inclusdo social, especificamente no que se refere a
& acessibilidade, a permanéncia e a orientagdo
pedagégica.
L J/
< = SN s =
U]
%) - e - s % :
g o Consolidar as politicas de gestdo de pessoas, Concluir a implantagio dos Sistemas Integrados
2 g qualidade de vida, salide e seguranga no trabalho e de Gestdo (SIG-UFPB), disseminando sua
a9 aperfeicoamento dos processos de trabalho dos utilizacdo em todas as instancias institucionais.
= servidores da UFPB.

o

=

g Promover a participagdo da comunidade na alocag¢do dos recursos, por meio do modelo de Universidade

< Participativa.

o p

oz

(e}

Figura 8 — Mapa Estratégico do PDI 2014-2018.

Ao longo de 2018, em virtude do processo de construcao de um novo PDI para o periodo 2019-2023,

as unidades analisaram criticamente os projetos, acdes e atividades relacionados aos respectivos objetivos

estratégicos, de modo a identificar os avangos jad obtidos e os entraves ainda encontrados para o
.
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cumprimento dos mesmos. Este processo favoreceu o planejamento das a¢ées do ano, bem como permitiu
a producdo de um relatdrio de diagndstico, baseado nas ferramentas SWOT e inventdrio de necessidades,

base para a elaborac¢do do planejamento estratégico para o proximo quinquénio.
3.2 Estrutura de Governanga.

3.2.1 InformagGes sobre dirigentes e colegiados.

Buscando garantir o alinhamento das a¢Ges institucionais ao interesse publico, a UFPB tem avangado
no aprimoramento de suas estruturas e praticas de governanca, de acordo com os principios estabelecidos
pelo TCU: legitimidade, equidade, responsabilidade, eficiéncia, probidade, transparéncia e accountability.
Em 2018, no ambito do projeto de reestruturacdo administrativa, foram discutidas alteracGes para a
estrutura de governanca e servicos da instituicdo, visando a adequacao do funcionamento da universidade
as novas exigéncias legais, em particular a Instru¢cdo Normativa MP/CGU n2 01/2016 do Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido.

Neste sentido e com vistas a institucionalizagdo das instancias internas de apoio a governanca na UFPB,
o Conselho Universitario (CONSUNI) aprovou a criacdo e os regimentos dos 6rgdos responsaveis pela
elaboracdo e execucdo das politicas para a boa governanca na UFPB. Esses 6rgdos, suas atribuicdes e os
respectivos atos normativos sdo mostrados na Figura 9. A estrutura de governanca da UFPB é esquematizada

na Figura 10.

Comité de Gestao da
Integridade

Coordenar a estruturagéo,
execugdo e monitoramento
do Programa de
Integridade no ambito da
UFPB.

Resolugao Consuni 37/2018

Comissao de
Conformidade

Contribuir para a gestéao de
procedimentos de
conformidade na UFPB, no
ambito de suas atribuicbes
e competéncias
administrativas.

Resolucao Consuni 36/2018

Comité de
Governanga,
Controle Interno e
Gestio de Riscos

Adotar medidas para a
sistematizagao de praticas
relacionadas a governanga,
aos controles internos e a
gestao de riscos da UFPB.

Resolucédo Consuni 38/2018

Figura 9 — Orgdos da estrutura de governanca da UFPB e suas atribuices.
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Sociedade MEC
UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA
Conselhos Alta
Superiores Administragao
CONSUNI Reitor(a)
CONSEPE Pro-Reitore(a)s
CURADOR e
ComGov
Instancias Internas de Insténcias Externas de
Apoio a Governanga Apoio a Governanga
Quvidoria TCU
Auditoria Interna CcGU
Procuradoria Juridica MPF
Comités/Comissdes MPOG

Gestdo Tatica Gestédo Operacional

Figura 10 — Estrutura de Governanga da UFPB.

3.2.2 Atuacgao da unidade de auditoria interna.

A atuacgdo técnica de controle da UFPB se da pela Auditoria Interna (Audin), em relagédo as unidades
centralizadas e descentralizadas da instituicdo, através de acdes de auditoria previamente escolhidas por
esta Unidade com base em fatores de risco e estabelecidas no Plano Anual de Auditoria Interna. Durante o
procedimento de execu¢do dos trabalhos, as a¢Ges sdo realizadas por meio de analise de processos e
extra¢do de dados dos diversos sistemas do Governo Federal, bem como da realizagao de trabalhos de campo

guando necessario.

A Audin, que é vinculada ao Conselho Universitario, teve seu regimento interno reformulado através
da Resolu¢do do Consuni n? 27/2018, se adequando as normas de auditoria governamental vigentes, em
especial a IN CGU n2? 3/2017, a qual estabeleceu um novo marco para a atuacdo das unidades de auditoria
interna do Poder Executivo Federal. Os elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da Audin
estdo descritos nos art. 45 a 53 do seu Regimento Interno. Quanto a sua estrutura funcional, a Audin é
composta por 6 (seis) servidores, sendo 5 (cinco) auditores e 1 (uma) secretaria. A nomeacdo do titular da
Unidade segue os critérios da Portaria CGU n? 2.737, de 20/12/2017, conforme também previstos na

Subsecdo | do Capitulo Il do Regimento Interno.

As recomendacdes emitidas pela Audin sdo formalizadas mediante Relatdrios de Auditoria e Notas de
Auditoria, conforme o caso, e encaminhados ao Presidente do Consuni, como também aos dirigentes das
Unidades Auditadas, através de processo administrativo movimentado por meio do sistema eletronico SIPAC
(Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos). Deste modo, a Audin acompanha a

tramitacdo dos respectivos processos através deste sistema.
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N3o existe um procedimento especifico em relacdo a assungdo de riscos em caso de nao
implementacdo das recomendacgdes. Salienta-se, porém, que até o presente momento ndo houve recusa

pelos dirigentes das respectivas unidades administrativas em atender as recomendacdes feitas pela Audin.

3.2.3 Atividades de correi¢cdao e apuragao de ilicitos administrativos.

A Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar (CPPRAD), drgao auxiliar do Gabinete
da Reitoria, tem como missdao apurar as denuncias sobre irregularidades e faltas praticadas por servidores
vinculados a esta instituicdo, bem como o acompanhamento das Sindicancias e Processos Administrativos
Disciplinares em tramitacdo no ambito da UFPB, valendo-se dos instrumentos correcionais para dar efetivo
cumprimento as suas fungdes.

Os servigos desempenhados pelo setor sao:
= Emissdo de Certiddo Negativa;
= Conducdo de Processo Administrativo Disciplinar;
* Conducdo PAD - Sumario (Abandono de Cargo e Inassiduidade Habitual e Acumulagdo llegal);
* Insercdo dos dados e documentos das Sindicancias e PADs da UFPB no Sistema CGU/PAD.
As informacgbes referentes a apuracao realizada pela unidade no ano de 2018 encontram-se em
relatdrio anexo inserido no sistema e-contas.

O principal entrave da unidade se refere a integracdo dos procedimentos correcionais da UFPB ao
CGU/PAD. Em que pese a aderéncia completa das sindicincias e processos administrativos disciplinares,
ordinarios e sumarios instaurados pela instituicdo, o prazo de 30 dias para insercdo das informacdes,
conforme a Portaria CGU n°® 1.043, de 24 de julho de 2007, ndo esta sendo cumprido na totalidade dos
procedimentos. Tal problema se da em razao de a UFPB possuir um Unico setor que lida com o Sistema CGU-
PAD, a Comissdao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar - sendo esta responsavel pelo registro

e atualizacdo de todos os procedimentos investigativos e/ou disciplinares que transcorrem nesta IFES.

3.2.4 Medidas administrativas para apuragao de responsabilidade por danos ao erario.

A Comissdo Permanente de Acumulagdo de Cargos e Empregos - CPACE, da PROGEP/UFPB, tem por
atividade-fim a averiguacgao da situacdo funcional dos servidores (docentes e técnico-administrativos), desta
Universidade Federal, no tocante a acumulagdo de cargos, empregos e fun¢des publicas, seja no ingresso na

Instituicdo, seja no decorrer da vida funcional do servidor.

No ingresso (posse/contratagdo), a CPACE é responsavel pela anélise da existéncia de outros vinculos

o empregaticios, seja por meio de documentos apresentados pelo candidato, seja através de pesquisas aos
.. portais publicos de transparéncia, emitindo despacho, apds analise de declaragdo do candidato, informando
a licitude/ilicitude de eventual acumulag&o de cargos, empregos e funcdes publicas.
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No ano de 2018, a CPACE atuou mais fortemente na instrucdo e conclusdo de processos
administrativos de reposi¢do ao erario, instaurados em razdo de demanda de auditoria da Controladoria
Geral da Unido, especificamente nos casos de acumulagdo de outra atividade remunerada, publica ou
privada, por Professores em regime de Dedicagdo Exclusiva. Os valores que foram recuperados aos cofres
publicos sdo mostrados na Tabela 1. Somando-se o montante de recursos levantados nos processos
administrativos, tem-se mais de RS 1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos mil reais) de valores

consolidados, ja em processo de pagamento ou a serem cobrados, administrativamente.

Tabela 1 — Quantitativo de reposi¢do ao erario em 2018.

Valores recuperados em ~

0336868 RS 27.922,95 Janeiro - novembro 2018

1413016 RS 2.887,02 Ultimo trimestre, excluindo

dezembro/2018
1806670 RS 5.166,19 Janeiro - novembro 2018
0334171 RS 17.278,94 Abril - novembro 2018
0337311 RS 6.717,84 Agosto - novembro 2018

RS 59.972,94 Exercicio de 2018

Fonte: PROGEP.
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3.3 Relacionamento com a Sociedade. m
[ |
O relacionamento da UFPB com a sociedade ocorre por . [ | |
S d
. . . n . Shdsane Ouvidoria .
meio de diversos canais, que tém sido constantemente Informagdo Garal m
ao Cidadéo
aprimorados e fazem parte do escopo da missdo institucional. = \
A transparéncia das informacgGes por meio do gerenciamento )

de dados e informagdes institucionais, o gerenciamento do \g&fy

Servico de Informacgdo ao Cidadao (SIC), o gerenciamento do

Portal de Dados
Sistema e do Portal de Dados Abertos e o gerenciamento do Transparéncia Abertos
Portal de Transparéncia, sdo alguns exemplos desses canais.

Além da Ouvidoria Geral que recebe e encaminha as

denuncias e reclamacées do cidadao.

A busca constante por oferecer o melhor servigo a sociedade foi materializada pela criagao, em 2017,
da Coordenacdo de Informacao (CODEINFO) que tem a missao de gerir e acompanhar os dados e informacdes
institucionais visando a elabora¢do de modelos de eficiéncia e eficacia da gestdo informacional, bem como

garantir ao cidaddo, na forma da lei, o0 acesso as informagdes institucionais.

A seguir sdo apresentadas as principais a¢des realizadas, bem como alguns resultados relevantes

alcancados em 2018, em todas as areas dos canais de relacionamento com a sociedade na UFPB.

Ac¢Oes operacionais da CODEINFO.

Reengenharia e consolida¢do dos processos e procedimentos das operagdes da CODEINFO;

Cumprimento das metas estabelecidas e desenvolvimento de projetos voltados para novos
modelos de gestdo publica baseada na exceléncia;

Desenvolvimento do novo Portal de Transparéncia Ativa para toda a UFPB dentro dos padrdes
estabelecidos por lei;

Consolidacdo da atuacdo da CODEINFO no ambito institucional;

Desenvolvimento do novo modelo de relacionamento com sociedade.

Pag. 14 fi8
=




H FTEEEETEEE [ [ |
HE BN H "EN

] N

|

L]
RC. : m
GRS 3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA .
n
Servico de Informacgdo ao Cidadao. =.
Il

I

Melhorias nos indices de satisfacdo no atendimento e na facilidade de compreensao das
respostas aos pedidos, em decorréncia da padronizacdo por meio de scripts servindo de
instrumento de informacao legal e do papel do SIC para o cidadao;

Apoio as unidades administrativas para a conscientizacdo da relagdao entre o 6rgao e a sociedade
por meio do SIC;

Melhorias no tempo médio de resposta, chegando a 11 dias no 49 trimestre;

Redugao no tempo médio de resposta em contrapartida ao aumento no nimero de perguntas e
complexidade dos pedidos de informagao;

Aumento no nimero de prorrogagcdes, mas, por outro lado, reducdo na negagao de acesso.

o
Em 2018 foram registrados um total de 450 pedidos de ﬁ 46’61/"

informacdo. Uma andlise da distribuicdo desses pedidos por género

indica que ha uma distribuicdo uniforme entre os homens e mulheres
Pedidos

que utilizam o sistema eletronico do SIC (e-SIC) da UFPB.

46,89%
O Grafico 1 mostra, por trimestre

30 Trim 112 31,61 61
em 2018, a distribuicdo dos pedidos do e-
20 Trim “23'73 47 SIC, bem como o tempo médio das
respostas (em dias) e os pedidos de
10 Trim 121 20,59 28 prorroga¢des de prazo. Uma analise

comparativa do nimero de pedidos, bem

M Quantidade de Pedidos como o enquadramento de cada

Tempo Médio de Resposta (dias) atendimento, em relagdo ao ano de 2017

Prorrogacoes . o
gac sdo mostrados no Grafico 2.

Fonte: Controladoria Geral da Unido, 2019.

Acesso: < https://esic.cgu.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx>

Grafico 1 — Numero de pedidos do e-SIC, tempo médio de respostas e os pedidos de prorrogacdes de prazo
realizados em 2018.
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(a) (b) []
O
2018 2018 [
T dio d ta (di N
Total de solicitantes “ STeo meto eas) =

Perguntas por 2 07 Prorrogacdes
pedido ‘ 163
Acesso concedido
Total de perguntas 1345

Acesso negado
12
Acesso parcialmente concedido

Em tramitacdo fora

do prazo C

Pedidos respondidos .
Informagao inexistente

N3o se enquadram

Orgdo sem competéncia

[
|

Pedidos duplicados

Fonte: CODEINFO.
Grafico 2 — Dados comparativos das demandas do e-SIC dos anos de 2017 e 2018 (a), incluindo o quantitativo
de cada enquadramento utilizado (b).

Portal de Transparéncia.

Mapeamento informacional referente a transparéncia ativa do 6rgdo para conformidade legal;

Levantamento, localizacdo, analise e categorizacdo das informacgdes;

Implantacdo do novo portal de transparéncia da UFPB.

Na Figura 11 é mostrada uma representacdo esquematica das principais etapas de implantacdo do

novo portal de transparéncia da UFPB, com os respectivos indices de implantagcdo. No global, observa-se que

o Portal de Transparéncia da UFPB, de acordo com as novas determinacgdes, se encontra 67,8% implantado.
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Banner de acesso a informagao, organograma,
programas, projetos, acdes, obras e atividades,
repasses ou transferéncias de recursos, execugdo
Dados or¢amentaria e financeira, licitagbes e contratos,
Obrigatérios remunerag¢do de servidores, perguntas
frequentes, contato da autoridade de
monitoramento, Programas FAT, inspecdes e
auditorias e agenda do Reitor

Pesquisa de conteldo, gravagio de relatorios,
acesso sistemas externos, Divulgagdo formatos
utilizados, garantia de autenticidade, integridade At IsI1[[eETe[=Xele]

e atualidade das informagdes, local para se Portal
comunicar com a IFES, acessibilidade para
pessoas com deficiéncia

) Informagdes sobre o SIC, formuldrios, nimero e
Servigo de data de protocolo, pedidos de acesso por meio do
Informagéo ao portal, ndo exigéncia de motivo para pedido,
Cidad3o acompanhamento do pedido, publicagdo anual
sobre pedidos.

Lista anual de documentos classificados e Classificacdo de
desclassificados. Documentos

. » Audiéncias e consultas publicas, ouvidoria, se¢do
Pa rticipagao da ouvidoria para manifestacoes, endereco e
Popular nome do responsavel pela ouvidoria, carta de
servicos ao cidaddo e pesquisa de satisfagdo

Lista de terceirizados, bolsistas, estagiarios e Dados
cedidos, atas de registro de pregos e editais de

concursos. Recomendaveis

Fonte: CODEINFO.
Figura 11 — Representacdo esquematica da efetividade de publicizacdo do Portal de Transparéncia da UFPB.

Dados Abertos.

Mapeamento informacional referente a transparéncia ativa do 6rgdo para conformidade legal;

Em virtude do volume de dados, as atividades do ano 2018 priorizaram a conformidade aos
padrdes para garantir a qualidade dos dados a serem abertos.

Na Figura 12 s3o mostradas todas as etapas necessdrias para a implanta¢cdo dos Dados Abertos da

UFPB, indicando aquelas que ja foram concluidas.
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ACOES 2017

1 Elaborar o Plano de Dados
Abertos da UFPB, vigiéncia
2017-2018

3 Definir a arquitetura de
tecnologia da informagao
para a abertura de dados

2

Aprovar o PDA/UFPB 2017-
2018

4 5}

6 Priorizar e selecionar os dados a
serem abertos, conforme nivel de
maturidade informacional

Criar o dominio do Portal de
Dados Abertos da UFPB

Levantar os conjuntos de
dados passiveis de publicacao

ACOES 2018

== V—0 V=

Revisar o primeiro conjunto . R N L
de dados maduros em Testar e validar a publicizagdo Lul_:era_r para _pubhcac;ao o
V primeiro conjunto de dados
abertos da UFPB

do primeiro conjunto de dados

conformidade aos padrées abertos

de publicacdo

" P . ublicar o primeiro conjunto de
Divulgar o primeiro conjunto de dados abertos da UFPB no Divulgar os Dados Abertos da UFPB
Dados Abertos da UFPB Portal Brasileiro de Dados na sociedade civil
Abertos

Definir a matriz de . £al Atualizar o Plano de Dados
e - Capacitar os responsaveis
responsabiidades pelagestao (98 (porios Tocae) patos dados x Aberios como cronograma ce 98
5 abertos nas unidades
unidades da UFPB subsequentes

laborar o PDA/UFPB para
vigéncia 2019-2020 x

|
Mo
49

Fonte: CODEINFO.

Figura 12 — Representac¢do esquematica das etapas de implantacdo dos Dados Abertos na UFPB, incluindo as
etapas ja implantadas e a implantar.

Outro importante canal de relacionamento com a sociedade é a Ouvidoria. Em 2018, foram
encaminhadas 219 manifesta¢des a Ouvidoria Geral da UFPB, das quais 88% foram respondidas, sendo 82%

no prazo legal, conforme mostrado na Figura 13.

29,37 dias tempo médio

82% dentro do prazo

192

Respondidas

N

} Tratomento

O
B 25
N

Arquivadas

Fonte: e-OUV.
Figura 13 — Representa¢do das demandas da Ouvidoria Geral da UFPB em 2018.
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3.3.1 Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios.

Na Figura 14 é mostrado o grau de satisfacao dos usudrios do SIC e da Ouvidoria Geral da UFPB. Com
relacdo ao SIC, considerando a resposta encaminhada ao pedido de informagado, 55,3% considerou que foi
atendido plenamente, enquanto que 23,3% considerou que a resposta ndo atendeu ao pedido. Com relacao
a qualidade da resposta, 68% considerou que a resposta era de facil compreensao, enquanto que 13,6%
considerou que a resposta era de dificil compreensao. A pesquisa de satisfacdo considerou um universo de

103 usuarios do SIC que responderam ao questionario.

Com relagdo a Ouvidoria Geral da UFPB, de acordo com o painel do e-OUV, a satisfacdo dos usudrios

do sistema atingiu 43,8%, sendo 12,5% regular, 18,8% satisfeito e 12,5% muito satisfeito.

(a)

Dificil
Compreensdo
13,6%
3,9

Z]

N&o Atendeu
23,3%

Atendimento

- 3.9% Comp(rjzenséo
Resposta Resposta

Facil
Plenamente Compreensao

(b)

© © © ©

37,50%  18,80% 12,50% 18,80% 12,50%

Nivel de Satisfagdo com a Ouvidoria

Fonte: CODEINFO e e-OUV.
Figura 14 — Grau de satisfacdo dos usuarios do SIC (a) e da Ouvidoria Geral da UFPB (b).

3.3.2 Carta de servigos ao cidadao.

A carta de servigos ao cidadao foi elaborada em 2012 e sua divulgagdo se da através do site da UFPB,

AN

no link “Carta de Servico ao Cidaddo”, disponivel em: http://www.ufpb.br/content/carta-de-servicos-ao-

cidadao.
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3.3.3 Planejamento das a¢6es para 2019.
O plano de agcbes da CODEINFO para 2019, com vistas a aprimorar as ac¢des dos canais de

relacionamento da UFPB com o cidadao, é mostrado a seguir:

Elaboracdo e aprovagao da normativa interna para o Servico de Informagdo ao Cidadao;

Elaboragdo e aprovacao da normativa interna para o Portal de Transparéncia Ativa;

Atualizacdo e conformacgdo do Plano de Dados Abertos para 2019-2020;

Execucgdo do processo de abertura dos dados;

Implanta¢ao do Sistema de Relacionamento com a Sociedade;

Apoio estratégico as coordenacdes da PROPLAN e as unidades administrativas da UFPB;

Elaboracdo do Anuario UFPB.
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O planejamento especifico de agdes a serem realizadas pelo SIC em 2019 é mostrado a seguir: =
[ |
| .-
~ Elevagdo do grau de satisfagao no atendimento para niveis superiores a 80%; .
|
n

'5,:’“ Avancgo na melhoria do processo de atendimento;

| Melhoria no processo SIC para atingir o tempo de resposta inferior a 10 dias;

| Reducdo nos indices de tempo médio de resposta, nimero de prorrogacdes e nimero de
negacoes;

Promocgao para o aumento na adesao ao uso de processo eletronico nas unidades da UFPB;

Elaboragdo e aprovagao da normativa de operagao do SIC e de cartilha de apoio as unidades
para melhorar o fluxo de atendimento aos pedidos.

Para o Portal de Transparéncia da UFPB estdo previstas as seguintes acdes para 2019:

|||. Elaboragdao do Anudrio da UFPB;

I;I Divulgacdo e promocdo ao uso do Portal de Transparéncia;

Elaboracdo de projeto para implantacao de plataforma de geoprocessamento para as
informacgdes da UFPB;

Efetividade de publicizacdo do portal de transparéncia superior a 90%.
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4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS.

4.1 Gestao de Riscos na Universidade.

A Gestdo de Riscos na Universidade Federal da Paraiba (UFPB) tem sido tratada com a devida atencdo
por parte dos seus gestores. Em dezembro de 2018, o Conselho Universitario (CONSUNI) aprovou em
Resolugao, apds ampla discussao, a criagao do Comité de Governanga, Controle Interno e Gestdo de Riscos
(COMGOV), a Comissdo de Conformidade e o Comité de Integridade. A nova estrutura administrativa foi
criada com o propdsito de adotar medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a governanca, aos
controles internos e a gestao de riscos na UFPB. O objetivo é fazer valer a Instru¢do Normativa Conjunta n2
01 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e Controladoria Geral da Unido (MP/CGU), de 2016,
bem como o Decreto n2 9.203, da Presidéncia da Republica, de 2017.

Alinhada com o novo modelo de governancga, a UFPB regulamentou a Gestdo de Riscos através da
Portaria n2 23/2017 da Pré-Reitoria de Administracdo (PRA), que pode ser acessada no link abaixo:

http://www.pra.ufpb.br/pra/contents/formularios/portaria/portaria-no-23-2017-politica-de-gestao-de-

risco-ufpb.pdf/view

Em 2018, durante o processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o
periodo 2019-2023, o tema da gestao de riscos foi debatido com as unidades envolvidas visando tanto a
analise dos riscos associados aos objetivos estratégicos do PDI 2014-2018, quanto a construcdao de um
modelo institucional de gestdo de riscos. Os debates com os servidores de diversos setores foram
importantes para dar subsidios ao PDI no sentido do cumprimento da missao institucional, bem como no
alcance dos resultados.

Nesse sentido, a Coordenacdo de Planejamento da Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) elaborou
uma proposta de modelo institucional de gestdo de riscos alinhado com as discussGes para a elaboragdo do
PDI. A proposta devera ser pautada para apreciacdo e aprovacdo do CONSUNI. O plano de gestdo de risco da
UFPB se baseia na definicdo de cinco etapas, conforme mostrado na Figura 15. Todas as etapas referem-se
aos objetivos estratégicos determinados para o periodo 2019-2023, devendo sua execucdo ser realizada de
forma descentralizada, cabendo aos gestores de cada drea 0 mapeamento e avaliagdo dos seus respectivos

objetivos.
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ANALISE
QUANTITATIVA

2 4

ANALISE PLANEJAMENTO
QUALITATIVA DE RESPOSTA

IDENTIFICAGAO
DOS

RISCOS RIS COS

MONITORAMENTO

Figura 15 — Representacdo esquematica das etapas do plano de gestao de riscos da UFPB.

No entanto, para que o modelo proposto tenha mais efetividade, é necessario que o PDI 2019-2023
seja inserido no Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos (SIGPP) para ser utilizado como
ferramenta de gestdo. O objetivo é melhorar os processos e reduzir os riscos, facilitando o monitoramento
dos objetivos e metas e orientando sobre eventuais desvios que possam comprometer o atingimento do

resultado desejado.

4.2 Medidas especificas de gerenciamento de riscos significativos.

4.2,1 Informacgdes sobre a¢Oes trabalhistas.

As demandas trabalhistas dos servidores estatutarios tramitam pela Justica Federal, e ndo pela Justica
Trabalhista especifica. No periodo de 2014 a 2018, foram recebidas 2.581 demandas oriundas de processos
judiciais na area de gestdo de pessoas. O quantitativo de decises judiciais deve-se ao acesso mais facil a
informacgado sobre os direitos dos servidores e ao atual fortalecimento das instituicdes que atuam em defesa
de direitos (Defensoria Publica, Ministério Publico, Sindicatos e Associagdes). Outro fator que contribui para
0 quantitativo acima referido sdo as mudancas realizadas pelo Ministério do Planejamento nas normas
regulamentadoras, sem observancia do direito adquirido e dos preceitos estabelecidos em lei

hierarquicamente superior.
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4.2.2 Estrutura de gestao e controle de demandas judiciais.

Na Figura 16 é mostrada a estrutura organizacional adotada pela UFPB para o controle de demandas

Procuradoria Federal

Realiza a analise técnica das
demandas.

Coordenagao de Processos
de Gestao de Pessoas

Faz a andlise de aplicagdo na area de
pessoal e o controle de atendimento.

Divisao de Cadastro
e Pagamento de Servidores

Realiza a operacionalizagéo sistémica
das Decisdes Judiciais na area de
Gestéo de Pessoas.

judiciais.

Figura 16 — Estrutura de gestdo e controle de demandas judiciais.

A Procuradoria Federal (PF) junto a UFPB é um d6rgdo de execucdo da AGU ao qual compete, nos
termos do art. 131 da Constituicdo Federal e da lei Complementar n® 73/93, representar judicial e
extrajudicialmente a UFPB, bem como assistir as autoridades da universidade no controle interno da
legalidade administrativa dos atos a serem por elas praticados ou ja efetivados, e daqueles oriundos de 6rgao

ou entidade sob sua coordenagao juridica.

O acompanhamento das demandas judiciais por parte da [ReIEERTTTEERHEEET
Procuradoria Federal se dd por meio do Sistema SAPIENS da AGU que
indica que, em 2018, a PF-UFPB realizou um total de 4.668 atividades de

consultoria juridica no 6rgdo (pareceres, notas, informacdes, etc.). Tribunal de Justica da Paraiba

Conforme consulta aos sistemas dos diversos érgaos do Poder Judicidrio,

atualmente a UFPB ¢é parte em 5.409 agbes judiciais, conforme

Superior Tribunal de Justica

detalhamento na Figura 17. As decisdes judiciais na drea de pessoal tém
seus procedimentos e gerenciamento estabelecidos pela Portaria
Normativa n2 6, de 11/10/2016, do Ministério do Planejamento, sendo [ETETHISRTN RPN
acompanhadas e controladas por meio do Mddulo de A¢des Judiciais do S e

3.264
Sistema SIGEPE e de planilhas eletronicas de todas as demandas judiciais _

relativas a area. Fonte: PJ.
Figura 17 — Relagao das demandas

judiciais da UFPB.
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5 RESULTADOS DA GESTAO.

Neste capitulo serdo apresentados os resultados alcangados pela UFPB, com vistas ao cumprimento
da missdo institucional e dos objetivos estratégicos finalisticos da instituicdo, bem como os desafios e
perspectivas para os préximos anos. Serdao abordados os principais projetos e iniciativas da universidade,
realizados nas dreas que contribuiram diretamente para a producdo dos bens e servicos disponiveis aos
Alunos e Sociedade. Além dos resultados informados nessa sec¢do, no Apéndice A estdo informados os

indicadores de gestdo do Tribunal de Contas da Unido, conforme Decisdo TCU 408/2002.

5.1 Macroprocesso Finalistico | — Ensino.

O desenvolvimento das atividades de ensino, nos niveis de graduacao, pds-graduacdo e ensino basico,
técnico e tecnoldgico, estd diretamente relacionado ao resultado institucional de formagdo de profissionais-
cidadaos qualificados e aptos a atender aos anseios e desafios da sociedade contemporanea. A UFPB oferece
cursos de graduacdo presencial e a distancia, pds-graduacdo nos niveis de mestrado, doutorado e
especializacdo em diversas areas de conhecimento, bem como ensino bdsico, técnico e tecnoldgico. As
atividades neste campo sdo norteadas pelas diretrizes curriculares deliberadas pelo Conselho Nacional de

Educacdo.

De um modo geral, o Macroprocesso de Ensino envolve uma série de processos, que vao desde o
planejamento pedagégico do curso, selecdo, ingresso até a diplomacgdo. Seus processos e atividades sdo
identificados de acordo com os niveis de ensino e encontram-se sob a responsabilidade da PRG, PRPG, da
SEBTT e dos centros académicos. A seguir, serdo apresentados os principais resultados obtidos pela

instituicdo na area de ensino.

5.1.1 Ensino de Graduagdo.

A UFPB, por meio da Pré-Reitoria de Graduagdo (PRG), setor responsavel pelas atividades relacionadas
ao ensino de graduacdo, teve como meta principal, ao longo do periodo de 2014-2018, promover uma
politica académica com vistas a melhoria do desempenho académico e o aperfeicoamento dos instrumentos

operacionais, visando a reduc¢do das taxas de evasdo e retengdo dos cursos.

Para o ensino de graduagdo (presencial e a distancia), sdo ofertados 128 cursos em 35 municipios,
envolvendo os estados da Paraiba, Rio Grande do Norte, Bahia, Pernambuco e Ceard. Na Figura 18 é

mostrada a abrangéncia geografica para o estado da Paraiba.
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Figura 18 — Atuacdo geografica dos cursos de graduacdo da UFPB.

5.1.1.1 Acoes executadas em 2018.
Para o ano de 2018, a Pro-Reitoria de Graduagdo atuou na execugao de agdes para os eixos destacados

a seguir.

Aperfeicoamento dos instrumentos operacionais.

Revisdo do Regulamento Geral da Graduagdo (RGG), que sera submetida ao CONSEPE, em
2019;

Aperfeicoamento do SIGAA como instrumento de gestdao académica e inclusdo de novos
maddulos de gerenciamento de programas académicos coordenados pela PRG.
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Melhoria do desempenho académico. .=
il

Elaboragdo de Relatdrios de Dados dos Cursos de Graduagdo para que os gestores académicos
elaborem metas de curto, médio e longo prazo, com a finalidade de melhorar os indicadores de
desempenho dos cursos;

Atualizacdo dos PPCs dos cursos de graduagdo, em especial das Licenciaturas, em consonancia
com a Resolugdo 02/2015/CNE;

Implantagdo do Observatério de Dados da Graduagao (ODG).

Fortalecimento dos programas académicos - PIBID, PROTUT, PROLICEN; PROMEB, PET,
MONITORIA, ESTAGIOS — enquanto espagos de articulagdo e interlocu¢do com a comunidade
universitaria e com a sociedade;

Ampliacdo do nimero de convénios para a realizagdo de estagios.

5.1.1.2 Varidveis institucionais para o ensino de graduagao.

No Grafico 3 é mostrado a evolugdo no nimero de matriculados e diplomados nos cursos de graduagao
da UFPB no periodo de 2014-2018. Os dados de diplomados para o ano de 2018 correspondem apenas ao
periodo 2018.1. Com relagdo aos dados ja consolidados de diplomados (ano de 2017), observa-se um

aumento de 37% na variavel institucional de nimero de diplomados.
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Grafico 3 — Evolucdo no numero de matriculados e diplomados para a graduacao no periodo 2014-2018.
A expansdo nos cursos de graduagao é mostrada na Figura 19, tendo sido criados seis hovos cursos,

sendo dois a distancia.

EAD . .
Letras Lingua Espanhola Presencial Presencial
Letras Lingua Inglesa Gestao Publica Administracéo
CAMPUS IV CAMPUS | CAMPUS IV
1200 vagas 100 vagas 80 vagas
2015 2017
£\ £\
e 9, 9, 9, °
2014 2016 2018
Presencial Presencial
. Danga Biomedicina
CAMPUS | CAMPUS |
. 30 vagas 60 vagas
Fonte: PRG.

Figura 19 — Novos cursos de graduacdo criados no periodo de 2014-2018.
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Durante a vigéncia do PDI 2014-2018, o MEC realizou um total de 170 avaliagbes em diversos cursos
de graduacao da UFPB. O quantitativo das avaliacdes realizadas por ano, bem como os conceitos atribuidos
sdo mostrados no Grafico 4. Destaca-se que, com exce¢do do ano de 2015, mais de 50% das avaliagdes

obtiveram conceito 4. Em 2018, das 56 avalia¢Ges realizadas, 66% obtiveram conceito 4.

66 37

67

I Conceito 2

Conceito 3
I Conceito 4
I Conceito 5

- % Conceito 4

2
[ |
2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: PRG.
Grafico 4 — Distribuicdo dos conceitos obtidos nas avaliacdes dos cursos de graduacdo no periodo de 2014-

2018.

5.1.1.3 Programas Académicos.

Com o intuito de melhorar os indicadores de desempenho académico, a UFPB disponibiliza aos alunos
de graduacdo, os seguintes programas académicos: Monitoria, Programa de Educacdo Tutorial (PET),
Programa de Tutoria de Apoio as Disciplinas Basicas (PROTUT). Existem ainda os programas especificos para
atividades realizadas em conjunto com ensino, pesquisa e extensdo, visando melhorar a formagao inicial nos
cursos de licenciatura, e a formagdo continuada nas escolas publicas do Estado da Paraiba, como é o caso do
Programa de Licenciatura (PROLICEN), Programa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), Programa de Melhoria do
Ensino Basico (PROMEB) e Residéncia Pedagdgica. A evolugdo no nimero de bolsas e nos recursos investidos
nesses programas no periodo de 2014-2018 s3ao mostrados nos graficos a seguir. Observa-se um aumento no
numero de bolsas ofertadas para os programas PROTUT, PROLICEN e MONITORIA de 12%, 21% e 17%,
respectivamente, conforme mostrado no Grafico 5. Esses programas sdo financiados com recursos préprios

da UFPB. A evolugdo nos valores aportados para esses programas € mostrada no Grafico 6.
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Grafico 5 — Evolugdo no numero de bolsas dos programas PROLICEN, PROTUT e MONITORIA no periodo de
2014-2018.
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Grafico 6 — Evolucdo nos recursos investidos nos programas PROLICEN, PROTUT e MONITORIA no periodo de
2014-2018.
|
o
LI
LI pic 30 -
o =
HEEN B HE B
[ [ ] BEETEEEE" B




v .
R c. RELATORIO 5. RESULTADOS DA GESTAO

DE GESTAO
UFPB 2018

A UFPB também participa de programas que sdo financiados pela CAPES, tais como o PET, PIBID e, mais
recentemente, o Residéncia Pedagdgica. Nos anos de 2015 e 2016, a UFPB participou do programa PROMEB
do Governo do Estado da Paraiba. Todos esses programas sao financiados com recursos extra orcamentarios
e representam um importante mecanismo de financiamento de a¢Ges para os discentes de graduacdo. A
evolucdo no numero de bolsas desses programas é mostrada no Grafico 7. O PIBID teve uma reducdo

bastante significativa no nimero de bolsas em 2018, tendo sido substituido pelo programa de Residéncia

Pedagdgica.
PIBID-CAPES
423
°
——PET-CAPES
—e—Residéncia
1& 168 Pedagégica - CAPES
86 94 75 92 92
I — | —¢— PROMEB-PB
2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: PRG.

Grafico 7 — Evolucdo no numero de bolsas dos programas PIBID, PET e Residéncia Pedagdgica, financiados
pela CAPES, e o PROMEB, financiados pelo Governo do Estado da Paraiba, no periodo de 2014-2018.

5.1.1.4 Estagios.

A Pré-Reitoria de Graduag¢do também administra os programas de estagio, aos quais envolvem a
participacdo dos professores e alunos da UFPB com outras instituicdes, com o objetivo de qualificar o aluno
para avida cidada e o mundo do trabalho. No Grafico 8 é mostrado a evolugdo no nimero de vagas de estagio

ofertadas aos estudantes de graduagao da UFPB no periodo de 2014-2018.
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Fonte: PRG.
Grafico 8 — Evolucdo no numero de vagas para estagios ofertadas para os estudantes de graduacdo da UFPB
no periodo de 2014-2018.

5.1.1.5 Formacdo de profissionais da educacdo da rede publica na Paraiba.

Outra acdo da PRG que merece destaque é a criacdo e implantacdo do Comité Gestor de Formacdo
Continuada da UFPB (CONFOR), com a finalidade de organizar e gerenciar a formagdo de profissionais da
educag¢do da rede publica do estado e dos municipios da Paraiba, vinculados a Unido dos Dirigentes
Municipais de Educa¢do (UNDIME). Essa formacdo é financiada pela Secretaria de Educagdo Basica (SEB) e a
Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI) do MEC. Em 2018 foi
realizada a Formagdo Continuada de mais de 19.000 professores capacitados pelo PNAIC nos 223 municipios
do Estado da Paraiba. A evolucdo no numero de vagas ofertadas e nos recursos investidos na formacao

continuada é mostrada no Grafico 9.

R$ 3.000.215
19.370
I Recursos ——Vagas
R$ 1.358.548
RS 818.500 RS 728.104
=
=
| |
|
| 2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: PRG.
=. Grafico 9 — Evolugdo no nimero de vagas e recursos aplicados para a formagdo continuada no estado da
Paraiba no periodo de 2014-2018.
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5.1.1.6 Planejamento da PRG para 2019. =

As acOes previstas pela PRG para o ano de 2019 estdo destacadas a seguir: =.

.I

Desenvolver a Plataforma digital para dar suporte ao Observatério de Dados da Graduagao |

(ODG) e a implantagdo de novos mdédulos no ODG; =

Aperfeicoar o SIGAA como instrumento de gestdo académica e incluir novos moédulos de
gerenciamento dos programas académicos coordenados pela PRG;

Fortalecer as agdes do CONFOR;

Estimular a realizacdo de Formagdo Continuada e, em especial, o PNAIC;

Formular politicas de capacitacdao de gestores académicos e Professores;

Formular uma nova resolugdo de acompanhamento do periodo de estagio probatério;

Desenvolver iniciativas e projetos de cooperacao, através do LIEPE, com as redes publicas de
educacado basica, de educacgao tecnoldgica e superior.
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5.1.2 Ensino de P6s-Graduagao. B

A UFPB, através da Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo (PRPG), setor responsavel pelas atividades =.

relacionadas ao ensino de pds-graduacdo, tem o importante papel de cumprir o objetivo estratégico ..

relacionado a formacdo qualificada de profissionais em todas as areas de conhecimento. As politicas para
essa darea sdo alinhadas ao PDI 2014-2018 em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional de Pés-
Graduac¢ao — PNPG 2011-2020.
5.1.2.1 Acodes executadas em 2018.

Em relagdo ao ano de 2018, foram definidas diversas as a¢Ges prioritarias objetivando a efetivacao
institucional de sua coopera¢do académica em matéria de ensino, pesquisa, inovagao, cultura, extensdo e

gestdo universitaria, em agGes nacionais e internacionais. Essas a¢des sdo destacadas por topicos, a seguir:

Inovagao

Candidatura vitoriosa no Programa de Doutorado Académico em Inovagdo — DAl do CNPq 2018,
cujo objetivo é contribuir para o aumento da capacidade inovadora, da competitividade das
empresas e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no Pais, ao mesmo tempo em que
pretende fortalecer os Sistemas Regionais de Inovagao.

Internacionalizagao

Discussdo e implantagdo da Politica de Internacionalizagdo (Resolugdo CONSUNI n2 06/2018).

Treinamento para Programas de Mobilidade e Recursos Internacionais, como o Programa de
Mobilidade para a Unido Europeia (Charlotte Grawtiz/Euraxess);

Liberagdo junto ao MEC das passagens internacionais para os PPGs;

Programa de Contratacdo de Professores Visitantes da UFPB.
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Alteracdo e normatizac¢do dos critérios de concessao de bolsas da cota PRPG (Portaria Normativa N2
001/2017/ PRPG/UFPB);

Estimulo a produgdo académica por meio do Edital Pré-Publicacdo, que relangou o Programa de
Apoio a Produgdo Cientifica no qual foram selecionados 30 titulos por uma comissao editorial
cientifica mista formada entre a PRPG e a Editora Universitaria;

Regulagdo de programas internos de fomento aos PPGs, como o PQl (Plano de Qualificagdo
Institucional), que prevé a destinacdo de verba aos programas que tiverem servidores como
estudantes;

Atualizacdo de diplomas e agilizagcdo do processo de expedicdo (prazo de 8 dias a contar da data de
recebimento do processo de solicitagcdo de expedicdo e diploma);

Atualizacdo dos dados na Plataforma Carolina Bori, com reconhecimento de titulos estrangeiros
sendo emitido em tempo recorde.

Estimulos a publicacao

Edital Pré-Publicacdo de Livros, em parceria com a Editora universitaria (3 chamadas: 2016-17;
2017-18;2018-19);

Programa de apoio ao Portal de Periddicos, com suporte financeiro para revisdo de ortografia.
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Para os programas de internacionalizagcdo e a candidatura ao PRINT-Capes (edital de

fomento a construgao, implementagdo e consolidagao de planos estratégicos de
internacionalizacdo): UFPB ficou entre as 36 instituicdes selecionadas.

Realizagdo de Seminario de Internacionalizagdo em dezembro/2018 (no dmbito do
Programa Print).

Para o langamento do Programa de Contratagdo de Professor Visitante 2018 (30% dos 70
docentes contratados possuem formagao de doutorado no exterior).

Sistemas informacionais

Programa de controle de Plagio: disponibilizacao de nova ferramenta aos PPGs (software
para deteccao e prevencao de plagio iThenticate, lider mundial na verificacdao da
originalidade de textos em instituicdes de ensino e recomendado pelas plataformas da
Associac¢do Brasileira de Editores Cientificos (ABEC) e do SciELO Brazil);

Atualizacao das homepages da PRPG e dos PPGs;

Plano de Treinamento e capacitagdo dos servidores da PRPG para a plataforma Sucupira e
APCNs (Aplicativos de Propostas de Cursos Novos).

Bolsas e assisténcia social

Concessao de 586 bolsas para Doutorado e 847 bolsas para Mestrado por meio do
programa Demanda Social da CAPES; e de 66 bolsas para Doutorado e 56 para Mestrado
por meio da FAPESQ/CAPES. Em ambos os programas, os valores das bolsas de mestrado e
doutorado sdo, respectivamente, RS 1.500,00 e RS 2.100,00.

Programa de Assisténcia Social para discentes ndo bolsistas, sendo 46 discentes atendidos
com auxilio moradia, 11 discentes atendidos pela residéncia universitaria e 05 com acesso
ao restaurante universitario.
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5.1.2.2 Varidveis institucionais para o ensino de Pés-Graduagao.

No Grafico 10 é mostrada a evolucdo no numero de titulados nos cursos de mestrado e doutorado,
bem como o nimero total de matriculados nesses cursos no periodo de 2014-2018. Em geral, a UFPB forma
um pouco mais de mil profissionais por ano na pds-graduacao stricto sensu. O aumento observado no ano
de 2017 ocorreu devido a um esforgo conjunto para atualizar a demanda, depois da adesdo a plataforma

Carolina Bori e da regularizacdao do quadro de servidores.

Matriculados
(M/D)

== Titulados
2.016

(mM/D)
1.044 1.084 1.146 1.120
— ——
2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: PRPG.

Grafico 10 — Evolucdo no nimero de matriculados e titulados nos cursos de mestrado e doutorado na UFPB
no periodo de 2014-2018.

No Grafico 11 é mostrado a evolugdo no numero de cursos de mestrado (académico e profissional) e
doutorado, bem como no nimero de cursos com conceito maior ou igual a 4 no periodo de 2014-2018.
Observa-se, em 2018, um aumento de 16% no numero de cursos de mestrado e 12% para os cursos de
doutorado em relagdo ao ano de 2014 (inicio da vigéncia do PDI). Além disso, nota-se um aumento de 17%

no nimero de cursos (mestrado e doutorado) avaliados com conceito maior ou igual a 4.
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Grafico 11 — Evolugdo no nimero de cursos de mestrado (académico e profissional) e doutorado, bem como
no nuimero de cursos com conceito maior ou igual a 4 periodo de 2014-2018.

5.1.2.3 Avaliacao cursos de Pds-Graduagao.

Em 2017 a Capes divulgou a resultado da avaliagao quadrienal dos cursos de Pds-Graduagdo referente
ao periodo de 2013, 2014, 2015 e 2016. No Grafico 12 sao mostrados os dados comparativos dos conceitos
dos cursos de Pés-Graduagdo da UFPB em relagdo aos conceitos médios do Nordeste e do Brasil. Observa-se
gue para o conceito 3, a média da UFPB esta abaixo da média para a regido e para o Brasil, sendo esse um
cenario bastante desejado, uma vez que se pretende ter o maior nimero de cursos com conceito igual ou
superior a 4. Para esse ultimo, 47,8% dos cursos da UFPB tem conceito 4, resultado acima da média da regido
e do Brasil. O mesmo ocorre para o conceito 5. J4 a média dos cursos com conceito 6 (3,5%), embora esteja

acima da média da regido, ainda é bem abaixo da média nacional. A UFPB ainda ndo possui curso com

conceito 7.
47,8
43,4
m UFPB
36,5 35,9
31,9 = NORDESTE
23,9 N BRASIL
21,2
18,3
12,9
- I 7,1
3,5 3,533 4,4
2 6 4 ’
02,2 0,01,1
L L B W™ |
| Conceito 2 Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5 Conceito 6 Conceito 7
Fonte: PRPG.

Grafico 12 — Comparativo dos conceitos médios dos cursos de pds-graduacao da UFPB obtidos na ultima
avaliacdo quadrienal da CAPES com a média para a regidao Nordeste e para o Brasil.
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5.1.2.4 Dificuldades e desafios enfrentados no exercicio.
Os principais desafios e as dificuldades enfrentadas pela gestdo da Pds-Graduacdo da UFPB no

exercicio de 2018 é resumida no esquema a seguir:

Rearranjo das equipes, em
fungdo da divisdo da Pro-
Reitoria de Pés-Graduacao e Descredenciamento de 4 cursos
Pesquisa (Resolugao CONSUNI pela Avaliagao de 2013-2016.
n2 01/2017) em duas pro-
reitorias: PRPG e PROPESQ.

Caréncia de servidores nos

PPGs com experiéncia no
relatério Capes.

Dificuldade para lidar com

. Impacto da situagdo financeira
grandes projetos, como o

de estudantes ndo-bolsistas na
evasao de PPGs, ainda nao
matematicamente calculado.

Falta de substituicdo de
servidores que se afastam para
capacitagdo.

programa da politica de
internacionalizacdo e a
elaboragao do Print.

Incentivo da produgao docente
para subir o conceito dos
programas 3 e 4.
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5.1.2.5 Planejamento da Pés-Graduagao para 2019. =
Para 2019 estdo previstas para a Pds-Graduacdo na UFPB as seguintes acdes: =.
o
o
Internacionalizacao — Execucao do Print e da Politica de Internacionalizacdao da UFPB; .=

Execug¢do do Programa de Doutorado Académico em Inovagdo- DAI;

Manter a parceria Fapesq para bolsas;

Manutencdo do programa antiplagio;

Implementacao, mediante edital, das acdes dentro do Programa de Assisténcia Estudantil da
Pés-Graduagao;

PQl - Regulamentacgdo do suporte financeiro aos PPGs nos moldes do PROAP;

Parceria com a Agéncia UFPB de Cooperagao Internacional para manutencao do bureau de
bolsas Print;

Cadastramento de mais uma Fundagao de Apoio, a FADE;

Realizagao de Convénios nacionais e internacionais.
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5.1.3 Ensino - Basico, Técnico e Tecnoloégico.

O 6rgado responsavel pelo planejamento e acompanhamento de estratégias politicas, didaticas e de

gestdo do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico é a Superintendéncia do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico

(SEBTT), unidade ligada ao Gabinete da Reitoria.

Existem trés Escolas de Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico na UFPB: o Colégio Agricola Vidal de
Negreiros - CAVN, localizado no campus lll em Bananeiras; a Escola Técnica de Saude — ETS, e a Escola de
Ensino Basico — EEBAS, ambas localizadas no campus | em Jodo Pessoa. As vagas ofertadas por cada uma

dessas escolas em 2018 sdo mostradas no Grafico 13 (a) e o detalhamento por unidade é mostrado em (b).

(a) (b)

UNIDADE CURSO MODALIDADE VAGAS
s . - .
Colégio Técnico
. . . Curso Técnico em Presencial - modalidade de
Escola de Ensino Vidal de Negreiros; Agropecudria Ensino Profissional e Progja 40
ci . . 0, Yol Presencial - modalidade de
Baslco, 220, 13A) 415; 24% Curso Tecm(’:q em Ensino Profissional 40
Agropecuaria Subsequente
rso Técni m Presencial - modalidade de
Cquompee%ugﬁ: Ensino Profissional Integrada 40
ao Ensino Médio
Curso Técnico Presencial - modalidade de
em Agroindustria Ensino Profissional 40
Colégio Técnico Vidal 9 Subsequente
i rso Teécni m Presencial - modalidade de
de Negreiros CUAZ?_Oiﬁgasﬁg: Ensino Profissional Integrado 40
z . - ao Ensino Médio
Escola Técnica de Saude; —
Z Curso Técnico em Presencial - modalidade de 35
1.082; 63% Aquicultura Ensino Profissional
Curso Técnico em Presencial - modalidade de 80
Nutrigéo e Dietética Ensino Profissional
Curso Técnico em A distancia - modalidade de 50
Informatica Ensino Profissional
Curso Técnico em A distancia - modalidade de 50
Cooperativismo Ensino Profissional
Curso Cuidador Técnico  Presencial- modalidade de
de Enfermagem Ensina Profissional 80
Curso Cuidador Técnico Presencial- modalidade de 40
de Analises Clinicas Ensino Profissional
Curso Cuidador Técnico  Presencial- modalidade de 52
em Protese Dentéria Ensino Profissional
Curso Cuidador Técnico  Presencial- modalidade de 50
Escola Técnica de de Cuidador de Idosos Ensino Profissional
Saude Curso Técnico em Guia  Adistancia - modalidade de 50
de Turismo Ensino Profissional
Cuidador Curso Técnico A distancia - modalidade de 242
em Meio Ambiente Ensino Profissional
Cuidador Técnico de A distancia - modalidade de 286
Analises Clinicas Ensino Profissional
Cuidador Técnico A distancia - modalidade de 282
Cuidador do Idoso Ensino Profissional
Edu?a?éo Infantil-faixa Presencial - creche 120
Escola de Educagéo etaria (2 a 5 anos)
Basica da UFPB Ensino Fundamental- Presencial - (1° a0 5° ano) 100

Fonte: SEBTT.

Grafico 13 — (a) Vagas ofertadas para o ensino basico, técnico e tecnoldgico em 2018; (b) Detalhamento

das vagas ofertadas por unidade de ensino EBTT.

faixa etaria (6 a 10 anos)
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5.1.3.1 Prioridades estabelecidas em 2018. m

Para o ano de 2018, foram definidas as seguintes a¢des prioritdrias para cada uma das unidades do =.

ensino basico, técnico e tecnolégico da UFPB: ..

Colégio Agricola Vidal de Negreiros

Académica:

- Fortalecimento dos cursos técnicos;

- Adequagdo a Base Nacional Comum Curricular;

- XXI Encontro de Ex-alunos;

- Exposicdo Tecnoldgica;

- Desenvolvimento de 40 projetos e planos de iniciagdo cientifica;

- Convénios com instituicbes (EMATER, Prefeitura de Bananeiras, Prefeitura de Solanea, entre
outras) e empresas privadas para realizagdo de atividades como estagios para estudantes;

- Acompanhamento de egressos: desenvolvimento do Projeto Filhos do CAVN, onde sao convidados
profissionais que concluiram o curso no Colégio Agricola para apresentarem palestras sobre as
respectivas atividades que desenvolvem atualmente, com o objetivo de passar experiéncias para os
alunos.

Infraestrutura:
- Pintura e revestimento ceramico no Bloco D Masculino, (atendimento a 100 estudantes internos);
- Aquisicao de mobiliarios para o bloco administrativo do CAVN;

- Aquisicao de Maquinas Agricolas para desenvolvimento e modernizagdo de atividades praticas de
ensino;

- Manutencao de laboratérios (42 laboratérios);

- Aquisicao de insumos e reagentes.

Assisténcia Estudantil:

- Auxilio financeiro para alunos do Proeja;

- Alimentacgao para estudantes em regime de internato;
- Promogao de atividades culturais e esportivas para os estudantes;
- Transporte escolar para os estudantes.
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Escola Técnica de Saude - ETS

Académica:

- Fortalecimento dos cursos técnicos;

- Adequagdo a Base Nacional Comum Curricular;

- Encontro de Pesquisas da Escola Técnica de Saude da UFPB;

- Participagdo dos alunos em projetos de pesquisa e extensdao, bem como nos eventos ENIC e
ENEX;

- Formagdo técnica de mais de 800 alunos em cursos técnicos a distancia;
- Projetos de pesquisa: 10 projetos de pesquisa do PIBIC TEC;

- Projetos de extensdo: 20 projetos de extensao pelo PROTEC;

- 07 trabalhos premiados nos programas PROTEC e PIBIC TEC;

- Convénios com as secretarias estadual e municipal de satide, por meio dos quais os discentes da
ETS tém acesso as diversas unidades alocadas nestas secretarias (tais como: unidades de saude da
familia, hospitais, UPAs entre outros), e convénio com o Hospital Universitario Lauro Wanderley —
HULW;

- Acompanhamento dos egressos por meio de pesquisa intitulada: "Avaliagdo do ensino
profissional - um estudo longitudinal", bem como através de contato com os alunos por meio das
midias sociais.

Infraestrutura:

-Melhoria dos ambientes de apoio e salas de aulas, com instalagao de divisdria e alocagao de
ambientes;

- Implantagao dos laboratérios de Cuidados de Idosos e de Anatomia;
- Instalagdo de ares condicionados em laboratérios de Prétese Dentaria;
- Aquisicdo de mobiliarios para o bloco administrativo e de sala de aulas da ETS;

- Aquisicdo de materiais e equipamentos especificos dos laboratdrios diversos dos cursos ofertados
pela escola;

- Manutengao de 13 laboratdrios, aquisi¢cao de insumos, equipamentos e reagentes.

Assisténcia Estudantil:
- Auxilio financeiro para alunos do Proeja;

- Alimentagdo para os estudantes carentes no restaurante universitario;

- Oferta de bolsas de pesquisa e auxilio moradia;
- Auxilio na participagdo de eventos;
- Promocgao de atividades culturais e esportivas para os estudantes;

- Transporte escolar para os estudantes.
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5.1.3.2 Perspectivas e desafios. =

Durante o ano de 2018, inumeras atividades foram realizadas pela Superintendéncia do Ensino Basico, =.

Técnico e Tecnolégico, almejando atingir a exceléncia nesta modalidade de ensino. Contudo apesar das ..

inimeras conquistas e do trabalho realizado, tem-se abaixo as principais perspectivas e desafios que i

N

necessitam ser superados nos préximos anos para que as competéncias a serem alcancadas obtenham éxito

na sua totalidade.

Construir e implementar politica para acompanhar, monitorar e avaliar os indicadores relativos ao
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;

Criar o cargo de Assessor da Superintendente de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;

Implantar o Conselho do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico da UFPB;

Implantar as coordenagdes, previstas no Regimento Interno da SEBTT;

Ampliar os recursos humanos (servidores técnico-administrativos, nivel médio e superior) da
SEBTT;

Melhorar as instalagées fisicas e de aquisicdo de materiais permanentes e de custeio da SEBTT;

Implementar a Politica de Internacionalizacdo da Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica da
unidades da UFPB;

Fomentar, junto ao MEC, a Inclusdo Orgamentaria EEBAS/UFPB na LOA;

Fomentar a ampliacdo da EEBAS para oferta do Ensino Fundamental Il,

N
FE
.. Implantar uma Escola do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico na drea de Artes.
| |
H
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5.2 Macroprocesso Finalistico Il — Pesquisa.

O macroprocesso finalistico relacionado a Pesquisa da UFPB tem como objetivo a elaboragao,
gerenciamento e acompanhamento dos projetos institucionais voltados a pesquisa, a coordenagdo dos
programas de iniciacdo cientifica e o apoio e acompanhamento da producdo cientifica e dos grupos de
pesquisa da instituicdo.

A Pré-Reitoria de Pesquisa - PROPESQ ¢ o 6rgdo auxiliar de direcdo superior incumbido de propor,
planejar, coordenar, controlar, executar e avaliar as politicas de pesquisa cientifica e tecnolégica mantidas
pela Universidade. De forma mais detalhada, realiza 0 acompanhamento dos grupos e linhas de pesquisa, a
selecdo de projetos de pesquisa, o desenvolvimento de politicas internas para financiar pesquisas e aumentar

a producao cientifica, além da captacdo de recursos externos.

5.2.1 O Programa de Iniciagao Cientifica.

Os projetos e principais iniciativas da UFPB para a Pesquisa, em relagdo ao que foi proposto no PDI
2014-2018, buscaram integrar a pods-graduacdo com a graduacdo e a educacdo basica. Destaca-se a
importancia dos Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica,
0s quais sdo estratégias utilizadas para a expansao e melhoria do
ensino, tanto em nivel de graduacdo, como de nivel médio. Sao
eles: PIBIC (Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica); PIBIC-AF
(Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para AcOes

Afirmativas); PIBIC-EM (Programa de Bolsas de Iniciagdo

Cientifica para o Ensino Médio); PIBIT (Programa de Bolsas de
Iniciagdo Tecnoldgica); PIVIC (Programa de Voluntérios de
Iniciacdo Cientifica); PIVITI (Programa de Voluntarios de
Iniciacdo Tecnoldgica); PIVIC-EM (Programa de Voluntdrios de

Iniciagdo Cientifica para o Ensino Médio).

Quanto aos recursos destinados para o financiamento das bolsas de iniciagado cientifica, uma parte é
financiada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), e outra é financiada
com recursos préprios da UFPB. O Grafico 14 apresenta a evolu¢do do quantitativo de bolsas para este
programa no periodo de 2014-2018. Ao longo do periodo 2014-2018, o nimero de bolsas de iniciacdo
cientifica financiadas pela UFPB ampliou-se em 16%. Destaca-se, ainda, que no ano de 2018 a UFPB financiou
um numero maior de bolsas PIBIC do que o CNPg. O numero de alunos de graduagdo atendidos com bolsas

de iniciacdo cientifica é de 3,4%, numero 3 vezes maior que a média nacional.
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Fonte: PROPESQ.
Grafico 14 — Evolugao no nimero de bolsas PIBIC financiadas pela UFPB e pelo CNPq no periodo de 2014-
2018.

Anualmente a UFPB promove o Encontro de Iniciacdo Cientifica — ENIC e em 2018 aconteceu o XXVI

encontro. Os trabalhos de iniciacdo cientifica da UFPB sdo apresentados e concorrem a premiagdes, por
centro de ensino. Os trabalhos premiados sdo publicados na Série Iniciados, disponiveis na pdgina do

encontro: http://www.propesq.ufpb.br/enic/contents/menu/anais. No Grafico 15 é mostrada a evolugdo no

numero total de discentes envolvidos nos programas de iniciacdo cientifica e o numero de trabalhos

apresentados no ENIC no periodo de 2014-2018.

Discentes =—#=ENIC

1.455 1.451 1.448
r
1.329 1.318
T 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: PROPESQ.
Grafico 15 — Evolugdo no numero de discentes envolvidos nos programas de iniciagao cientifica e no
numero de trabalhos apresentados no ENIC no periodo de 2014-2018.
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5.2.2 Producao Cientifica.
No que diz respeito aos indicadores globais de pesquisa, o valor total da producdo institucional da
UFPB, para o ano de 2017, foi de 7.159, conforme mostrado no Grafico 16. Os resultados para o ano de 2018

ainda nao foram consolidados na maioria das bases de pesquisa.

Outra producdo cultural | 4
Desenvolvimento de produto | 4
Desenvolvimento de técnica | 5
Artes Cénicas 1 12
Desenvolvimento de material didaticoe...1 16
Traducdao 1 17
Desenvolvimento de aplicativo 1 17
Musica B 34
Relatdrio de pesquisa m 58
Editoria mm 87
Outro mm 91
Artigo em jornal ou revista mmm 135
Programa de radioou TV mmmm 166
Curso em curta duragdo mmmEE 194
Organizacdo de evento m——— 324
Livro s 1.108
Servicos técnicos NN ].419
Apresentacdo de trabalhos I ] .656

Artigo em periédico I 1. 812

Fonte: PROPESQ.
Grafico 16 — Indicadores globais da pesquisa para o ano base de 2017.

Ao longo do periodo de 2014-2018, observou-se um bom desempenho das atividades de pesquisa da
UFPB, dada a expansdo no numero de produc¢do académica e cientifica, como pode ser visto no Grafico 17
onde é apresentada uma evolugdo de 47% e 11% no numero de artigos produzidos pela UFPB, nas bases Web
of Science e Scopus, respectivamente. Ressalta-se que essa expansao permite uma formagao de qualidade
para os discentes e contribui de maneira significativa com o desenvolvimento da sociedade, dado que estas

pesquisas podem se transformar em produtos e servicos para a populagdo.
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Fonte: PROPESQ.
Grafico 17 — Evolucdo na producdo de artigos nas bases Scopus e Web of Science no periodo de 2014-2018.

E importante mencionar os dados de Grupos de Pesquisa

na UFPB certificados pelo CNPq no ano de 2018, conforme Figura

Linhas de Pesquisa

20, extraidos do diretério de grupos de pesquisa do CNPq
disponibilizados na Plataforma Lattes (

http://dgp.cnpg.br/dgp/faces/relatorios/

relGrupoRecursosHumanosPresenteDiretorio.jsf). Destaca-se a Técnicos
evolugao no nimero de bolsistas de produtividade em pesquisa
(PQ) e em desenvolvimento tecnolégico (DT) do CNPqg, no
periodo de 2014-2018 no qual se observa um aumento de 13%

no nimero total dessa modalidade de bolsas, conforme [ERGICERICENIEERSUENEILE

T _

Fonte: PROPESQ.
Figura 20 — Dados dos grupos de
pesquisa da UFPB.
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Fonte: PROPESQ.
Grafico 18 — Evolucdo nos numeros de bolsistas PQ e DT do CNPq no periodo de 2014-2018.
5.2.3 Planejamento de 2019 para a pesquisa.

Para o ano de 2019, a UFPB prevé algumas a¢Oes necessarias para o desenvolvimento da pesquisa, tais
como:

Finalizacdo da Implementacdo do Mdédulo PIBIC/Bolsas no sistema SIGAA;

Implantac¢do da Plataforma ENIC Mobile;

Implementacgao do Portal da Pesquisa Institucional;

Implantagdo do “Pesquisa em cena”, em parceira com a TV UFPB, em que a UFPB trara grandes
pesquisadores de todas as dreas de conhecimento para debater ciéncia, tecnologia, avangos e
desafios de forma interdisciplinar;

Divulgacao da Regulamentagao do Marco Legal da CT&I na UFPB;

Apoio ao processo de internacionalizacdo da UFPB — Edital Capes Print;

Aumento de 5% na cota UFPB de Bolsas de Iniciagdo Cientifica.
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5.3 Macroprocesso Finalistico Ill — Extensao.

A Extensdo Universitdria, no ambito da UFPB, tem desempenhado um papel fundamental no

fortalecimento da relagdo entre a Universidade e a Sociedade. Trata-se de um macroprocesso finalistico cujos
eixos norteadores envolvem tanto a extensdo académica quanto a promoc¢do/producdo de atividades
artistico-culturais e de cultura popular e o desenvolvimento da educagao popular, saude publica e prevengao
para o envelhecimento sauddvel. Aimplementacdo da politica de extensdo universitaria se processa de modo
alinhado ao PDI 2014-2018 e ao Plano Nacional de Educacdo (Lei n? 13.005/2014), estando suas atividades
sob a responsabilidade da Prd-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitdrios (PRAC) e dos Centros

Académicos.

Ao longo do periodo 2014-2018, esforgos foram empreendidos, inclusive em termos de modernizacdo
da gestao interna e das condigdes de infraestrutura da PRAC, com vistas ao fortalecimento da Extensao, que
passou a gozar de prestigio e importancia tanto na administragcdao quanto no meio académico. De um modo
geral, elevou-se o aporte de recursos investidos e os numeros de a¢des (mais de mil) e de extensionistas
envolvidos (mais de 10 mil), o que resulta em um publico alcangado de aproximadamente duzentos mil

habitantes em 80 municipios, conforme serdo mostrados no Grafico 19 e no Grafico 20.

5.3.1 Acgdes executadas em 2018.

Arte e Cultura

NAC — Nucleo de Arte Contemporanea: recuperacao do prédio do nucleo e realizagdo de oficinas,
exposigoes, palestras, visitas orientadas etc.

NTU — Nucleo de Teatro Universitario - melhoria significativa nas instalagdes fisicas do Teatro Lima
Penante, com a aquisicdo do equipamento de iluminacgdo, para a oferta de uma casa de espetaculo
de 6tima qualidade tanto para os alunos da UFPB como para o publico em geral.

Criacdo do Comité de Arte e Cultura da UFPB.
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Definicdo dos indicadores para avaliagdo institucional da extensdo universitaria (com base nos
indicadores do FORPROEX);

Avancos na promocao da internacionalizagdo da extensdo universitaria a partir da criacdo da Politica
de Internacionalizagdo na UFPB;

Ampliagcdo no nimero de projetos e programas, bem como outras a¢des de extensao aprovados nos
editais internos e externos;

Melhoria na qualidade dos projetos de extensao através da realizacdo de atividades variadas:
oficinas, seminarios e reunides com extensionistas;

Melhorias na divulgagao e troca de experiéncias entre as a¢des; ampliagdao do uso do SIGAA como
ferramenta de avaliagdo e monitoramento das acoes;

Inovacao para o ENEX: por meio de parceria com o Cl foi desenvolvido um APP para a avaliagao das
tertulias via smartphones e tablets;

Consolidagao do Jornal ExtraMuros (com tiragem quadrimestral e disponivel em versdao impressa e
online);

Consolidacdao do Multivisualnete que tem capacitado discentes extensionistas para elaboracao de
videos de pequenos formatos e fotos para divulgacdo dos projetos em redes sociais. Foram
realizadas mais de 1000 postagens com um alcance de mais de 12 mil seguidores;

Cooperacdo técnico-cientificos com a algumas prefeituras e com o Rotary Club, o que possibilitou,
mesmo sem captacao direta de recursos, a realizagao de algumas agdes, especialmente na cultura,
no trabalho e na saude.
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5.3.2 Programas de Bolsas e as a¢des de Extensao.

O gerenciamento e monitoramento das a¢cdes de extensao ocorre por meio do SIGAA, organizando-as
por meio de Editais. Os trés principais programas sao: o Fluxo Continuo de Extensdo (FLUEX), o Programa de
Bolsas de Extensdo (PROBEX) e o Programa “UFPB no seu Municipio”. Houve uma procura significativa pelos
Editais dos Programas da PRAC, seja para selecdo de projetos com bolsa, seja para o registro de a¢des no
Fluxo Continuo de Extensdo. No Grafico 19 é mostrada a evolucdo no numero de bolsas, nas a¢des do FLUEX

e no numero de trabalhos apresentados no Encontro de Extensdo (ENEX) na vigéncia do PDI 2014-2018.

1.219

440

140 128 130
*— + 80 S
29 4 i e o
~ o
_\_30,8
2014 2015 2016 2017 2018
=== [ UEX (agOes) === PROBEX (Bolsas) UFPB no seu Municipio (Bolsas) =>¢=ENEX (trabalhos)
Fonte: PRAC.

Grafico 19 - Evolucdo no numero de bolsas do PROBEX e “UFPB em seu Municipio”, no nimero de a¢ées do
FLUEX e no numero de trabalhos apresentados no ENEX no periodo de 2014-2018.

Para o periodo de execu¢do do PDI 2014-2018, houve um aumento significativo no numero bolsas para
a extensdo na UFPB. O programa “UFPB em seu municipio” que em 2014 contava com apenas 29 bolsas, em
2018 teve 130 bolsas, um aumento de mais de 300%. A proposta deste programa é fomentar projetos que
atuem fora da UFPB e, preferencialmente, em outros municipios da Paraiba, nas dreas de Cultura e Educacdo.
Para além do Edital, o programa atua também captando parcerias com as prefeituras para realizacdo de a¢bes

de disseminacao e valorizacdo da arte e da cultura, da economia criativa e do empreendedorismo cultural.

Quanto ao numero de bolsas do PROBEX, observa-se um aumento de 36% no numero de bolsas para
o periodo do PDI. A consequéncia desses investimentos pode ser mensurada pelo avango no nimero de

acOes de FLUEX, que passou de 140 para 433, e no numero de trabalhos apresentados no ENEX que eram
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401 em 2014 e atingiu o patamar de mais de 1.000 trabalhos em 2018, o que torna esse evento de grande

porte, comparavel aos grandes eventos nacionais.

20

Além dos editais gerenciados pela PRAC, iniciativas dos

ETEC/ETS

Centros de Ensino fomentaram algumas bolsas de extensdao, em
acOes consideradas estratégicas para o Centro, conforme mostra a Estratégico
Figura 21. Ha iniciativas desta natureza no CCHSA com 20 bolsistas,
na Escola Técnica de Satde do CCS com 10 projetos e concessdo de | Gursinhio Pré-ENEM CCHSA
20 bolsas, no CCAE com 14 bolsistas, e no CCHLA com o projeto “A

. . . A Extensdo ocupa a praga
Extensdo Ocupa a Praga” e sele¢do de 2 bolsistas.

14

Cursinho Pré-ENEM CCAE

Fonte: PRAC.
Figura 21 — Outras bolsas ofertadas
pela PRAC.

5.3.3 Envolvimento da comunidade universitaria com a Extensao.

A extensdo universitaria na UFPB vem se consolidando como um importante pilar académico e mola
propulsora do estreitamento da relacdo Universidade e Sociedade. Verifica-se que, em todas as principais
frentes, houve um crescimento significativo, em especial quando se observa o envolvimento crescente da
comunidade universitaria com a causa extensionista. No Grafico 20 sdo mostrados os dados quantitativos
relativos aos anos de 2017 e 2018. No exercicio 2018, os envolvidos diretamente nas a¢des de extensdo
atingiram um patamar préximo de 10 mil participantes entre docentes, técnico-administrativos, discentes e
colaboradores externos. Com relacdo ao numero de discentes, docentes e servidores técnicos-
administrativos envolvidos na extensdo, no ano de 2018, observa-se um aumento de 66%, 28% e 21%,
respectivamente, em relagdo ao ano anterior. Outro resultado que merece destaque é o percentual de cada
segmento da comunidade universitaria envolvido nas acdes de extensdo. Para os discentes, o percentual de
envolvidos corresponde a 21% do total, enquanto que para os servidores docentes e técnicos administrativos

esse percentual é de 77% e 13%, respectivamente.

O
L
o
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Grafico 20 - Evolugdo quantitativa do envolvimento da comunidade universitaria na extensao.

5.3.4 Planejamento da Extensao para 2019.

Buscando a melhoria continua do seu papel de articular e fomentar todas as acGes de extensao, a
PRAC, para 2019, almeja fortalecer ainda mais as estruturas que ddo suporte a extensdo universitdria,
favorecendo a crescente participagdo e interagao da comunidade universitaria no extenso rol de programas,
projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos e produtos que a extensao oportuniza. Além do apoio as

acOes, a PRAC tem como ag0es estruturantes, conforme mostrado a seguir:
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Curricularizagao da extensao;

Incentivo a parcerias internacionais;

Melhoria da comunicac¢ao organizacional e da divulgacao da extensao;

Publicacdo de produtos advindos das a¢des de extensao;

Fortalecimento das parcerias e cooperagdes com 0s municipios;

Fortalecimento da rede de integragdo entre as Instituicdes Publicas de Ensino Superior da
Paraiba;

Insergao social da extensdao nos projetos de pesquisa.

5.4 Macroprocessos de Suporte a Gestao Académica.

5.4.1 Assisténcia Estudantil.

A UFPB promove ag¢des de assisténcia estudantil, com o objetivo de garantir a permanéncia dos
alunos em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, com vistas a conclusdo dos cursos de graduagao
presencial, contribuindo para a redugdo dos indices de retengdo e evasao escolar e para minimizar os efeitos
das desigualdades socioecon6micas e culturais entre os alunos. A unidade responsdvel por normatizar a
forma de acesso aos auxilios e programas de promocdo estudantis ofertados pela instituicdo é a Pré-Reitoria

de Assisténcia e Promocao ao Estudante (PRAPE). Na UFPB, ha concessdo de auxilios em nivel da alimentacao,

de creche, de transporte, de moradia, de apoio académico, de apoio pedagdgico, de apoio material, bem

como acesso gratuito ao sistema de restaurantes universitarios, manutencdo das residéncias universitarias,

apoio académico aos estudantes com deficiéncias e atendimento psicolégico.
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As atividades realizadas sdo: desenvolvimento de a¢es de assisténcia e promogado estudantis dentro
das dareas estabelecidas no PNAES; Viabilizacdo de formas de acesso aos alunos em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica aos auxilios e participagdo nos programas de promocdo estudantis,
ofertados pela PRAPE; Realizacdo de a¢des de cunho psicossocial e socioeducativo que visem a integragao
do aluno a vida universitaria. Outra acao realizada em 2018 foi o recadastramento geral de auxilios, com o
intuito de atualizar o cadastro de todos os discentes envolvidos pela assisténcia estudantil da UFPB.

A UFPB disponibiliza os seguintes auxilios estudantis: restaurante universitario; residéncia
universitdria; auxilio transporte; auxilio alimentacdo; auxilio moradia; auxilio creche; auxilio aluno apoiador;
auxilio de esporte, cultura e inclusao digital. A descricdo de cada auxilio, bem como os editais de selecao,

esta disponibilizada na pagina da PRAPE no link: http://www.ufpb.br/prape.

No Grafico 21 é mostrada a evolucdo do numero de estudantes assistidos com auxilio alimentacao,
auxilio moradia e residéncia universitdria, no periodo de 2014-2018. Observa-se um aumento significativo no
numero de estudantes assistidos com auxilio moradia e alimentacdo: 1.017% e 669%, respectivamente. O
numero de alunos atendidos pelas residéncias universitarias manteve-se no mesmo patamar. A reducdo
verificada no ano de 2017 se deu em fungao de procedimentos de adequacao e regularizacdo da permanéncia
dos assistidos segundo os critérios do PNAES e regras instituidas pela PRAPE. Em 2018, a UFPB disponibilizou
31 residéncias, sendo 2 no Campus |, 16 no Campus Il, 11 no Campus lll e 2 no Campus IV. A UFPB conta,
ainda, com 4 restaurantes universitarios, que servem, em média, 4.920 refei¢cbes por dia, sendo 2.100 no

Campus I; 970 no Campus I, 1.470 no Campus lll e 380 no Campus IV.

—&—Residéncia Universitaria 4.786

—— Auxilio-Alimentacdo

Auxilio-Moradia 3.392

1.092
aat 1.068
179
.= 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: PRAPE.
Grafico 21 — Evolugdo no nimero de estudantes assistidos com auxilio alimentagdo, auxilio moradia e na
residéncia universitaria no periodo de 2014-2018.
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No Grafico 22 é mostrada a evolugdo, no periodo 2015-2018, do numero de estudantes assistidos
com auxilio transporte, auxilio-creche, auxilio de esporte, cultura e inclusdo digital, sendo este ultimo
implantado em 2018. Deste modo, as a¢des de assisténcia estudantil da UFPB passaram a atender 100% das
areas estratégicas definidas no Decreto do PNAES. Quanto aos auxilios transporte e creche, observa-se que,

durante a vigéncia do PDI 2014-2018, estes foram ampliados em 82 e 285%, respectivamente.

Auxilio-
Transporte

*gf/" =& Auxilio-Creche

== Auxilio de

36 esporte, cultura
21 ‘27 e inclusao digital
)
7 _\.7_85 /o 28
2015 2016 2017 2018

Fonte: PRAPE.
Grafico 22 — Evolugao no nimero de estudantes assistidos com auxilio transporte, auxilio creche e auxilio
esporte, cultura e inclusdo digital no periodo de 2015-2018.

Garantir as condi¢Ges basicas para atender os portadores de necessidades especiais € um dos objetivos
estabelecidos pelo programa de permanéncia estudantil definido pelo PNAES. O Comité de Inclusdo e
Acessibilidade (CIA) da UFPB é uma assessoria especial responsdvel pela elaboracdo e execuc¢do da politica
de acessibilidade na instituicdao. O CIA é responsavel pela gestdo dos recursos do PNAES para atender aos
estudantes portadores de necessidades especiais, através do programa aluno apoiador. No Grafico 23 é
mostrada a evolugdo dos recursos orgamentarios, bem como sua execucdo, para essa a¢ao, no periodo de
2014-2018. Observa-se um aumento de 337% no orgamento para o programa de aluno apoiador, o que

representa um avango bastante significativo desta agao.
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Fonte: Tesouro Gerencial.
Grafico 23 - Evolucdo nos recursos investidos com bolsas de apoio a estudantes com deficiéncia no periodo
de 2014-2018.

As agdes de assisténcia estudantil ocorrem por meio da concessdo de beneficios aos alunos
selecionados e cadastrados, ap6ds a realizagdo dos processos seletivos. Decorrem através de planejamento
do orcamento de custeio e capital, permitindo a manutenc¢do e a ampliacdo do nimero de alunos assistidos
a cada semestre. Esta evolucdo da assisténcia estudantil reflete o empenho da gestdo em acreditar que o
corpo discente com melhor suporte de permanéncia resultard em menores taxas de evasdo e/ou de
retencdo, refletindo, assim, no sucesso académico. Destacamos a seguir algumas dificuldades enfrentadas

pela PRAPE.

Principais dificuldade encontradas a execugao das atividades da PRAPE.

Deficiéncia na sincronizagao das catracas com o SIGAA, limitando o controle de acesso aos
Restaurantes Universitarios;

Implantagdo de sistemas de seguranga nas residéncias universitarias;

Implementagdo de novos sistemas de gestdao e acompanhamento académico dos discentes
assistidos;

Corpo especializado de recursos humanos reduzido para atividades fins de assisténcia estudantil.
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5.4.2 Sistemas de Bibliotecas.

O Sistema de Bibliotecas da UFPB, formado atualmente pela Biblioteca Central (BC) e 21 Bibliotecas
Setoriais, € um conjunto de bibliotecas integradas sob os aspectos funcional e operacional, tendo por
objetivo a unidade e harmonia das atividades educacionais, cientificas, tecnoldgicas e culturais da UFPB,
voltadas para aquisicdo, tratamento, armazenagem, recuperacao e disseminacao de informacgdes, para o
apoio aos programas de ensino, pesquisa e extensao.

O Sistema de Bibliotecas da UFPB utiliza o SIGAA/Mddulo Biblioteca para disponibilizar seu acervo

através do link https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/biblioteca/buscaPublicaAcervo.jsf?aba=p-biblioteca.

Assim, o usudrio pode fazer buscas no sistema, identificando a disponibilidade ou ndo da obra que pretende
pesquisar.

Todos os procedimentos técnicos para inclusdo do acervo no sistema sdo executados e
supervisionados por bibliotecdrios-documentalistas. Ja a gestdo e suporte técnico dos sistemas em si fica sob
responsabilidade da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI). O acesso as bases assinadas pela
BC também estdo disponiveis a partir do acesso remoto e/ou SIGAA. Basta que o usuario baixe e instale o
navegador Firefox UFPB. Apds isso, deve entrar com seus dados de acesso ao SIGAA. A relacdo das bases

assinadas, bem como as orientacdes de acesso, estdo disponiveis na pagina da BC (www.biblioteca.ufpb.br)

no menu Portais de Pesquisa e Bases de Dados.

5.4.2.1 Investimentos para aquisi¢ao de livros e base de dados.

No Grafico 24 sido mostrados os valores investidos para aquisicdo de titulos e exemplares para a
BC, incluindo as respectivas quantidades adquiridas no periodo de 2014-2018. Conforme pode ser observado,
em 2018, foi executado um total de RS 1.104.267,12 que envolveu os recursos destinados no exercicio e
empenhos relativos aos exercicios 2014-2017, para a aquisicdo de 1.915 titulos e 10.289 exemplares de livros.
O valor executado é 138% maior do que aquele executado em 2014. A quantidade de exemplares e titulos

adquiridos aumentou em 49% e 28%, respectivamente, em relagdo a 2014.
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R$ 1.104.267,12

I Valor

6.900
Titulos

RS 464.730,22
—i— Exemplares

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: BC.
Grafico 24 — Evolucdo nos recursos executados para aquisicdo de titulos e exemplares, incluindo as
respectivas quantidades adquiridas, no periodo de 2014-2018.

Em 2018, foi investido, para renovagdo e aquisi¢cdo de bases de dados, um total de RS 2.144.015,24, o
gue corresponde a um aumento significativo em relacdo ao ano de 2014, conforme apresentado no Grafico
25. Com esse investimento foi possivel ampliar o sistema de base de dados disponiveis, como mostrado na

Tabela 2.
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RS 2.144.015,24
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RS 784.614,00

RS 489.894,54
7

R$ 275.350,00

RS 187.380,33

2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: BC.
Grafico 25 — Evolucdo nos recursos investidos para aquisicao e renovacdo de bases de dados no periodo de
2014-2018.

Tabela 2 — Base de dados adquiridas (A) e renovadas (R) em 2018, incluindo o valor do contrato, duracdo e
numero de titulos.

Valor de Contrato Periodo de Contrato N2 de Titulos

Proquest Ebook

Central (R) RS 573.555,24 03 anos 256.700
vLex (A) RS 49.780,00 03 anos 1.300
E-volution (A) RS 840.000,00 03 anos 805
Pearson (A) RS 643.680,00 03 anos 6.500
EBSCO EDS RS 35.000,00 01 ano Ferramenta de busca
*Target GEDWeb (R) RS 2.000,00 01 ano 300
Fonte: BC.
*0O contrato permite o acesso a 300 titulos da plataforma e inclui o acesso gratuito a mais de 463.659
documentos.
| |
|
O
L
o
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5.4.2.2 Planejamento das atividades para 2019.

Para o ano de 2019, a direcdo da BC elencou as seguintes acoes:

A Reforma da Rede Elétrica;

Reforma da Rede Légica;
é Desinfestagdo do acervo de periddicos;

[S>- Ampliagdo no quantitativo de cameras de vigilancia;

& Climatizagdo de espagos para estudo individual e em grupo;

P Instalagao de plataforma de carga para transporte de livros;

ICE| Renovagdo da base de livros eletronicos (e-books) da "Minha Biblioteca";

Renovagao da ferramenta de busca integrada EDS da EBSCO;

W8 Reforma do Auditério;

Substituicdo das plataformas elevatorias por elevadores, com acessibilidade;

Aprovagao do Repositdrio Institucional junto ao CONSUNI;

Pleno funcionamento do Comité Gestor e Coordenagdo Executiva do Repositério Institucional
(RI);

Criacdo da Politica de Informacao Institucional (PIl) que norteara a gestao do RI.
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5.4.3 Inovagao Tecnolodgica.

As atividades de inovacdo tecnoldgica, a exemplo de incubacbes de empresas de base tecnolégica,
propriedade intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnologias mantidas pela UFPB, sdo planejadas,
coordenadas e controladas pela Agéncia UFPB de Inovagdo Tecnoldgica (INOVA-UFPB).

Uma das agdes de destaque do ano de 2018, para a inovacao da UFPB, foi a aprovacao da resolucao
que regulamenta a atividade de incubacdo empresarial de base tecnoldgica da INOVA-UFPB, o que
possibilitara o incentivo cada vez maior para o empreendedorismo, a partir das atividades de ensino,
pesquisa e extensdao da UFPB.

Ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2014-2018, houve um crescimento expressivo no nimero de
depdsitos de propriedade intelectual na UFPB, apresentando um percentual de crescimento de patentes
depositadas de 557% de 2014 para 2018, bem como uma evolugdo de programas de computador de 143%,

conforme mostrado no Grafico 26.

Patentes —i—Programas o/o

X
66

40

18 17
/ .

8
" /o
7 103
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Fonte: INOVA.

Grafico 26 — Evolugdo no niumero de patentes e programas depositados no periodo de 2014-2018.

Pag. 63 L]




v .
R c. RELATORIO 5. RESULTADOS DA GESTAO

DE GESTAO
UFPB 2018

Essa evolugdo, no tocante as protecdes tecnoldgicas promovidas pela INOVA-UFPB, também foi
destaque no ranking do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI) referente ao ano de 2017. Enquanto no ano de
2016 foi atingida a melhor marca, até entdo ficando em 72 lugar

entre as organizacdes que mais depositaram pedidos de patentes,

em 2017 conseguiu-se avangar ainda mais no referido ranking,

Ranking dos depositantes . - . L .
de patente de invengéo subindo para a 42 posi¢do. Ou seja, pela primeira vez a UFPB esta

UFPB no Top 5 dos depositantes de pedidos de patentes residentes no
2017 _
Brasil.

Quanto aos investimentos internos na drea de inovacdo tecnoldgica, em 2018, a UFPB investiu RS

49.000,00 para viabilizar as acGes na drea de depdsitos de patentes, o que corresponde a um aumento de
36% em relagdo aos recursos investidos no ano de 2013-2015. A evolugdo dos investimentos nessa area é

mostrada no Grafico 27.

R$ 62.000,00

R$ 49.000,00

RS 47.696,39 —
0’0
0
R$ 35.914,00
2013-2015 2016 2017 2018

Fonte: INOVA.
Grafico 27 — Evolugdo nos investimentos para a area de depdsitos de patentes e programas no periodo de
2014-2018.

Outra agdo importante foi a institucionalizacdo do Prémio de Inova¢do Tecnoldgica Professor Delby
Fernandes de Medeiros que ocorreu em 2015 pela Resolu¢do CONSUNI N2 004/2015. Em 2018, foi realizada
a 42 edicdo que premiou 78 criagdes tecnolégicas entre pedidos de patentes de inven¢do, modelos de
utilidade, desenhos industriais e programas de computador depositados em 2017. Ao todo foram premiados,

com troféu e certificados, mais de 200 pesquisadores entre docentes, técnico-administrativos e discentes da
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UFPB. A lista das tecnologias e dos inventores premiados na 42 Edi¢cdo do Prémio se encontra disponivel na
pagina da Inova http://www.ufpb.br/inova
Outro avanco foi o lancamento do Portfdlio Virtual das Tecnologias depositadas pelos inventores da

UFPB do periodo 2006 a 2018 (http://www.ufpb.br/inova/contents/menu/portfolios). O propdsito do
portfélio é divulgar e registrar as inova¢Oes depositadas pelos pesquisadores da UFPB. Assim, toda a
comunidade tera acesso as informacgdes tecnolégicas o que possibilitard uma fonte de acesso para futuras
parcerias com empresas e outras instituicdes. O portfélio apresenta informac¢des como o titulo da tecnologia
depositada, perfil tecnoldgico, area de aplicacdo, nomes dos inventores, beneficios e caracteristicas,
classificado com os seguintes temas: maquinas e equipamentos, alimentos, combustiveis, energia, materiais,

guimicos, saude e cuidados.

5.4.3.1 Acgoes da INOVA-UFPB em 2018.

As principais a¢cdes em 2018 foram:

1. Inauguracdao da nova sede,
que permitira acomodar os
setores administrativos da

agéncia, além de melhor

atender a comunidade
académica.
2. Desenvolvimento do

Portfélio da Inovagao da UFPB

gue ja foi encaminhado para as
seguinte empresas: Farmacos: ApisFlora, Centroflora, Hebron, Lapon e Ecofitu; Alimentos: Cariri, Sabor Isis,
Fazenda Tamandud, Lebon, Pé da Fruta, Ideal Ltda, Polpa de fruta Canaa, Sterbom, Sorvetes Mareni,

Sorveteria Picogel, Sdo Bras, 3 de Maio, Coco do Vale, DuConde Alimentos e Cialne.
3. Regulamentacdo da incubagdo empresarial de base tecnolégica no ambito da UFPB.

4. Prémio UFPB de Inovagdo contemplou mais de 200 pesquisadores (docentes, técnicos-administrativos e

discentes).
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5.4.3.2 Planejamento da INOVA-UFPB para 2019. =
Para 2019, planeja-se executar as seguintes acoes: =.
\ ] \ . . I
Alcancar o patamar de, pelo menos, trés empresas spin-off referentes as tecnologias protegidas L]
da UFPB; =
=

Transferir e licenciar tecnologias da UFPB para o setor produtivo;

Capacitar recursos humanos para o empreendedorismo, gestao da inovacdo e gestdo da

propriedade intelectual;

Promover o Prémio UFPB de Inovacao.

5.4.4 Internacionalizagdo.

O ano de 2018 foi marcado por importantes avancos na area de internacionalizacdo, com destaque
para a aprovagao da proposta da instituicdo no ambito do Programa Institucional de Internacionalizagao
(Print) da CAPES, numa agdo conjunta da PRPG e PROPESQ. Foi aprovada também a politica institucional da
internacionalizacdo e a Agéncia UFPB de Cooperacao Internacional (ACI). A ACIl tem por objetivo auxiliar o
planejamento, coordenagdo, implementagdo, promogdo e acompanhamento da politica de
internacionalizagdo da UFPB, atuando direta e efetivamente na concretizagao das estratégias institucionais
de cooperagdo académica internacional da UFPB em matéria de ensino, pesquisa, inovacdo, cultura, extensido

e gestdo universitaria.

Atualmente a UFPB possui convénios internacionais com 87 instituicdes em varios continentes,
conforme mostrado na Figura 22. Com a criagao da ACl, é esperado uma expansao significativa nas a¢des de

internacionalizagdo da UFPB.
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Fonte: AAI.
Disponivel em: http://www.ufpb.br/aai/contents/menu/institucional/acordos-de-cooperacao.
Figura 22 — Convénios internacionais da UFPB.

A seguir sdo elencados o planejamento da ACl para 2019.
Acolhimento e integracdo de estrangeiros.
Propor e executar uma politica de acolhimento e integracao dos estrangeiros na UFPB,
desde a regularizagdo da sua estada junto as autoridades até a compreensdo das

diferentes rotinas académicas e administrativas existentes na instituicdo. Ampliar e
aperfeicoar os programas existentes nessa seara como o “Bem-vindo” e o PLEI.

Registro e analise dos dados sobre internacionalizagao na UFPB.

Realizar levantamento das a¢des de internacionalizagcdo que existem na UFPB nas areas de
ensino, pesquisa, extensdao, gestdo, cultura e inovagao tecnoldgica, de modo a criar
indicadores e variaveis da internacionalizagdo na instituicdo, replicando as melhores
praticas e promovendo programas pilotos nos diferentes contextos.
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Mobilidade académica. =.
Ll

N

Aperfeicoar os programas de mobilidade académica da UFPB, buscando ampliar
guantitativa e qualitativamente as modalidades existentes (recep¢do e envio), com
especial atengcdo ao melhor aproveitamento das experiéncias de mobilidade vividas por
discentes, docentes, gestores ou servidores técnico-administrativos para o
aperfeigoamento das praticas académicas e administrativas da UFPB nas areas de ensino,
pesquisa, extensao, gestdo, cultura e inovagdo tecnoldgica.

Revisao dos acordos e ampliacao das parcerias.

Fazer um levantamento sobre os acordos de cooperacao firmados pela instituicdo com o
intuito de entender a trajetéria das parcerias estabelecidas ao longo da histéria da UFPB,
que permitira verificar potenciais nichos de ampliagdo e consolidagdo dos acordos, bem
como identificar novos horizontes sobre os quais a cooperacdo devera prosperar.

5.4.5 Acg0es para o Desenvolvimento do Estado da Paraiba.

Com o objetivo de aprofundar a integracdo da UFPB com o desenvolvimento econdmico da Paraiba,
foi criado o Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP) que tem como missdo produzir, disseminar
e promover a aplicacdo de conhecimentos cientifico-tecnoldgicos, artisticos e culturais integrados ao
desenvolvimento socioeconémico sustentavel da Paraiba. Primando pela sustentabilidade ambiental e
inclusdo social, o Instituto busca, por meio de estudos e pesquisas aplicados para drgdos, empresas e
instituicdes dos setores publicos e privados, contribuir com o desenvolvimento do estado.

Entre as prioridades estabelecidas pelo IDEP em 2018, destaca-se o apoio aos pequenos municipios
da Paraiba, com os menores indices de desenvolvimento humano municipal (IDHM), considerando fatores
relacionados a educagdo, salde, economia, infraestrutura e meio ambiente. Sao eles: Areia de Baraunas,
Coxixola, Parari, Quixaba, Riacho de Santo Antonio, Sdo José do Brejo do Cruz.

Foram realizadas diversas a¢des, tais como féruns e reunides técnicas, com as Prefeituras dos
municipios e em parcerias com outras instituicdes publicas e privadas, com o intuito de viabilizar o
desenvolvimento sustentdvel dos municipios, buscando solugées de gargalos e fortalecer suas

potencialidades.

O contexto de crise econGmica traz consequéncias para o ritmo de desempenho de varios setores
produtivos e também interfere nas decisGes de investimento; o que requer das institui¢des, cujo foco é o
estimulo ao desenvolvimento sustentavel, um conhecimento mais abrangente sobre os indicadores do setor

produtivo estadual, o perfil mercado de trabalho, a composicao das atividades econ6micas e os aspectos
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sociais e ambientais. Com base nessa perspectiva, o IDEP/UFPB realizou, em 2018, diversos estudos,
pesquisas, visitas técnicas e interlocucdo institucional com segmentos do setor publico e privado da
economia estadual.

Outra acdo de 2018 foi a efetivacdo do Observatério Paraibano de Arranjos Produtivos Locais
(OPAPL), por meio do Convénio PLADES, celebrado em conjunto entre a UFPB e o Governo do Estado da
Paraiba, no diagndstico dos arranjos produtivos locais de nosso Estado.

Um dos laboratérios de pesquisa que compde o IDEP, com destaque em 2018, foi o Laboratério de
Eficiéncia Energética (LEENE), que submeteu projeto na area de energia solar a Unido Planetdria em
atendimento a Agenda 2022. Além disso, o LEENE trabalhou, em conjunto com a Divisdao de Pequenos
Municipios, na elaboracdo de projetos com energias alternativas renovaveis junto as prefeituras dos seis
municipios com menor IDH do estado da Paraiba. Outro de destaque é o Laboratdrio de Tecnologia de Novos
Materiais — TECNOMAT, que forneceu consultoria técnica de alto nivel para empresas como a CHESF e
aprovou e esta executando um projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (P&D + I), com um
orcamento de cerca de RS 3.000.000,00. Tal empreendimento visa melhorar a qualidade da avaliagdo dos

danos pelo desenvolvimento de laboratério melhorado e métodos ndo destrutivos de campo.
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6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO.

6.1 Declaracdao dos Responsaveis pelo Planejamento, Orgamento e Administragao.

As Pro-Reitorias de Planejamento e Desenvolvimento -~ = =

b F ) N

(PROPLAN) e de Administracdo (PRA) sdo drgdos auxiliares da A 3 \ ( ,
-

direcdo superior da UFPB responsaveis, respectivamente, pelo

PRA PROPLAN CODEOR

planejamento e orcamento e pela administracdo e execucdo USRI Elizete Renata Paes
Lins Souto. Ventura do de Barros
financeira da instituicdo. Monte. Cémara.

As duas Pré-Reitorias em questdo tém papel primordial
nos processos de gestdo que subsidiam as acGes das areas fins
da universidade, tanto norteando as unidades a respeito das diretrizes estratégicas estabelecidas na
instituicdo, quanto nas questdes orcamentdrias e financeiras. Os Pré-Reitores dessas unidades estdo
desenvolvendo a¢Ges que incorporam a UFPB uma nova estrutura de gestdo publica. Essas a¢des envolvem
a construcdo de um novo estatuto, a criacdo da estrutura de governanga, a implementacdo da gestdo de
riscos em contratos e processos e a incorporagdo da virtualizagdo dos processos. Nesse contexto, essas
unidades contribuem para o processo de modernizacdo da administracao publica, voltada para a governanca,
integridade, transparéncia e controle dos recursos e resultados, atendendo de forma permanente os
requisitos legais e em interacdo com os érgaos de fiscalizacao.

A PROPLAN ¢é a unidade responsdvel pela construgao dos instrumentos para o planejamento
estratégico. A unidade vem buscando agregar novos conceitos gerenciais aos processos, seja na definicao de
indicadores de desempenho ou na construgao da cadeia de valor da instituicdo. Além de assessorar o
planejamento e o desenvolvimento institucional, esta Pro-Reitoria também atua na gestdo orcamentdria, de
responsabilidade da Coordenagdo de Orcamento (CODEOR), que coordena a elaboracdo, o acompanhamento
e a avaliacdo do orgamento anual, bem como a alocacdo interna de recursos orcamentarios.

A gestdo administrativa é coordenada pela PRA, unidade responsavel por executar a programagao
financeira dos recursos do MEC, de outros Ministérios, dos convénios e contratos e os de outras agéncias
financiadoras nacionais e estrangeiras. As atividades administrativas podem ser descentralizadas nos
diferentes niveis, ficando, na administragdo superior, a supervisdo, coordenacdo e controle contabil e do
cumprimento da legislacdo vigente.

Por fim, cabe salientar que a confiabilidade das informagdes apresentadas ao longo de todo relatério
de gestdo, bem como a sua conformidade com a Decisdo Normativa TCU n2 170, de 19/10/2018, e com as
demais legislagdes vigentes sdo de responsabilidade dos gestores de cada unidade, conforme declaragdes no

Anexo |.
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6.2 Gestao Orcamentaria e Financeira.

A UFPB encaminha, anualmente, a sua proposta orcamentaria, para o Ministério da Educacdo para
compor a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Esta proposta contém todas as informacgdes dos gastos necessarios
para o funcionamento da instituicdo, quais sejam despesas com pessoal, custeio e capital. A execuc¢do do
orcamento depende da liberacdo de créditos orgamentdrios por parte do MEC. O comprometimento do
orcamento, para pagamento de despesas correntes e de investimentos, é realizado através do empenho que,
por sua vez, estdo sujeitos aos limites para empenho impostas pelo MPOG, através de portarias especificas
e o pagamento destas despesas dependera da disponibilidade financeira. Essas etapas da execucdo

orcamentdria e financeira sdo apresentadas na Figura 23.

ORCAMENTO PAGAMENTO

CREDITQ LIMITE PARA DISPONIBILIDADE
ORCAMENTARIO EMPENHO FINANCEIRA

Figura 23 — Representacdo esquematica da execucao orcamentaria e financeira na UFPB.

6.2.1 Perfil do gasto da universidade.

6.2.1.1 Perfil orcamentario.
No periodo de 2014-2018, o orgamento global da UFPB teve um aumento de 35%, conforme
apresentado no Grafico 28. Contudo, tem-se observado uma reducdo significativa na dotagao orcamentaria

dos investimentos em capital desde o ano de 2016, gerando perdas acumuladas de 85% para o periodo.

O
L
o
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2017 S R$ 1.549.799.961,00
R$ 1.584.677.856,00

RS 34.922.700,00
2016 RS 1.401.551.433,00
RS 1.436.474.133,00

RS 74.147.621,00
R$ 1.303.351.481,00

R$ 1.377.499.102,00

RS 72.334.023.00
R$ 1.250.498.313,00 +35%

m Capital W Custeio m Total

2015

Fonte: CODEOR.
Grafico 28 - Evolucdo no orcamento global da UFPB no periodo 2014-2018.

No Grafico 29 é mostrada a evolugdo do orgamento discriciondrio da UFPB, excluindo os custos com
folha de pagamento de pessoal e beneficios. Observa-se, em 2018, uma redu¢do no orgamento de 13% com

relagdo a 2017 e de 17% em relagdo a 2014.

_120,
17% 13%

Fonte: CODEOR.
Grafico 29 — Evolucdo no orcamento discricionario da UFPB no periodo 2014-2018.
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O orcamento da UFPB é classificado em ac¢Ges e programas estabelecidos pelo
Governo Federal. As principais acGes, responsaveis pelo funcionamento da
instituicdo, sdo elencadas na Figura 24. Os detalhamentos dessas acles sao

mostrados nas préximas secoes.

B FOMENTO AS ACOES DE

~ ~ ~ , ~ GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO,
6.2.1.1.1 Ac¢do 20GK - Fomento as a¢des de graduagdo, pds-graduacao, ENSINO, PESQUISA
H H 20RK
ensino, pesquisa. FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR
No Grafico 30 é mostrada a evolugdo na agdo 20GK no periodo de 2014-2018. 20RL (ETS e CAVN)
FUNCIONAMENTO DE
~ ~ INSTITU/QOES FEDERAIS DE
Observa-se que, com exce¢do do ano de 2015, houve uma reduc¢do bastante EDUCAGAO PROFISSIONAL

2994 (ETS e CAVN)

. i’ . x f i ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES
S|gn|f|cat|va NOS recursos aportados nessa agao ao Iongo do perlodo tanto em custeio DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE

EDUCAGQAO BASICA, TECNICA E
guanto em capital. Em 2018, houve uma redugao de 77% no valor orgamentdrio da TECNOLOGICA
4002 (PNAES)

~ . . N ~ P 4 3 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE
acdo para custeio, devido a exclusdo dos editais do PROEXT na agdo, e ndo houve R s

aporte de capital. REBSTRUTURAGAO £

MODERNIZAGAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS
DE ENSINO SUPERIOR

Figura 24 — Relacdo das principais acoes
orcamentdrias.

2018 Il RS 172.000,00

-77%

2017 hR —— R$ 744.700,00

2016 mooR$l.025.920,00

S S S 2.212.621,00
2 S RS 3.714.897,00

B Capital W Custeio

Fonte: CODEOR.
Grafico 30 — Evolucdo na dotacdo orcamentaria da acdo 20GK.

6.2.1.1.2 Acdo 20RK - Funcionamento de instituicées federais de ensino superior.

A evoluc¢do na dotacdo orcamentdria da agdo 20RK é mostrada no Grafico 31. Ao longo do periodo

2014-2018, observou-se uma redu¢ao no aporte de recursos de capital e um aumento significativo no aporte
de recursos de custeio. Contudo, em 2018, comparado com 2017, o orcamento de capital teve um aumento

de 43%, bem como uma redugdo no custeio a partir de 2016.
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L —————— R 95.061.533,00 ..
061833, n
+43% .

2 e —— RS 98.455.493,00 —

RS 0.134.864.00
2 RS 100.858.804,00
RS 5.252.088.00
L — 5 74.350.264,00
RS 16.522.470,00
O — S 68.685.082,00

I Capital m Custeio

Fonte: CODEOR.
Grafico 31 - Evolucdo na dotacdo orcamentaria da acao 20RK.

6.2.1.1.3 Acdo 20RL - Funcionamento de instituicdes federais de educacao profissional.

Para a acdo 20 RL, responsavel pelo financiamento da educagdo profissional, observa-se, conforme
mostrado no Grafico 32, um aumento de apenas 9% na dotagdo or¢amentaria de custeio para o ano de 2018
em relagdo a 2014. J4 os recursos de capital sofreram uma redugao de 60% em 2018 quando comparado com

2014.

T — s 750.951,00
S\ 151612600

L —— 53053050
i 1 5.050.4,00
D S 5 437511200

B Capital ® Custeio

Fonte: CODEOR.
Grafico 32 — Evoluc¢do na dotagdo orgamentaria da agao 20RL.
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6.2.1.1.4 Ac¢do 2994 (ETS E CAVN) - Assisténcia aos estudantes das instituicoes federais da
educacgdo basica, técnica e tecnoldgica.

Na acdo 2994, observou-se um aumento de mais de 60% nos recursos orgamentarios para custeio ao
longo de 2014-2018, com uma pequena reducdo em 2018 com relagdo a 2017. Ja os recursos orgcamentdarios

para capital ndo foram aportados nos anos de 2017 e 2018, conforme apresentado no Grafico 33.
201 N R'$ 2.017.500,00
20 R RS 2.021.385,00
2016 N RS 1.036.268,00
2015 NN RS 856.941,00
2014 N RS 1.260.860,00

Capital m Custeio

Fonte: CODEOR.
Grafico 33 — Evolucdo na dotagdo orcamentaria da acdo 2994.

6.2.1.1.5 Ac¢do 4002 (PNAES)- Assisténcia ao estudante de ensino superior.

A evolugdo na dotagdo orcamentaria da acdo 4002 para o periodo de 2014-2018 é mostrada no Grafico
34. Observa-se um aumento de quase 150% no valor de custeio em 2018 em relagao a 2014. Em relagao ao
ano anterior, o orgamento de custeio foi aumentado em 14%. Os recursos or¢amentarios para capital foram

bem irregulares ao longo do periodo. Em 2018 ndo houve aporte orgamentario para capital.
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2018 [
R$ 34.171.103,00 .=

O

2017 R$ 5.000.000,00 pldx
R$ 29.870.303,00
RS 91.448,00
L | 5 25.715.196,0
RS 6.182.896,00
L N 15 26.478.840,00

R$ 8.163.000,00
2014 RS 13.735.304,00

m Capital m Custeio

Fonte: CODEOR.
Grafico 34 - Evolucdo na dotacdo orcamentaria da acdo 4002.

6.2.1.1.6 Ac¢ao 8282 - Reestruturagdo e modernizacao das instituicoes federais de ensino
superior.

Ao longo do periodo 2014-2018, a agao 8282 sofreu uma redugao bastante significativa no orgamento
de custeio e capital, em 99% e 89%, respectivamente, conforme mostrado no Grafico 35. Em 2018,
comparado com 2017, houve uma redugdo de 80% na dotagdo orgamentdria para capital. Nos anos de 2016
e 2017 ndo houve orgamento para custeio nessa a¢ao. O valor de custeio para o ano de 2018 foi de apenas
RS 200.000,00.

P R$ 4.741.772,00
2018 ’
RS 200.000,00 -80%

A R 23.780.805,00

2017

A R 20.683.298,00

2016

— R$ 53.080.116,00

2015 RS 19.524.569,00
— R$ 42.748.171,00

2014 RS 16.098.806,00

m Capital ® Custeio

Fonte: CODEOR.
Grafico 35 — Evolucdo na dotacdo orcamentaria da acdo 8282.

Pag. 76 u
1




H "EEEEYEER [ [ |
HE EH R H "HN
N =
|
Il
RC 5 ' o Om
farono 6, ALOCAGCAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO l=
|
6.2.2 Discussdao do desempenho atual em comparagdo com o desempenho esperado/orgado, m
com uma analise de tendéncias. |
[ [ |
No Grafico 36 é mostrada a execugao orcamentdria e financeira da UFPB referente as despesas ..

discriciondrias para o periodo de 2014-2018. Também é mostrado o percentual de execu¢do em relagdo aos
valores originalmente previstos da LOA. O ano de 2015 foi marcado por um contingenciamento acentuado
no orgamento, de modo que o percentual executado foi de apenas 70% do orcamento previsto da LOA. Esse
cenario foi melhorando nos anos posteriores. Em 2018, o percentual executado do or¢amento foi de 98%

dos recursos previstos na LOA.

e N,
v L2
s s 7

B Empenhado ® Orgamento(LOA)

Fonte: PRA.
Grafico 36 — Evolucdo da execugdo orcamentdria e financeira para as despesas discricionarias de custeio e
capital da UFPB para o periodo de 2014-2018.

Da etapa do empenho até o efetivo pagamento da despesa, passando pela liquidagao, diversos fatores
externos podem influenciar no processo. Pode-se citar o tempo de realizagdo dos servigos e/ou a entrega do
produto, bem como a liberagdo do financeiro pelo Governo Federal. No Grafico 37 é mostrada a evolugdo da
execucdo financeira das despesas correntes (obrigatdrias e discricionarias) em termos do montante
empenhado, liquidado e pago até 31 de dezembro do correspondente ano. Observa-se que, apesar das
dificuldades externas, hd um esforco da gestdao para elevar a eficiéncia na execugdo, com vistas a reduzir o

montante do orcamento inscrito em restos a pagar para o ano subsequente.
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R$ 148.810.693,64 |
2018 R$ 156.396.866,19 W [ [ |
R$ 193.032.443,39 .I

$152.021.274,06
2017 RS 154.737.896,78
R$ 178.635.529,85

R$ 150.663.990,71

2016 RS 151.025.999,40
R$ 182.735.139,07
R$ 117.065.613,13
2015 RS 123.197.072,33 W
R$ 157.848.069,40
R$ 107.150.583,25
2014 RS 110.625.140,01
R$ 131.600.609,49

W Despesas Pagas M Despesas Liquidadas ~ ® Despesas Empenhadas

Fonte: PRA.
Grafico 37 - Evolucdo da execucdo financeira das despesas correntes, incluindo as obrigatdrias e as
discriciondrias, da UFPB para o periodo de 2015-2018.

No Grafico 38 sdo destacadas algumas das principais despesas correntes do ano de 2018, incluindo o
pagamento de beneficios aos servidores efetivos da UFPB (despesas obrigatdrias). As despesas correntes
(discricionarias) com os servigos terceirizados e o pagamento da agua, luz e telecomunicagbes, que
correspondem a itens indispensaveis ao funcionamento institucional, consomem 36% do orgamento. Ja as
bolsas e a manutenc¢do do Restaurante Universitario, que sdo indispensaveis para garantir a permanéncia
dos discentes, correspondem a 23% do orgamento. As demais despesas de custeio correspondem a apenas

13% do orgamento.
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R$ 25.107.086,63 ; |
Fornecimento de Alimentagdo; 13% [ | |
R$ 11.938.504,88 ; I N

6% =

Beneficios de Pessoal ;
RS 54.592.575,39 ;
Energia-Agua-Teleco 28%
R$ 20.982.98

11% —
Auxilios aos Estudantes;

RS 32.975.934,32 ; Terceirizados;
17% RS 47.435.356,29 ;
25%

Fonte: PRA.
Grafico 38 — Detalhamento de algumas despesas correntes (obrigatdrias e discriciondrias) do ano de 2018.

A execucdo financeira discricionaria de capital é mostrada no Grafico 39. Observa-se que um
percentual significativo das despesas empenhadas ndo é liquidado no ano do exercicio. Diversos fatores

contribuem para esse resultado que envolve desde o comprometimento dos recursos com as obras e

reformas, os limites financeiros, até a demora na entrega dos itens adquiridos.

RS 2.837.715,67

B
2018 - Ri 3.492.999|23
R$ 10.643.325,39

B RS 3.449.069,17

- Ri 3.455.245I67
R$ 20.449.032,25

B RS 5.383.811,03

_ Ri 5.509.299I00
R$ 20.942.234,87
R$ 1.911.695,15
2015 - Ri 3.220.210I48 -
R$ 26.050.192,39
R$ 6.933.898,39
2014 _ RS 7.454.169i92
RS 23.653.465,72

2017

2016

=
=
| | o

] m Despesas pagas W Despesas liquidadas B Despesas empenhadas
|

Fonte: PRA.

B Grafico 39 — Evolugdo da execugdo financeira para os recursos de capital da UFPB para o periodo de 2014-
1 2018.
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No Grafico 40 é mostrado o detalhamento das principais despesas com os recursos empenhados na
rubrica de capital no ano de 2018. Em conjunto, equipamentos médicos e odontoldgicos, mobiliarios,

material de TIC sdo responsaveis por 63% da execucao financeira do or¢gamento de capital.

RS 1.204.555,15; 11%

R$ 493.500,42; 5%
RS 3.085.606,80;

R$ 724.900,00; 7% 29%
R$ 1.074.940,6

R$ 2.006.102,42;
RS 1.613.404,36; 19%

15%

= Equipamento médico, odontoldgico, laboratorial e hospitalar.
= Mobiliario em geral.
= Material de TIC.
= Maquinas, utensilios e equipamentos diversos.
= ColegGes e materiais bibliograficos.
= Equipamentos para 4udio, video e foto.
Obras e instalagGes.

= Qutros.

Fonte: PRA
Grafico 40 — Detalhamento das despesas de capital no ano de 2018.

6.2.3 InformagGes sobre depdsitos judiciais e extrajudiciais.
Foram identificados 25 processos judiciais da Justica do Trabalho, que determinaram a

penhora/desconto em folha de pagamento de servidores ou pensionistas da UFPB.

6.2.4 Despesas com precatorios.

Tabela 3 — Despesas com precatdrios em 2018.

. Natureza Despesa Empenhado Pago
Unidade Executora Detalhada (R$) (R$)
B Tribunal Regional L ,
u Federal da 52 Precatorios incluidosna | )0 43 16 145.643,16
EE Regi%o lei do orgamento
.. Justica Federal RSIOIEICE
¢ Tribunal Regional | sucumbenciais de 3.175.274,12 3.175.274,12
Federal 52 Regido- | precatoérios
=. PREC/RPV Precatorios judiciais de 55.931 47 55.931 47
] natureza alimenticia U T
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. Natureza Despesa Empenhado Pago
Unidade Executora Detalhada (R$) (R$)
Precatdrios - ativo civil 44.211.337,74 44.211.337,74
:irv‘?lcator'os - Inativo 1.861.467,47 1.861.467,47
Precatorios - inativos 115.687,82 115.687,82
militares
Precatorios - 84.926,40 84.926,40
pensionista civil
Tribunal Regional Outros precatérios
Justica do Trabalho do Trabalho da s .p 306.670,64 306.670,64
- judiciais
132 Regiao
Total:  49.956.938,82 49.956.938,82

Fonte: PRA.

6.3 Gestao de Pessoas.

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) é o drgdo responsavel pelo planejamento e
acompanhamento das estratégias e politicas de gestdo de pessoas da Universidade. As acOes realizadas, em
2018, na darea de gestdo de pessoas, mantiveram-se norteadas pelo objetivo estratégico: consolidar as
politicas de gestdo de pessoas, qualidade de vida, saude e seguranca no trabalho e aperfeicoamento dos

processos de trabalho dos servidores da UFPB.

6.3.1 Conformidade Legal.

As legislagdes que regem os atos administrativos da drea de gestdo de pessoas na UFPB s3ao mostradas

no esquema da Figura 25.

Lei n®.
8.745/93.

Decreto n°.
5.825/2006.

Decreto n°.
5.707/2006.

Lein®.
8.112/1990.

Lei n®.
11.091/2005.

Resolugdo
CONSUNI n°.
23/2012.

Portaria
Normativa n°.7/
2009.

Decreto n".
Decreto n". 6.833/2009.

7.232/2010.

Decreto n°.
7.312/2010.

Fonte: PROGEP.
Figura 25 — Relacdo da conformidade legal utilizada na gestao de pessoas da UFPB.
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6.3.2 Avaliacao da forca de trabalho. B

6.3.2.1 Docentes. =.

A UFPB conta, em seu quadro de pessoal, com 2.862 docentes, distribuidos entre as carreiras de ..

Magistério Superior e EBTT, e com professores substitutos e visitantes, conforme Grafico 41(a). Dos 2.862
docentes, 2.036 (ou seja, 71%) possuem titulo de doutor. A evolugdo no nimero de mestres e doutores, para
o periodo de vigéncia do PDI 2014-2018, é mostrada no Grafico 41(b). Para o periodo, observa-se um

aumento de 23% no nimero de docentes com titulo de doutor.
(a) (b)
. [0)
221; 8% 137; 5% 2.036

1747 1850 1238
1.649 3%

—@— Mestrado ==+ Doutorado

652
- 600 573 534 480

——

m Efetivo = Substituto e Visitante = EBTT
2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: PROGEP.
Grafico 41 — (a) Distribuicdo dos docentes na UFPB.
(b) Evolugdo na titulacdo do corpo docente no periodo 2014-2018.
6.3.2.2 Técnicos Administrativos.
A UFPB possui 3.491 servidores técnicos administrativos (TAs). Deste total, 21% estdo lotados no
Hospital Universitario. A distribuicdo por categoria € mostrada no Grafico 42. O percentual de servidores de

nivel superior na UFPB e HULW é de 29% e 52%, respectivamente. Na UFPB, 65% dos TAs sdo de nivel médio.

\

316;

(a) UFPB (sem HULW) (b) HULW

152; 6% 32;4%

N

=
g
.= = Nivel Superior = Nivel Médio = Apoio = Nivel Superior = Nivel Médio = Apoio
u Fonte: PROGEP.
B Grafico 42 — Distribuicdo do numero de servidores técnicos administrativos por categoria.
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No Grafico 43, é mostrada a evolugdo na titulagdo dos servidores técnicos administrativos no periodo B
de 2014-2018. Em relagdo ao ano de 2014, houve um aumento significativo no nimero de TAs com mestrado =.
e doutorado (70% e 161%, respectivamente). L]
o
1.332 1.328 1.335 1.314 1.317
[ @ o— =0 @
605 692 675
546 575 — —i— —
: ——— —— % 629
i = X
[ 425 465
369
98 114 149
57 75 = —il
- . e1%
X\
2014 2015 2016 2017 2018

—#—Graduacdo =®=Especializacdo e=l=Mestrado e=ll==Doutorado

Fonte: PROGEP.
Grafico 43 — Evolucdo na titulacdo dos servidores técnicos administrativos no periodo de 2014-2018.

6.3.2.3 Perfil da forca de trabalho.

6.3.2.3.1 Por faixa salarial.

No Grafico 44, é mostrada a distribuicao salarial, tendo como base o saldrio minimo, para os servidores
da UFPB (docentes e técnicos administrativos). Para os docentes, tem-se que 58% recebem proventos até 20
saldrios minimos. J& a maioria dos servidores técnicos administrativos (72%) recebem até 10 salarios

minimos.

(a) Docentes. (b) Técnicos Administrativos.

211; 7%

123;4%  225; 6%

642; 18%

"

mAté 04 = Até 10 m Até 20 = Acima de 20 mAté04 mAté10 m Até20 = Acimade 20

Fonte: PROGEP.

|| Grafico 44 - Distribuicdo salarial dos servidores da UFPB.
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6.3.2.3.2 Por género. B

No Grafico 45, é mostrada a distribuicdo quantitativa de servidores docentes e técnicos [ | |

administrativos da UFPB por género. A distribuicdo é bem equilibrada para ambos os segmentos, com um ..

ligeiro predominio do género feminino, no corpo docente, e do género masculino do corpo técnico

administrativo.

(a) Docentes. (b) Técnicos Administrativos.

» Feminino = Masculino = Feminino = Masculino

Fonte: PROGEP.
Grafico 45 - Distribuicdo do quantitativo de servidores da UFPB por género.

6.3.2.3.3 Por faixa etaria.
O perfil dos servidores da UFPB, por faixa etaria, € mostrado no Grafico 46, para os segmentos docente
e técnico administrativo. A maior parte dos docentes (84%) e dos técnicos administrativos (72%) encontram-

se nas faixas etarias de 31 a 60 anos. Vale destacar que o percentual de servidores com mais de 60 anos é

maior para os TAs (19%) do que para os docentes (12%).

(a) Docentes. (b) Técnicos Administrativos.

353;12% 112;4% 319; 9%

641; 22% .' 872;31%

667; 19% '
992; 29%

954; 27%
884; 31%

559; 16%

.. = Até 30 anos = 31 a 40 anos = Até 30 anos = 31 a 40 anos
.= = 41 a 50 anos = 51 3 60 anos m 41 a 50 anos = 51 2 60 anos
| = Acima de 60 anos = Acima de 60 anos
| Fonte: PROGEP.
rafico 46 — Distribuicao do quantitativo de servidores da por faixa etaria.

|| Grafico 46 — Distribuicdo d titativo d id da UFPB fai tari
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6.3.2.3.4 Por situagdo funcional. B
. . . N
A UFPB possui 6.353 servidores ativos, sendo 55% de TAs e 45% de docentes, conforme mostrado no [ | |
Grafico 47. J4 o quadro de inativos corresponde a 4.203 servidores, sendo 59% destes pertencentes ao ..

segmento dos TAs. H3, ainda, 1.459 pensionistas.

(a) Ativos. (b) Inativos.

2.862;
45%

¥

m Docentes = TAs m Docentes = TAs

Fonte: PROGEP.
Grafico 47 - Distribuicdo do quantitativo de servidores da UFPB por situagdo funcional.
6.3.2.3.5 Distribuicao dos Técnicos Administrativos por niveis da carreira.

No Grafico 48, é mostrada a distribuicdo dos servidores técnicos administrativos por nivel de
classificagdo da carreira. Conforme pode ser visto, 43% dos TAs pertencem a carreira D. Os niveis C e E

correspondem a 18% e 34%, respectivamente.

A;34;1% B;150;4%

E; 1.189; 34% C; 625; 18%

D; 1.493;43%

=
=
| |
H Fonte: PROGEP.
| Grafico 48 — Distribuicdo do quantitativo de servidores Técnicos Administrativos por niveis da
carreira.
|
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6.3.2.3.6 Distribuicao dos Docentes por niveis da carreira.

A distribuicdo do quantitativo de docentes do magistério superior nos diferentes niveis da carreira é
mostrada no Grafico 49. Conforme pode ser observado, 40% dos docentes da UFPB se encontram no nivel C
da categoria de Adjunto. O quantitativo de docentes na categoria de assistente é bem reduzido, apenas 6%.

168; 6% 3 3%

. QO,
228; 8% 236;

170; 6% \ >
752; 28%

1.098; 40%

= E: Titular m D: Associado = C: Adjunto
= B: Assistente = A: Adjunto = A: Assistente
A: Auxiliar

Fonte: PROGEP.
Grafico 49 — Distribuicdo do quantitativo de servidores docentes do magistério superior por niveis da
carreira.
No Grafico 50, é mostrada a distribuicdo do quantitativo de docentes EBTT nos diferentes niveis da

carreira. Para essa categoria, 50% dos docentes se encontram no nivel DIV.

Titular; 14; 10%

DIl;2; 1%

>

D Ill; 24; 18%

" DIV; 68;50%

Fonte: PROGEP.
Grafico 50 — Distribuicdo do quantitativo de servidores docentes EBTT por niveis da carreira.

6.3.2.3.7 Distribuicao dos servidores por unidade administrativa.

.. No Grafico 51 é mostrada a distribuicdo de servidores técnicos administrativos por unidade

.= administrativa da UFPB. As unidades que concentram a maior quantidade de servidores TAs sdao HULW, CCS,

[ | Reitoria e PU, com 21%, 8%, 7% e 6%, respectivamente. Ja as unidades que concentram o maior quantitativo
de docentes da UFPB sdo CCS, CCHLA e CCEN com, respectivamente, 15%, 12% e 9% do total de docentes da

|

B UFPB.

e
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(a) (b)

PROPESQ ® 16 CBIOTEC m 26
PROPLAN m 22 CTDR mm 47
CEAR m 24 c
O m 25 EAR mmm 55
CBIOTEC m 25 Cl mmm 64
EDU m 25 CC) mmmmm 135
PRPG m 25
CTOR hm 32 CCA msm 139
PRG mm 43 CCHSA s 150
PRAPE mm 5Q CCM mmm 157
CCCCAME : 5655 CCTA s 187
CC) mmm 70 CCAE s 187
BC mmm 70 CCSA e 214
PRAC mmm 74 CT o 215

CCTA == 86 CE
CCSA mmmm 95 I 225

CE =mmm 98 CCEN e 271
STI ==smm 98 CCHLA s 351
CCHLA mm 121
CCHSA ==ssmm ]34
PRA s 137
CCEN s 143
PROGEP msssm 143
CCA mmmmmsm 176
CT meessssm 185
PU s 196
Reitoria ~m——— 252
CCS meeessss——— 779
HULW esssssssssssssssssmsmsssssm—— /27

CCS M 438

Fonte: PROGEP.
Grafico 51 — (a) Distribuicdo dos servidores técnicos administrativos por unidade administrativa.
(b) Distribuicdo dos servidores docentes por centro de ensino.

6.3.3 Estratégia de recrutamento e aloca¢ao de pessoas.

O processo de recrutamento de pessoal é aplicado na UFPB em observancia aos dispositivos legais
vigentes. Mediante vacdncia dos cargos docentes e/ou técnico-administrativos, sdo realizados os
provimentos de pessoal por meio da realizacgdo de concursos publicos e subsequente nomeagao dos
candidatos aprovados. Complementarmente, provimentos também podem ocorrer através de
redistribuicdo/aproveitamento de servidores entre Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). A Figura

26 apresenta uma representacdo esquemadtica do sistema de recrutamento de pessoas na UFPB, bem como

os resultados de 2018.
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MAGISTERIO SUPERIOR (MS) MAGISTERIO DE ENSINO BASICO, TECNIGO-ADMINISTRATIVOS L]

TECNICO E TECNOLOGICO (MEBTT) EM EDUCAGAO

QUADRO DE REFERENCIA

BANCO DE PROFESSOR DOS SERVIDORES

EQUIVALENTE
(BPEq)

TECNICO-ADMINISTRATIVOS
(QRSTA)

10 Editais para —_— RESULTADOS
Concurso Pdblico

Edital para concurso
2018 (131 vagas)
? 205 titut
60 vagas MS 6 vagas EBTT

Fonte: PROGEP.
Figura 26 — Representacdo esquematica do sistema de alocagdo de pessoas na UFPB.

6.3.4 Detalhamento da despesa de pessoal.

A despesa de pessoal da UFPB divide-se em trés partes: servidores ativos, servidores inativos e
pensionistas. Em 2018, a folha de pessoal totalizou RS 1.185.056.932,32 sendo 57% com pessoal ativo, 35%
com inativo e 8% com os pensionistas, conforme mostrado no Grafico 52. A evolugdo dessa despesa nos

ultimos anos é apresentada no Grafico 53.

RS 91.304.932,78 ; 8%

RS 412.888.115,10;
35% R$ 680.863.884,44 ;

57%

= Pessoal Ativo = Aposentados = Pensionista

Fonte: PROGEP.
Grafico 52 — Despesas com folha de pagamento de servidores da UFPB em 2018.

Conforme pode ser visto no Grafico 53, a despesa com a folha de pagamento de pessoal ativo

aumentou 11%, 8%, 7%, 9% e 4% nos anos de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, respectivamente. Jd para o

pessoal inativo, o crescimento com folha de pagamento foi de 9%, 11%, 6%, 20% e 5% para os anos de 2014,
2015, 2016, 2017 e 2018, respectivamente. Para os pensionistas, o crescimento foi de 9%, 10%, 9%, 12% e
7% para os anos de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, respectivamente.
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R$ 108.844.209,80

2018 RS 542.473.637,75

R$ 918.813.699,10

R$ 102.019.383,18

2017 RS 517.565.666,53

R$ 882.006.790,08

2016 R$ 430.357.975,77

R$ 812.076.599,70

RS 83.692.983,81

2015 RS 405.646.464,71

RS 760.114.333,03

RS 75.890.527,18
2014 RS 366.646.152,33

R$ 703.444.891,91

2013 RS 336.942.243,20

f

RS 636.243.992,77
M Pensionistas M Inativos M Ativos

Fonte: PROGEP.

Grafico 53 — Evolucdo das despesas com folha de pagamento de servidores da UFPB no periodo de 2013-
2018.

6.3.5 Avaliacao de desempenho, remunerag¢ao e meritocracia.

Os preceitos legais do Programa de Avaliacdo de Desempenho e o da Progressdo por Mérito
Profissional, estabelecidos na Lei Federal n® 11.091/2005, sdo aplicados eminentemente através do Sistema
de Gestdo de Desempenho por Competéncias (SGDCom), considerando deste modo a Gestdo por
Competéncia prevista na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal, instituida pelo Decreto Federal
n°5.707/2006. No SGDCom, a avaliagdo de desempenho esta condicionada ao cadastramento e confirmacdo
de planos de trabalho individuais e a utilizacdo de descritores de competéncia nos formularios de avaliacdo.

Na Figura 27 é mostrado o quantitativo de a¢Ges realizadas na area de desempenho e avaliagées em 2018.

Pag. 89 u
1




L / ~ <z ~
R c. gearozo 6, ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

UFPB 2018
L]

QUALIFICAGOES EM 2018 INCENTIVO A QUALIFICAGAO

RETRIBUIGAO_ Incentivo a Qualificagio (1Q ) -
POR TITULACAO BLrE/¥ Q@ #lQ fAs

Retribuigiio por Titulagio 10% 16
102 docentes 15% 156
20% 121
5 25% 502
PROGRE E
coﬁgEDf’Di% SOS Progressées por Mérito 30% 1.325
TAs B 35% 15
~ o = 32% 620
Z;ggressoes por Capacitagao 759% 150

Total 2.905 ™ 33,24% TAs

ESTAGIO’ Técnicos Administrativos
PROBATORIO 52

Docentes

92

Fonte: PROGEP.
Figura 27 — QualificacGes e avaliacGes probatdrias de pessoas em 2018.

Dos 3.491 servidores TAs, 2.905 (ou seja, 83,24%) possuem titulacdo maior que a exigida pelo seu
cargo. Sendo assim, tém direito a concessado de IQ. Os nimeros mostrados na Figura 27 reforcam a politica
de incentivo ao desenvolvimento pessoal e profissional da UFPB, que tem como objetivo garantir a qualidade

e exceléncia do trabalho institucional.

6.3.5.1 Pagamentos, vencimentos e remuneragoes.
As remuneragdes dos técnico-administrativos e dos docentes do magistério superior e do ensino
basico, técnico e tecnoldgico seguem a estrutura do vencimento basico definidas, respectivamente, na Lei

11.091/2005 e na Lei 12.272/2002, conforme quadro abaixo:

Quadro 1 — Estrutura do vencimento basico dos servidores técnico-administrativos e docentes.

Carreira H Especificagao Link
§Zﬁf:istrat1i—5(§:|z: Lei 11.091/2005, | http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-
~ Anexo I-C, item “c” 2006/2005/lei/111091.htm

Educacdo no
Magistério Superior ;(:exo ”Ilz'iztzrzn/zc,),g' http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-

& P S * | 2014/2012/Lei/Anexos/ANL12772-1%20a%20l1I-A..htm
Cargo Isolado de ;
Professor  Titular- ;?exo mlz'ith;/Z(?,g’ http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-
Livre do Magistério ! "| 2014/2012/Lei/Anexos/ANL12772-1%20a%20I1I-A..htm
Superior Tabela Il
Magistério do .
Ensino Basico, ;(:exo I“12.i2t;2n/2Cl)l3, http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-
Técnico © | rabela lll ! 1 2014/2012/Lei/Anexos/ANL12772-1%20a%20Ill-A..htm
tecnoldgico
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6.3.6 Ocupacgao dos cargos gerenciais.

184

Na Figura 28 é mostrado o quantitativo de servidores (técnicos ou
docentes) que possuem Cargo de Direcdo (CD), Funcdo Gratificada (FG), ou

Funcdo de Cargo de Coordenacgdo (FCC) e, portanto, exercem cargos gerenciais

nesta IFE. S3o 665 ocupacdes em cargos gerenciais. Tendo em vista que a UFPB 103

tem 6.353 servidores no total, 10,47% deles ocupavam cargos gerenciais em 1y

2018. Fonte: PROGEP.
Figura 28 - Quantitativo das
ocupacdes dos cargos gerenciais.

6.3.7 Politica de remuneragao dos administradores e membros de colegiados.
Na UFPB alguns dos gestores/administradores sdo investidos no cargo/funcdo mediante pleito
eleitoral, conforme Regimento e Estatuto da instituicdo. Por sua vez, alguns cargos/funcbes sdo ocupados

por designacdo direta, sem necessidade da consulta eleitoral.

As designagOes dos gestores, em ambos os casos, sdo para Cargos de Direcao, Funcdes Gratificadas e
Funcdes de Coordenacdo de Curso, que sdo regulamentadas, respectivamente, pelas Leis n? 8.168 e n?

12.677/2012.

A politica de remuneracdo dos referidos cargos estd estabelecida pelos normativos acima

mencionados e pela Lei n2 13.328/2016, de 29/07/2016.

6.3.8 Capacitacao.

A PROGEP é responsavel pela elaboracdo e execucdo do Plano de Capacitacdo e Qualificacdo dos
servidores da UFPB, que tem como objetivo desenvolver os servidores docentes e TAE por meio de ag¢bes de
capacitagao, qualificacdo e educagdo profissional, vinculadas ao planejamento institucional, potencializando
o desenvolvimento das competéncias individuais e coletivas, bem como do desenvolvimento integral e
valoriza¢do da qualidade de vida, buscando a exceléncia dos servigos prestados e o alcance das metas

institucionais.

A politica de capacitacao dos servidores obedece a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
(Decreto n? 5.707/2006) e ao Plano de Desenvolvimento dos integrantes da carreira dos cargos técnico-

administrativos em educacdo (Decreto 5.825/2006).

A politica de capacitagdo estd inserida dentro de um plano macro de gestdo por competéncias,

EE envolvendo outras a¢Ges para o maior desenvolvimento do servidor, e balizado pelas diretrizes estratégicas
.. estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), pela avaliagdo das ag¢des realizadas no
exercicio anterior e pelo Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC) dos servidores.
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6.3.8.1 Investimentos em capacitagao.

O detalhamento das despesas com capacitacdo em 2018 é mostrado no Grafico 54. O Investimento
financeiro para execucdo das acbes de capacitacdo foi de R$ 992.975,48 sendo utilizados para: pagamento
de instrutores de cursos; programa PQl, cujos recursos foram repassados a PRPG; material de consumo e

servico; passagens e didrias e pagamento de inscricoes.

Pagamento Inscricdes Curso SIAPE/DCPS ' R$ 11.960,00
SCDP - Diérias (Forgepe e Participagdo em Cursos) ' R$ 32.972,57
SCDP — Passagens (Forgepe e Participacdo em Cursos) ' R$ 34.641,14

Material de consumo e servigo/Semana do Servidor - R$ 189.751,43

PQl - Repasse a PRPG _ R$ 300.000,00
Pagamento de Instrutores de cursos — R$ 423.650,34

Totol (Y - :oo2.575 48

Fonte: PROGEP.
Grafico 54 — Detalhamento das despesas com capacitacdao em 2018.

A evolugcdo em algumas agOes de capacitagdo no ano de 2018, em relagdo ao exercicio anterior, é
mostrada no Grafico 55. A PROGEP manteve parceria com dois cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu — o
Mestrado Profissional de Gestdao em Organizag¢Ges Aprendentes e o Mestrado Profissional em Politica, Gestdo
e Avaliagdo da Educagdo Superior na UFPB. E, de forma articulada com a Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo, que
elabora anualmente o Programa de Qualificagdo Institucional-PQl, com vagas reservadas nos Programas de
Pés-Graduacgdo stricto sensu da UFPB, destinadas a servidores da Instituicdo, aumentou o numero de
programas do PQl de dois para vinte. As vagas destinadas a servidores aumentaram de 40 para 80,

representando um aumento de 100%.
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Fonte: PROGEP.
Grafico 55 — Evolugcdo em algumas acGes de capacitacdo no ano de 2018 em relagdo ao exercicio anterior.

No Grafico 56 nota-se a evolucdo nas vagas ofertadas e servidores capacitados, bem como nos
recursos investidos no ano de 2018, em relagdo ao exercicio anterior. Conforme pode ser visto, houve um
aumento de 31% e 20% nas vagas ofertadas para os servidores nos Programas de Pés-Graduagdo e na EAD,
respectivamente, um aumento de 133% no nimero de servidores capacitados e de 74% nos concluintes dos
cursos EAD. Quanto aos recursos investidos, observa-se um aumento de 28% no ano de 2018 em relagdo a

2017.

(a) Vagas e servidores capacitados. (b) Recursos investidos.

935 49 R$797.896,62
Concluintes cursos EAD E37

R$624.277,31
700 0o
Vagas EAD ' 585

' . 3.618 %
Servidores Capacitados - 1.550 ﬂii

2.611

1.987 ‘i‘

w2018 W 2017 2017 2018

olo
a°

Vagas ofertadas

Fonte: PROGEP.
Grafico 56 — Evolucdo nas vagas ofertadas e servidores capacitados bem como nos recursos investidos no
ano de 2018 em relacdo ao exercicio anterior.
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6.3.8.2 Afastamentos docentes para pos-graduagao. m

No Grafico 57 é mostrado uma série histdrica do quantitativo dos docentes afastados para capacitacdo =.

de 2012-2017. Observa-se que houve um aumento de significativo nesse quantitativo. Apenas para o periodo ..

de vigéncia do PDI o aumento foi de 79%.

333
311 olo
a9
251
181 186

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: PROGEP.
Grafico 57 — Série histdrica do quantitativo dos docentes afastados para capacitacdo de 2012-2017.

6.3.9 Qualidade de Vida, Saude e Seguranga do Trabalho.

A PROGEP, por meio da Coordenag¢do de Qualidade de Vida, Saude e Seguranga do Trabalho, trabalha
com base na Politica Nacional de Saude do Servidor Publico Federal, coordenando programas nas areas de
assisténcia, pericia médica e a¢bes nas areas de educagdo e promogdo a saude dos servidores. As a¢oes e 0s

seus quantitativos sdo mostrados na Figura 29.
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QUANTITATIVO Migragdo dos laudos SIAPE Saude
DE AGOES DE 1.665

Inspegdo em hidrantes

SEGURANCA DO TRABALHO p@r
Inspecdo em extintores
384
Elaboragao/atualizagao de laudos ambientais
249

Total - 3.232 Nuamero de processos adicionais ocupacionais analisados

916

QUANT'TATlVO Adesoes GEAP Cadastro de dependentes

DE BENEFICIOS I\iiilio Funeral I;.r?l:?enga gestante/adotante/

CONCEDIDOS AO SERVIDOR 112 paternidade e prorrogagdes
Auxilio Natalidade 340

178 . Auxilio Transporte
Auxilio Pré-Escolar 374

Total - 4.676 T
2.618

QUANTITATIVO Pericias Singulares Atendimento da equipe
A Y 1.504 multiprofissional
DE AGOES DE SAUDE Juntas Médicas 1.004
329 Exames Admissionais
119
Exames Médicos Periédicos realizados
762

Participacao de servidores em agées de saude
Total - 5.108 1.374

Agdes de promogao e educagdo em saude

16

Fonte: PROGEP.
Figura 29 — Acles na area e quantitativos relacionados a Qualidade de Vida, Saude e Seguranca do Trabalho
realizados em 2018.

O indice de qualidade de vida no trabalho é calculado considerando o nimero total de servidores que
participaram dos programas de qualidade de vida pelo total de servidores da UFPB. Em 2018 um total de

1.374 servidores participaram das a¢des de salde, o que corresponde a 26,90%.

No que diz respeito a drea de seguranca do trabalho no ano de 2018, deve-se destacar a migragdo dos
laudos referentes a adicionais ocupacionais do antigo sistema para o novo modulo de sadde. Além disso,
houve analise de 916 processos de adicionais ocupacionais (insalubridade, periculosidade e adicional de
raios-X), conforme mostrado na Figura 29. Os quantitativos dos beneficios concedidos aos servidores

também sdo mostrados na figura.
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6.3.10 Planejamento de Gestdo de Pessoas para 2019. =
6.3.10.1 Para a area de processos de Gestao de Pessoas. =.
.I

Realizacdo de concurso publico Técnico-Administrativo (TA); .=

Nomeagao de 131 TAs em educagao ;

Elaboracdo de minuta de resolugcao sobre mudanga de regime de trabalho;

Contratacdo de 40 professores visitantes;

Atualizacdo dos Normativos Internos de controle de Frequéncia e Jornada;

Implantagdo do novo Sistema Eletronico de Progressdo Docente;

Alocacdo da forga de trabalho (concurso publico e redistribui¢cao — Infraero).
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6.3.10.2 Para a area de Qualidade de Vida, Saude e Seguranga do Trabalho. =
H

. : R | |

Espaco de Saude do Servidor: Previsdao de inicio e término da obra para o ano de 2019; ]
o

=

n

Realizar exames médicos periddicos nos servidores;

Aumentar acdes de promocgao e saude do servidor;

Reavaliagdes e recadastramentos dos laudos de adicionais ocupacionais;

Acles de capacitacao e prevencdo na area de segurancga no trabalho;

Recadastramento dos beneficios concedidos aos servidores;

Reavaliagao dos Equipamentos de Protecao Individual.
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6.4 Gestao de Licitagao e Contratos.

6.4.1 Conformidade legal.
Na Figura 30 é mostrado a relacdo das principais legislacbes que regem a gestdo de licitagdes e

contratos na UFPB.

Lei n’. IN n°. 05/2017. IN n°. 02/2018.

8.666/93.

Figura 30 — Relacdo da conformidade legal da gestao de licitacdes e contratos da UFPB.
6.4.2 Pro-Reitoria de Administracdo — UG 13065.

A Pré-Reitoria de Administracdo da UFPB (PRA) é responsavel pelas dreas de administragdo contabil e
financeira, material e patrimonial. H4 no ambito da PRA, 55 contratos vigentes, sendo 34 (62%) de presta¢do
de servicos continuados. Conforme mostrado no Grafico 58, 60% das contratacdes realizadas pela PRA sdo
na modalidade de pregdo eletronico e 24% sdo, devido a natureza do servico, na modalidade de
inexigibilidade. A modalidade de adesdo e dispensa de licitagdo correspondem a apenas 9 e 5%,

respectivamente.

_ Dispensa de
Pregao; 33; ﬂ Licitagao; 3;
60% 5%

Adesao; 5;

9% -
Leildo; 1;

2%

Fonte: PRA.
Grafico 58 — Detalhamento dos tipos de contratacdes realizadas pela PRA em 2018.

Os contratos executados pela PRA totalizam um montante aproximado de RS 11.915.730,10,

m considerando apenas os contratos com valores fixos. No Grafico 59 é mostrada a lista das dez maiores

Pag. 98 n




H "HEEEEYEEE HE
H H B H "ER

| =

O
O
RC, A ' io Lm
farono 6, ALOCAGCAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO I=
|

contratagdes do setor, detalhadas na Figura 31. Todas as contracGes mostradas no grafico foram realizadas B
essencialmente na modalidade de pregao, sendo apenas duas delas realizadas na modalidade de adesao. =.
=

29/2018 M RS 243.499,73 .

14/2018 | RS 364.000,00

07/2018 I RS 489.000,00

09/2017 I RS 525.242,91

24/2018 I RS 563.500,00

16/2018 I RS 592.000,00

15/2018 | RS 950.000,00

12/2016 N RS 1.159.253,43

03/2017 [N RS 1.403.953,63

01/2019 NN RS 2.608.000,44

Fonte: PRA.
Grafico 59 — Destaques das principais contratacdes da PRA de 2018.

OBJETO N'CONTRATO

Contratagdo de Empresa para prestacgéo de servigos de agenciamento de viagens para voos regulares

internacionais e domésticos nao atendidos pelas companhias aéreas credenciadas. 01/2019

Servigo de execucdo de exames periddicos para atender o quadro de servidores da UFPB. 03/2017

Hotelaria para visitantes e colaboradores da UFPB. 12/2016

Registro de pregos para a futura e eventual aquisigdo com fornecimento parcelado de computadores 15/2018
desktops.

Aquisi¢ao de equipamentos para laboratério do CEAR. 16/2018

Aquisicdo de equipamentos para Laboratério do CEAR. 24/2018

Contratagao de servigos de locagéo de veiculos. 09/2017

Aquisicéo de consultério odontolégico. 07/2018

Aquisicdo de material para montagem dos Laboratoérios Integrados ao meio ambiente, catélise e farmacos. 14/2018

Contratacao de empresa especializada na prestagéo de servigos referentes as cargas importadas e 29/2018

exportadas pela UFPB

Fonte: PRA.
Figura 31 — Detalhamento das principais contratacdes da PRA em 2018.
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As contrata¢Oes destacadas estdo associadas aos objetivos estratégicos da UFPB estabelecido no PDI =
2014-2018, conforme destacado na Figura 32. |
[ |
.HI
CONTRATACOES OBJETIVO ESTRATEGICO -

Ampliar e consolidar as atividades de pesquisa, ensino e
extensao, particularmente no que se refere a
internacionalizagao.

Consolidar as politicas de gestdo de pessoas, qualidade
de vida, saude e seguranga no trabalho e
aperfeigoamento dos processos de trabalho dos
servidores da UFPB.

Consolidar os avangos académicos, estruturais e
administrativos alcangados pelo Programa de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais

(REUNI).
Fonte: PRA
Figura 32 — Relagdo das principais contratacGes da PRA e sua correlacdo aos objetivos estratégicos do PDI
2014-2018.
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6.4.3 Prefeitura Universitaria — UG 153066.

A Prefeitura Universitaria (PU) executou em 2018 um total de 24 contratos de prestacdo de servigos e
execucdo de obras e conservagdo. O montante de recursos alocados para PU foi de R$ 93.760.616,66 para o
pagamento de servicos em todos os campi da UFPB. A distribuicdo desses recursos por campus é mostrada
no Grafico 60. Observa-se que 72% dos recursos foram utilizados para pagamento dos contratos de prestacdo
de servigos nos quatro campi da UFPB. Para o campus |, Jodo Pessoa, foram utilizados 17% dos recursos, ja
os contratos que atendem aos campi Il, Il e IV utilizam 5% dos recursos. H3 ainda contratos que atendem
apenas aos campi ll e lll e ao campus IV, tendo como percentual de utilizacdo dos recursos montantes de 5 e

1%.

Campill e llI;
R$ 4.224.168,00;
()
Campus |; 5%
RS 16.343.990,39; Campus IV;
17% R$ 1.116.347,16;

1%

Campil, I, 1l e lV; Campill, lll e IV;
R$ 67.179.511,11; R$ 4.896.600,00;
72% 5%

Fonte: PU.
Grafico 60 — Distribuicdo dos recursos executados pela PU em 2018 por campus.

No Grafico 61 é mostrada a modalidade de contratacdo dos 24 contratos da PU. Conforme destacado
no grafico, 71% das contratagdes foram realizadas na modalidade de pregao eletronico e 25%, ou 6 contratos,
foram realizados com dispensa de licitagdo. Apenas o contrato com a CAGEPA, para fornecimento de 4gua,
foi realizado na modalidade de inexigibilidade. Na modalidade de dispensa de licitacdo encontram-se os
contratados para fornecimento de energia elétrica (Energisa), telefonia (Oi), remanescente de obra (TCL
Tambau), fornecimento de refei¢des (ATL, ja encerrado), seguranca (Interfort, ja encerrado) e limpeza (Serve

Bem).

O
O
O
Pag. 101 M8




H _IEEEETEEE T TE.
HE BN H TEE

N I

M
B
RCy. ; : o I8
fagre 6. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO .
Inexigibilidade; 1;

4% ..
- m
: N

Dispensa; 6; [

25%

Pregao; 17;
71%

Fonte: PU.
Grafico 61 — Detalhamento das formas de contratag¢des realizadas pela PU em 2018.

O detalhamento dos valores alocados e da natureza dos servicos prestados pela Prefeitura
Universitaria € mostrado no Grafico 62. Os servicos de fornecimento de alimentacdo para o Restaurante
universitario, de energia elétrica e limpeza e conversagao representam os contratos com maior volume de

recursos alocados.

Outros H® RS 386.328,57
Obras (Bloco D - Pés CCSA) W RS 448.542,95
Coleta de Residuos M RS 480.624,00
Combustivel/Manutengdo de... N RS 2.640.046,27
Agua e esgotos NN RS 3.352.854,37
Motoristas N RS 3.857.048,52
Portaria N RS 4.150.984,44
Manutengdo IIEEEEE RS 4.841.515,70
Apoio Administrativo I RS 7.263.609,80
Seguranca IS RS 8.609.612,71
Limpeza e Conservagio NI RS 13.015.880,76
Energia Elétrica I RS 14.078.892,61
Alimentacdo - RU I RS 14.642.907,00

Fonte: PU. Nota: Os valores apurados dos contratos, seguem aqueles apostilados de acordo com o dissidio coletivo das
diversas categorias, para os casos de locagdo de mao-de-obra exclusiva até a presente data.
Grafico 62 — Detalhamento dos valores dos contratos da PU.
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6.5 Gestao Patrimonial e Infraestrutura.

6.5.1 Conformidade legal.
A Divisao de PatrimoOnio da UFPB no que diz respeito a unidade gestora 153065, utiliza as normas
constitucionais e legais na gestao patrimonial da entidade. Nesse sentido, a conformidade legal utilizada pela

divisdo de patrimbnio é mostrada na Figura 33.

Lei
Lei n°. Constituicéo Lei n°. complementar
4.320/64. Federal de 8.666/1993 n°. 101/2000.
1988.

Portaria Conjunta Portaria STN n°.

Decreto n°. IN n°. N F n°. 02/201
9.373/2018. 205/1988. STN/SOF n°. 02/2016. 840/2016.

Fonte: PRA.
Figura 33 — Relacdo da conformidade legal utilizada na gestao patrimonial da UFPB.

6.5.2 Obras.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), que
teve como principal objetivo ampliar o acesso e a permanéncia na educagdo superior, propiciou a UFPB uma
expansao fisica e no nimero de discentes e servidores. O programa foi encerrado em 2012 e foi seguido por
uma crise econdmica que foi se agravando ao longo dos anos e teve como consequéncia uma redug¢do nos
recursos, em especial de capital, conforme discutido na se¢do 6.2. Como resultado, diversas obras ficaram
inacabadas. Hoje, hd na UFPB 76 obras nessa situagdo. Em 2018 foi realizado um grande esforgo para
diagnosticar a situagdo de cada obra. Foram classificadas como obras inacabadas aquelas que se iniciaram
no Reuni e ndo foram concluidas, obras prioritdrias as inacabadas que foram escolhidas como prioritarias,
baseadas em critérios técnicos, tais como percentual de execucdo, e por fim, outras demandas por obras e
reformas, que correspondem as demandas da rotina institucional indispensdveis ao funcionamento das

atividades finalisticas. O quantitativo dessas obras é mostrado no Grafico 63.

O
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m Obras Prioritarias

m Outras Demandas de Obras/Reformas
= Obras Inacabadas

Fonte: Divisdo de Obras/PU.
Graéfico 63 — Quantitativo das obras na UFPB.

No Grafico 64 é mostrada a evolugdo dos recursos empenhados e pagos para as obras no periodo de
2014-2018. Os recursos pagos correspondem aqueles do exercicio e incluem os inscritos em restos a pagar
de exercicios anteriores. Conforme pode ser visto, ha uma reducdo significativa no montante de recursos que

sao destinados as obras, o que agrava o cenario das obras paralisadas na UFPB.

2018 h R$ 32.280,62

R$ 176.699,20

5017 1 R$144.116,70
2016 ' R$ 2.204.101,08
RS 1.441.025,50
2015 _ RS 3.259.493,10 Cnamerans

W Pagamento M Empenho

Fonte: Tesouro Gerencial.
Grafico 64 — Evolucdo nos valores empenhados e pagos (incluindo os recursos inscritos em restos a
pagar) para as obras na UFPB no periodo de 2014-2018.
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Uma das principais acées no ano de 2018 foi o mapeamento da situacdo de cada obra para fins de
definicdo do plano de ac¢des e prioridades de execug¢do, o que contou com a visita técnica dos Engenheiros
do ITA. Diversas obras inacabadas ndo podem ser reiniciadas devido a falta de projetos complementares
indispensaveis a abertura dos processos licitatérios, bem como as auséncias de alvaras e licenciamentos. Do
montante das 76 obras, 23 obras, dentre as prioritarias e as outras demandas por obras e reformas, fizeram
parte do plano de agdo para elaboracdo dos projetos e dos demais procedimentos preparatdrios para
licitagdo. O quantitativo das acGes para retomada das 23 obras selecionadas em 2018 é mostrado na Figura

34.

PROJETOS

COMBATE INSTALACAO
WQU[TETONJCO ‘ ’NCENDIO ‘ELETR’CO ‘3AN’TARIO ‘"DRAUUCD ‘DEGAS

Y& PROJETOS ELABORADOS B\ PROJETOS PENDENTES

ORCAMENTOS, LICENCAS, LICITACOES

LICENCA DE
ORCAMENTO LICENGA VIGILANCIA
‘ORCAMENTO a0 ‘AMBENTAL ‘“"’m a
PLANEJAMENTO ALVARA DE
‘s “’f""mm" ‘io"srwo

¥h AcOEs concLuipas W) ACOES PENDENTES
Fonte: Divisdo de Obras — PU.
Figura 34 — Quadro das ac¢des para retomada das obras.

6.5.3 Desfazimentos de ativos.

No ano de 2018 foi realizado o desfazimento de semoventes (animais da espécie bovina) pertencentes
ao Departamento de Zootecnia/CCA/UFPB no Campus Il - Areia. Ao todo, foram 65 bovinos de diferentes
sexos e categorias, distribuidos em 53 lotes. Alienacdo feita na modalidade de LEILAO PUBLICO, TIPO MAIOR
LANCE POR LOTE, realizada no dia 03 de junho de 2018, no Centro de Ciéncias Agrarias, Areia/PB. EDITAL DE
LEILAO PUBLICO N2 5, DE 11 DE MAIO DE 2018, publicado no D.0.U., Segdo 3, pagina 52, de 15 de maio de
2018. Total arrecadado: RS 84.895,00, recolhido por GRU e aplicado dentro do exercicio, pelo préprio Centro.
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6.5.4 Locacdo de imdveis e equipamentos.
No ano de 2018, a UFPB contou com 84 imdveis ou espacos com possibilidade de cessado, divididos
entre os quatro campi. Foram realizados 02 pregdes eletronicos, 001/2018, com 12 espacos licitados e

010/2018, com 23 espacos licitados, porém nem todos os contratos foram assinados até o final de 2018.

Entre os empreendimentos que fizeram ou ainda fazem parte do rol de cessionarios, estdo:
Cooperativas, Bancos, Reprografias, Lanchonetes/Restaurantes, Livrarias/Papelarias, Antenas de Telefonia
Moével e Sindicatos. Ao final de 2018 a UFPB possuia 32 contratos para cessdo de uso firmados, a partir de

pregoes realizados em 2017 e 2018, sendo 29 no campus | e 03 no campus Il

Os valores arrecadados dos permissionarios (aluguel, agua e energia) é realizado por meio de Guia de
Recolhimento da Unido — GRU, enviada mensalmente a todos os permissiondarios cadastrados na Prefeitura
Universitdria, devendo ser paga até o dia 10 do més subsequente. O ndo pagamento da GRU na data
estipulada sujeita o cessionario ao pagamento de juros de mercado, conforme indice da taxa SELIC, e multa
de 2%. A cada 12 (doze) meses, a contar da assinatura do termo de permissdo de uso, o aluguel é reajustado
de acordo com o IGPM ou por outro indice que venha substitui-lo. No Grafico 65 sdo apresentados os valores

arrecadados com cessao de uso dos espagos da UFPB em 2018.

RS 199.352,48
RS 175.741,32

R$ 94.322,39
RS 59.285,12
RS 59.058,18 > ' 6o, 701R9$275-962,68
RS 61.415,35 RS 69.102,87
RS 55.807,90
RS 44.647,51 I I I I RS 48.944,21 I
-© © (,, ‘\ \Q xQ © © O
00\ Q}Q/\ @é 2 @’b \\)«;\ \& %of—: (éo ’&‘0 @9 (&o
R ks %Q:@ S e e
S Q
Fonte: PU.

Grafico 65 — Valores arrecadados com cessao de uso dos espagos na UFPB em 2018.
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6.5.5 Mudangas e desmobiliza¢des relevantes. =
N3o houve registro de desmobilizacdo de imodveis. =.
o

6.5.5.1 Principais desafios e agdes futuras na area de patrimonio na UFPB. L]
N . . x o x . |
Os principais desafios e agdes para a gestdo patrimonial da UFPB sdo os seguintes: N

Reestruturacao fisica da DIPA para o recebimento dos bens patrimoniais.

O projeto de reestruturagao fisica da DIPA ja esta em desenvolvimento e a tendéncia é que
nos préximos exercicios a estrutura esteja pronta. Esse projeto acarretara em expressivos
ganhos de produtividade.

Padronizacao do inventario para toda a instituicao.

Realizagdo de inventario em todos os centros e unidades orgamentarias e administrativas.

Adocao da depreciagao, amortizagao e exaustao.

Apos a realizacdo do inventario patrimonial, faz-se necessaria a reavaliagao dos bens para
gue, em seguida, sejam executados os procedimentos de depreciagao, amortizagao e
exaustao.

Consolidacao das demonstracdes contdbeis.

Integrar a gestao patrimonial da UFPB para fins de consolidacao das demonstracdes
contabeis.
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6.5.5.2 Detalhamento das despesas com pagamento de agua, coleta de esgoto e energia elétrica m
em 2018. |
| |
=
6.5.5.2.1 Despesas com o fornecimento de agua e coleta de esgoto. ||

Em 2018, foram gastos um total de R$ 1.637.700,78 com despesas para o fornecimento de agua e
coleta de esgoto. O detalhamento dessa despesa, por campi, € mostrado no Grafico 66. Em 2017, essa
despesa foi de RS 2.401.956,00.

Campus Ill; RS 9.880,37; 1% campus IV; R$ 175.396,58 ; 11%

Campus II; RS 134.896,53 ; 8%

Campus I; R$ 1.317.527,30;

80%

Fonte: PU.
Grafico 66 — Detalhamento das despesas com o fornecimento de dgua e coleta de esgoto por campi.

6.5.5.2.2 Despesas com o fornecimento de energia elétrica.
O total gasto com fornecimento de energia elétrica em 2018 foi de R$ 12.433.923,15, em todos os

campi da UFPB. O detalhamento dos valores pagos mensalmente é mostrado no Grafico 67. No ano anterior

o valor total gasto nesse item foi de R$ 12.518.973,00.

DEZ I RS 1.259.968,04
NOV e R$1.244.612,87
OUT I  RS$1.252.438,29
SET I  R$1.131.866,28

AGO I  R$1.056.613,41

JUL s  R$860.451,41

JUN s  R$892.150,62

MAl I  R$906.817,86

ABR I  R$1.094.018,18

MAR I  R$1.118.428,94

FEV I  R$904.591,96
JAN I  R$711.965,29

Fonte: PU.
Grafico 67 — Detalhamento mensais com o pagamento de energia elétrica.
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6.6 Gestao da tecnologia da informacao.

Os servicos de tecnologia de informa¢do e comunicacdo (TIC) da UFPB sdo geridos pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacgédo (STI), rgdo auxiliar de direcdo superior da Reitoria da UFPB,
com o objetivo de prover os servigos de TIC que apoiem a instituicao no desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académico-administrativa e servicos a comunidade, em conformidade
com o plano estratégico da instituicdo, os planos especificos para a drea de TIC e as recomendagdes do

Comité de Gestdo e Tecnologia da Informacao.

Os principais direcionamentos estratégicos relacionados a STl tratam de:

Aperfeigoar o processo licitatério relacionado as aquisicdes de
recursos de Tl, por meio da participagdo integral em certames
conjuntos com outras universidades, como o caso da UFRN.

Ampliar o acesso da comunidade académica aos servigos e
equipamentos de TI.

6.6.1 Conformidade legal.

As agles relacionadas a aquisi¢ao, implantagao, uso e controle dos recursos de Tl utilizam-se de
legislacdo vigente e, em particular, o Regimento da Superintendéncia de Tecnologia da Informacgdo aprovado
pelo CONSUNI em 12 de dezembro de 2013; o Decreto Federal n2 8.638 de 15 de janeiro de 2016, que institui
a Politica de Governanga Digital no ambito dos 6rgdos e das entidades da administra¢do publica federal
direta, autdrquica e fundacional; a Instru¢do Normativa n2 4, de 11 de setembro de 2014, SLTI/MPOG, que

dispGe sobre o processo de contrata¢do de solugbes de Tl pelos drgdos do SISP do Poder Executivo Federal.

6.6.2 Modelo de Governanga de TI.

A governanc¢a de Tl é implantada pela STI visando os principios da integra¢cdo entre negécio e
tecnologia da informacao. Para isso, sdo utilizados canais de comunicacdo entre a administracdo central e a
gestdo de tecnologia da informacdo. Tal comunicagdo é formalizada pelo Comité de Governanca Digital da

UFPB (CGD), instituido pela Portaria n2 302/R/GR/2017, que tem como finalidade tratar de assuntos relativos
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a Governanga Digital da Instituicdo, com participacdo de membros representantes da Reitoria, das Pré- B

Reitorias, das areas académicas ligadas a Tl, da Superintendéncia de Tl, do Arquivo Geral e da UFPB Virtual. [ |
.

Os objetivos do CGD sado: .

Deliberar sobre agdes, politicas,
diretrizes e investimentos
relativos a drea de tecnologia da
informacao (Tl), observando-se o
alinhamento ao Plano de
Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFPB ou equivalente, em

Deliberar sobre prioridades dos
projetos e programas
institucionais de Tl, por meio do
alinhamento estratégico com as
areas administrativas e
académicas.

Estabelecer o Plano Estratégico
de Tecnologia da Informagao
(PETI), através de objetivos,
metas, agdes, indicadores e meios
de mensuragdo, fornecendo
mecanismos de monitoramento
de desempenho a alta

vigor. administragdo.

Estabelecer a Politica de Seguranca da
Informacao, através de
recomendacgdes e controles para a
seguranga fisica, légica, informacional,
das pessoas e ambiental, norteadoras
da boa pratica da governanga digital
na UFPB.

O CGD realiza reunides periddicas para deliberar sobre as acGes relacionadas a governanca de Tl na
UFPB. Em 2018, o CGD discutiu a¢Ges sobre a implanta¢do do Plano de Dados Abertos (PDA), elencando os
requisitos necessarios a sua implantag¢ao, bem como decisdes relacionadas a implantagao efetiva na UFPB de

processos e documentos administrativos eletronicos.

6.6.3 Montante de recursos aplicados e contratagdes mais relevantes em Tl
Visando ressaltar a importancia estratégica da Tl para o cumprimento da missao institucional da UFPB
estabelecida no PDI 2014-2018, a STI aplicou o montante total de RS 507.934,15, em 03 (trés) grandes

projetos, conforme mostrado no Grafico 68. O detalhamento dessas aquisicdes é mostrado a seguir.

Aquisi¢do de no-breaks _ R$73.753,00
Implantagdo do projeto de Anel de 10 Gbps _ R$192.253,75

Aquisicdo de switches e Transciviers _ R$241.927,40

Fonte: STI.
Grafico 68 — Detalhamento dos investimentos em Tl no ano de 2018.
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Implantacao do projeto de Anel de 10 Gbps. .-
.
L

N

Elaboracdo de projeto executivo do novo backbone da UFPB, constituido de dois anéis de fibra
Optica, visando permitir o trafego a 10 Gbps e eliminar dependéncia entre centros.

Contratacdo de empresa para implantacdo do projeto do novo backbone de alto desempenho
do campus |, operando a uma velocidade de 10 Gbps.

Contratacdo de empresa especializada para lancamento de anel de fibra éptica, no campus |,
para viabilizar a implanta¢dao do novo backbone de alto desempenho, com conexdes entre a STI
e os pontos de distribuicao na velocidade de 10 Gbps, iniciado em dezembro de 2018 e término
previsto para fevereiro de 2019.

Trata-se da maior intervengdo na rede UFPB dos ultimos 20 anos, preparando a

Instituicdo para pelo menos mais 20 anos.

Aquisi¢cao de no-breaks.

Aquisicao de 20 no-breaks para instalagdao nos novos pontos de concentragao.

Aquisicao de switches e Transciviers.

Ampliagao da rede Wi-Fi da UFPB, viabilizada pela instalagao dos switches gerencidveis. A
UfpbSemFios, que é acessada com as mesmas credenciais do SIGAA/SIPAC, passou a contar com
314 (incremento de 151 em 2018) pontos de acesso distribuidos pelos diversos centros e outras
unidades. Com o aumento da area de cobertura, a UfpbSemFios atinge a marca de 2.500 usudrios
conectados simultaneamente.

Instalagdo e configuragdo dos novos switches core (nucleo) da rede UFPB, resultado do processo de
importacdo direta iniciado em 2017. O novo core da rede passou a ser composto de 2 switches
(operando em redundancia), com portas de 10 Gbps, sendo este o passo inicial para a implantac¢ado
do novo backbone de alto desempenho.

=

=. Aquisicao de 54 novos switches gerenciaveis com portas de 1 e 10 Gbps.
|

|

|

o

LI

1 Pag. 111 u
= =

HEEN B HE B

[ [ ] BEETEEEE" B




H "HEEEEYEER [ | |
H H B H "HR

N =

|

Il
R G/ . . ) o
fage 6. ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO .
[

|
-

Outras iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI. .

Continuidade da melhoria da rede interna da UFPB, através da instalagdao de 42 switches
gerenciaveis, na camada de acesso, em diversas unidades da Institui¢do.

Adesdo da UFPB a Comunidade Académica Federada (CAFe), gerenciada pela RNP. A CAFe
possibilita que cada usuario da Universidade, utilizando suas credenciais dos SIG’s, acesse, de
onde estiver, os servigos de sua prdépria instituicao e os oferecidos pelas outras organizagdes
gue participam da federagao, incluindo o Portal de Periddicos da CAPES.

Certificacdo e ativacdo da rede Wi-Fi denominada Eduroam (education roaming). Esta rede,
que possui a mesma area de cobertura da UfpbSemFios, permite que usudrios de milhares de
instituicdes, nacionais e internacionais, possam ter acesso a Internet usando suas credenciais
(usuario e senha) da instituicdo de origem. Por outro lado, professores, servidores e alunos,
da UFPB podem obter acesso em milhares de instituicdes no mundo, utilizando suas
credenciais dos SIG’s.

Instalacdo e configuracdo de dois firewalls next generation, para atuar na protecdo da rede da
UFPB contra malwares, configurado para suportar o trafego de dados atual e o crescimento
previsto para cinco anos.

Disponibilizagao para a comunidade de drive virtual, denominado de UFPBox, em outras
palavras, € uma “nuvem local” onde usuarios podem armazenar seus dados mais importantes,
mantendo-os dentro dos limites da UFPB.

Instalacdo e configuragdo dos novos servidores do datacenter, cada um com 384 GB e dois
processadores de 10 nicleos.

Instalagdo e configuragao de storage para triplicar a capacidade de armazenamento do
datacenter, adicionando 100 TB liquidos.

Manutencdo de 230 sites institucionais de acordo com as normas eMAG - Modelo de
Acessibilidade em Governo Eletronico e as normas da Identidade Digital do Poder Executivo
Federal.

Obtencao de grupo gerador com capacidade para suprir todo o prédio da STl no caso de falta
de alimentacdo de energia elétrica por parte da concessionaria local.

Analise, projeto, implantacdo e suporte dos sistemas de informacgGes gerenciais.
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Na Figura 35 sdo mostrados os sistemas de informagdes gerenciais que foram implantados em 2018.

servigo de Pesuisa Integrada da B\blmecn Cem.ral
¥ Implantagio do modulo SIGAA - Pesquisa;
Uniformizago e intemacionalizagao dos sitios dos Programas de pos-
graduatﬂn
Y no de to e suporte do SIGAA visando a
enewc;ﬂo mais rapida de dernandes e a disseminagdo de conhecimento entre
o0s membros da equipe.

Protocolo;
Y Implantagéo do médulo Almoxarifado para as unidades

CCS, CCEN.

Y Atividades continuadas de desenvolvimento, manutengéo
e suporte ao usuario;
Y Desenvolvimento de sistema simplificado para registro de SIGEventos

frequéncia. SIGEleigao

Y Atividades continuadas de desenvolvimento,
manutengao e suporte ao usuario.

¥ Inicio de desenvolvimento de aplicagdo para avaliagao
dos servidores do HULW;

¥ Disponibilizagdo de app Android de nome UFPB
Sentinela para apoio as atividades da seguranga
universitaria;

OUTROS Y Desenvolvimento de AP e servigo de autenticagdo para

integracdo de aplicagbes com os sistemas institucionais

SISTEMAS da UFPB;

¥ Inicio, em cooperagdo com o Lavid, de solugdo para

registro e emissao de diplomas digitais.

Fonte: STI.
Figura 35 — Relacdo dos projetos, implantacdo e suporte dos sistemas de informacgGes gerenciais realizadas

pela STl em 2018.

6.6.4 Seguranca da informacao.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo trabalha em duas frentes no que concerne a

seguranca da informagdo, atividades reativas e preventivas.

A atividade reativa consiste na resposta a incidentes de seguranca e principalmente no atendimento
as notificagcGes da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e as atuacGes, em violacGes de seguranga
reportadas por membros da propria instituicdo. A atividade proativa tem o intuito de minimizar a ocorréncia

de novos incidentes, se concentrando na melhoria da ambiente web e no planejamento de medidas que

visam minimizar as possibilidades de incidentes.
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6.6.5 Principais desafios e a¢des futuras

Dentro do planejamento da STI, estdo contempladas as seguintes acGes futuras:

Implantagdo da redundancia do Data Center;

Efetiva implantagdo do novo backbone no Campus | da UFPB;

Ampliagao da capacidade de armazenamento e processamento no Data Center principal e no
redundante;

Melhorias na distribuicdo da Rede UFPB para o Campus | e demais campi;

Aumento da velocidade no enlace da RNP nos Campus i, lll e IV;

Efetiva implanta¢do do Processo Eletronico;

Implantagao do diploma digital, atendendo a Portaria MEC N2 330, de 05 de Abril de 2018;

Desenvolvimento de novos sistemas de informagdo para atender demandas especificas dos
usuarios.
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6.7 Gestao de custos.

A iniciativa de implantar um sistema de custos na Administracdo Publica Federal é relativamente
recente e data de 2010 com o projeto de Sistema de Informacdo de Custos do Governo Federal (SIC) que tem
como uma das principais funcionalidades a geracado de relatdrios de custos envolvendo os diferentes sistemas
estruturantes do Governo Federal (SIAFI, SIAPE e SIGPlan). O SIC visa atender a legislacdo brasileira, no
tocante a informacdo de custos no setor publico. No entanto, apesar de ser uma obrigatoriedade legal, um
dos maiores desafios referentes a esse tema é o de como obter e tratar todas as informagdes de custos. Esse

sistema enfrenta dificuldades e efetivamente ainda ndo foi completamente operacionalizado.

A estrutura de funcionamento da UFPB, que envolve cinco campi em diferentes cidades do Estado da
Paraiba, exercendo atividades finalisticas de ensino de graduacdo e de pds-graduacdo (presencial e a
distancia), pesquisa, extensdo e inovacdo tecnoldgica, torna extremamente desafiadora a elaboracdo de
instrumentos apropriados para medicdo de custos. Essa dificuldade alastra-se para praticamente todas as

instituicdes de ensino superior no Brasil.

A dificuldade de aplicacdo de um instrumento de medicdao de custos nas universidades reside na
complexidade intrinseca, conceitual e de modelagem da prdépria definicdo das varidveis dos custos. Ha de se
considerar praticamente todas as perspectivas dos custos, quais sejam, a contdbil-econémica que envolve os
custos monetdrios diretos e indiretos e de oportunidade; e a perspectiva dos agentes que financiam a
universidade que, nesse caso, envolve os custos sociais e privados. Assim, para o caso da UFPB, bem como
para praticamente todas as universidades do Brasil, estabelecer os custos é equacionar como os centros de
ensino, juntamente com suas subunidades e as unidades de apoio geram os produtos finalisticos,
considerando como insumos os discentes, corpo de servidores (docentes e técnicos administrativos),
terceirizados e outros recursos materiais. E importante, ainda, destacar a diversidade de produtos e servigos

gerados.

Apesar de ainda ndo se utilizar de uma metodologia para aferir os custos, a UFPB, do ponto de vista de
alocacdo de recursos orcamentdrios, elabora o projeto de Lei Or¢camentdria Anual (LOA) por meio da
Coordenagdao de Orgamento, mediante informag¢bes provenientes de cada uma das unidades gestoras
responsaveis pelo gasto do recurso existentes dentro da UFPB, sendo 10 Unidades Gestoras que englobam
16 centros e setores de apoio e da Administracao Central. Por sua vez cada uma dessas unidades realiza sua

previsdo com base na execucdo histérica e no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Como forma de controle e acompanhamento dos recursos or¢amentdrios da UFPB, utiliza-se da
elaboragdo diaria de relatérios de acompanhamento gerados pelo Tesouro Gerencial, encaminhados a todas
as unidades nos quais ha alocacdo de recursos, permitindo que os gestores realizem as tomadas de decisdo

de forma eficiente.
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Diante do exposto, é notdrio que as universidades brasileiras carecem de metodologias para afericao B
dos custos, permitindo uma eficiente administracdo, distribuicdo e execuc¢do dos recursos orcamentarios. =.
Como principal desafio para UFPB nos préximos anos, destaca-se a necessidade de implantacdo de um setor L]

o

gue possa sistematizar as varidveis institucionais e contribuir, em conjunto com o SIC e com outras IFES, para

efetivacdo da gestdo de custos da UFPB.

6.8 Sustentabilidade ambiental.

A politica ambiental da UFPB, aprovada pela Resolu¢do Consuni n°. 17/2018, é coordenada pela
Comissdo de Gestdo Ambiental e trata-se de um conjunto de principios e diretrizes, que visam implantar ou
adaptar ag¢des institucionais que possibilitem promover o desenvolvimento sustentdvel da UFPB e da
sociedade, compativelmente com um meio ambiente sauddvel e ecologicamente equilibrado. Os programas

de gestdo e educagdao ambiental que norteiam politica ambiental da UFPB é mostrada na Figura 36.

Y Gestéo Integrada de Residuos sélidos (coleta seletova e
compostagem);
Y Gestao de Residuos da Construgao;
Y Gestéo de Residuos especiais (pilhas, baterias, lampadas
fluorescentes, 6leos, etc);
Gestado de Residuos Eletro-eletronicos;
Gestao de Residuos de Servigo de Saude;
Gestédo de Residuos Quimicos;
Gestao e Manejo das areas verdes;
Gestéao das aguas;
Eficiéncia Energética;
Uso, Ocupagéo Sustentavel e Mobilidade;
Educagédo Ambiental;
Consumo Consciente e Pegada ecolégica;
Gestao, Producgao e preservacao documental de suporte digital;
Saude Ambiental.

PROGRAMAS
DE GESTAOE

EDUCAGCAO
AMBIENTAL

PAP AP AP AP RO NS o R DX

Fonte: CGI.
Figura 36 - Programas de gestdo e educacdo ambiental da politica ambiental da UFPB.
6.8.1 Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisigGes.
A aquisi¢do de bens e contratagdo dos servigos seguem critérios definidos de acordo com as normas

legais vigentes:

¢ Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n2 01/2010, que “dispde sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela administragcdo publica

federal direta, autarquica e fundacional”;

e Decreto N2 7.746, de 5 de junho de 2012 que “regulamenta o art. 32 da Lei n? 8.666/1993,

estabelece diretrizes para a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratagbes

realizadas pela Administracdo Publica Federal, e institui a Comissdo Interministerial de

Sustentabilidade na Administragdo Publica (CISAP)”.
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e Portaria SLTI/MPOG n2 02/2010 que disp&e sobre as especificacdes-padrio de bens de Tecnologia
da Informacado no ambito da administracdo publica federal e inclui critérios de sustentabilidade em

quatro das sete especificagdes de equipamentos de TI.

6.8.2 Acgdes para redugao do consumo de recursos naturais.
O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS) da UFPB prevé o monitoramento do gasto publico

com energia elétrica, consumo de dgua e geracao de esgoto.

No que concerne a energia elétrica, quantificou-se um consumo mensal médio de 1.382.499,83 KWh
no primeiro semestre de 2018, acarretando em um gasto médio mensal no valor de RS 937.995,48. No
segundo semestre, o consumo médio nos 4 campi da Instituicdo aumentou para 1.464.801,00 KWh, provendo
um valor médio de RS 1.133.316,31. A evolucdo do consumo de energia elétrica nos campi da UFPB é

demonstrada no Grafico 69.
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Fonte: CGI.

Grafico 69 — Evolugdo do consumo de energia elétrica em valor (RS) e unidade de consumo (KWh) no periodo
de outubro de 2013 a dezembro de 2018.

Como demonstrado, embora tenha havido uma diminui¢do na quantidade de KWh consumidos no ano
de 2018, com relagdo ao ano anterior, houve um aumento no valor médio cobrado pelos servigos de
fornecimento de energia elétrica. Este resultado advém majoritariamente do aumento da tarifa de energia

fornecida pela concessionaria local.
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No que diz respeito ao monitoramento do Consumo de Agua e Geracdo de Esgoto, o PGLS objetiva
“Estabelecer praticas de sustentabilidade e de uso racional para o consumo de dgua e geracao de esgoto”.
Desta forma, como procedimento elementar, realiza o monitoramento e quantificagdo do consumo de 4dgua

e valor gasto com esse consumo e com a geracao de esgoto nos 4 campi da Instituicdo.

Os resultados obtidos do monitoramento feito entre os anos de 2015 e 2018 sdo expostos na Tabela
4. Analisando os dados, observa-se que o consumo total de 4gua em m3 na UFPB vem diminuindo. Porém, o
mesmo nao pode ser observado no que se refere ao valor pago que vem aumentando no decorrer dos anos
monitorados, conforme mostrado no Grafico 70. Isto pode ser justificado pelo aumento da tarifa de agua e

esgoto da CAGEPA.

Tabela 4 — Evolucdo do consumo de agua na UFPB.

Periodo Consumo [ Valor Consumo | Valor médio do] Variagao anual do | Variagao no periodo do
(m?3) (RS) m3(RS) valor do m3 valor do m?

2015 91.628 1.796.174,41 19,60 = =
2016 85.752 1.923.128,62 22,43 14% =
2017 82.830 2.207.476,36 26,65 19% =
2018 76.094 2.279.728,91 29,96 12% 53%
Fonte: CGL.
91.628
R$2.279.728,91
R$2.207.476,36
85.752
R$1.923.128,62 82.830

R$1.796.174,41

76.094

2015 2016 2017 2018
—8— Consumo (m3) Valor Pago (RS)

Fonte: CGI.
Grafico 70 — Evoluc¢do do volume de dgua consumida e o valor pago no periodo de 2015-2018.

Pag. 118 8




H "HEEEEYEEE HE
H H B H "HE
m =
|

=

RC, A i io Lm

mearone 6, ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO l=
|

6.8.3 Reducgdo de Residuos Poluentes. B

Para gerenciar e reduzir os danos causados pela geracdo de residuos e garantir sua destinacdo final =.

adequada a CGA desenvolve a¢des nas seguintes areas: Coleta seletiva, residuos eletroeletronicos, residuos ..

da construcdo, lampadas fluorescentes. As principais acoes nessas areas, em 2018, sdo descritas a seguir:

Coleta Seletiva

Foram coletados, no campus I, 14.427,6 Kg de materiais recicldveis, equivalendo a uma redugdo de
49% em relagao a 2017;

Dos totais de materiais coletados em 2018, 6.634 kg (45,98%) foram de papeldo; 4683,9 kg (32,46%)
foram de Papel Branco; 1141,5 kg (7,91%) foram de Papel Misto; 3 kg (0,02%) foram de aluminio;
302 kg (2,09%) de Plastico PET; 299 kg (2,07%) de Plastico Filme; 14 kg (0, 10%) de cadeiras; 125 kg
(0,87%) de Catembas; 1.215 kg (8,42%) de Ferro; e 10 kg (0,07%) de Plastico PVC).

Residuos eletro-eletronicos

Execugdo do plano de coleta e logistica reversa de toners e cartuchos com a coleta de 139
cartuchos e 276 toners;

Criagcdo do Centro de Recondicionamento de Computadores na Biblioteca Central.

Residuos da construcdo e demolicao

Monitoramento dos RCD existentes no Campus | da UFPB, abrangendo transporte e disposicao
final;

228 RCD gerados pelas obras de pequeno porte realizadas pela PU.

Gestdo de lampadas fluorescentes

3.167 lampadas coletadas (maio-novembro) no campus I.
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Coleta de 4.856,8 Kg de residuos quimicos nao tratados.
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6.8.3.1 Principais desafios e agoes futuras.

A seguir sdo elencadas as ag0des previstas para 2019.

Descartar de forma correta toners e cartuchos de marcas genéricas, pois nao possuem logistica
reversa; nao realizar a compra de toners e cartuchos de marcas que ndo possuam a logistica
reversa; ampliar a coleta em todos os campi da UFPB;

Implantar o plano de gestdo de residuos de construgao civil;

Adquirir filtros Hepa utilizados no papa-lampadas para dar continuidade as a¢des de trituragao e
descontaminacdo de lampadas;

Ampliar o nimero de adesdes dos laboratérios da UFPB ao Plano de Gerenciamento de Residuos
Quimicos e de Saude;

Revisar e atualizar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel;

Construir ou adequar espacos fisicos para o armazenamento de residuos;

Implantar programas de capacitacdo dos servidores da UFPB na drea de gestdao ambiental.
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7 DEMONSTRACAO CONTABIL.

Declaragdo do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstrag6es Contabeis.

Unidade Gestora: Universidade Federal da Paraiba
Cddigo da UG: 26240

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de
Caixa e do Resultado Econémico), regidos pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente

a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatério de

Gestao, EXCETO no tocante a:

a) Ativo Imobilizado — a institui¢cdo ndo esta aplicando as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCT 16.9 e 16.10 — que trata sobre Depreciacdo, Amortiza¢do e Reavaliacdo do
Ativo) e o art. 106, §32 da Lei 4.320/64 (Reavaliagdo do Ativo);

b) Inventario dos bens méveis — a instituicdo ndo esta aplicando o que estabelece os artigos 94 e 95 da
Lei 4.320/64;

c) Restos a Pagar - existem Restos a Pagar anteriores a 2013 que se encontram prescritos conforme o
art. 70 do decreto 93.782/86 (alterado pelo decreto 9.428/18) que ainda n3o foram cancelados
pelos setores competentes, bem como restos a pagar de 2012 a 2017 que ndo tiveram sua execug¢ao

iniciada até a presente data (art. 68 § 32 inciso I) conforme analise dos registros contabeis.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Joao Pessoa — PB, 01 de fevereiro de 2019.

Contador Responsavel: Ticiane de Sa Falconi de Carvalho

CRC n2: 07375/0-8 PB
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7.1 Notas Explicativas.

As Demonstracdes Contabeis da UFPB foram extraidas do Sistema Integrado de Administracdo

Financeira do Governo Federal — SIAFl e compdem a Prestacdo de Contas da Universidade Federal da Paraiba.

As Demonstracdoes Contdbeis foram elaboradas em consonancia com os seguintes dispositivos: Lei
4.320/1964, Decreto-Lei n2 200/1967, Decreto n2 93.872/1986, Lei Complementar 101/2000; Disposicdes do
CFC em cumprimento aos Principios de Contabilidade, MCASP, Manual SIAFI, NBCASP/NBC - T 16 e demais
orienta¢des estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e Setorial de Contabilidade do MEC

(SPO).
As Demonstragdes Contdbeis sdo compostas por:
| — Balango Orgamentario;
II- Balango Financeiro;
[Il — Balango Patrimonial;
IV — Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais;
V — Demonstrac¢oes do Fluxo de Caixa.

7.1.1 Balango Orgamentario.

O Balango Orgamentario demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas;
as receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando a previsao inicial, a previsdo
atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou déficit de
arrecadacdo; e as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a
dotacdo inicial, a dotagdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as

despesas pagas e o saldo da dotacdo.

No Balango Orcamentario da UFPB de 2018, podemos observar que o total das Receitas Realizadas (RS

4.000.033,57) foi maior que o total da Receita Prevista (RS 3.073.090,00), em 30,16%.

Na composi¢cdo do total da Despesa Or¢camentaria Empenhada (RS 1.839.599.030,63), as Despesas
Correntes representaram 99,14%, enquanto que as Despesas de Capital (investimentos) representaram

0,86% desse total.

Das Despesas Correntes Empenhadas (RS 1.823.732.526,49), as despesas com Pessoal e Encargos
Sociais representaram 88,00%, enquanto que as demais Despesas de Custeio representaram 12,00% desse

montante.
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7.1.1.1 Restos a Pagar.
Por decisdo administrativa foram mantidos os empenhos de Restos a Pagar ndo Processados de 2010
em diante. Até o final do exercicio de 2018, o saldo é de RS 69.364.740,33 (sendo 44,93% de Custeio e 55,07%

de Investimento). Em relagdo ao ano de inscrigdo dos RPNP, vide Tabela 5.

Tabela 5 - Restos a Pagar ndo Processados - RPNP por ano de inscrigcdo.

Valores em RS 1,00

O An? ) Restos a pagar nao processados

Despesa Emissdo Inscritos Reinscritos Cancelados Pagos
NE CCor

1 2017 1.800,48 - - 1.800,48 -
Total 1.800,48 - - 1.800,48 -
2010 - 4.034.896,37 - - 4.034.896,37
2011 - | 1.500.714,24  1.484.740,87 \ - 15.973,37
2012 -| 1.573.588,16  1.387.754,15 1.822,20 184.011,81
2013 - 9.197.850,76 @ 8.023.461,74 \ 1.730,96  1.172.658,06

3 2014 -| 8.176.269,88  2.808.273,66 98.300,79 | 5.269.695,43
2015 - | 7.380.593,70  2.413.955,98 \ 192.407,48 4.774.230,24
2016 - 18.371.981,19  9.725.927,02 1.811.947,63 | 6.834.106,54
2017 29.132.723,62 - | 2.005.516,10 \ 18.248.304,14  8.878.903,38
Total 29.132.723,62 50.235.894,30 27.849.629,52 20.354.513,20  31.164.475,20
2010 - 4.764.222,26 - - 4.764.222,26
2011 - 1.312.395,50 311.799,56 - 1.000.595,94
2012 - 9.812.630,17 5.337.497,28 \ 32.280,62  4.442.852,27
2013 -1 12.224.693,36 = 4.168.566,64 26.240,45 | 8.029.886,27

4 2014 - 2.975.435,36 745.786,96 \ 365.011,16  1.864.637,24
2015 - | 12.244.715,05 188.368,02 36.228,81  12.020.118,22
2016 - 3.562.457,26 137.512,62 \ 976.556,83  2.448.387,81
2017 16.993.786,58 - 103.477,50 @ 13.260.743,96 | 3.629.565,12
Total 16.993.786,58 46.896.548,96 10.993.008,58 \ 14.697.061,83 38.200.265,13

Total 46.128.310,68 97.132.443,26 38.842.638,10 35.053.375,51 69.364.740,33

Fonte: Tesouro Gerencial 2018.

Os cancelamentos de RPNP totalizaram o valor de RS 38.842.638,10 e os motivos que levaram ao
cancelamento foram: a Instituicdo possuir empenhos de 2018 para custear as mesmas despesas inscritas em
RPNP; ndo havia mais interesse da Administracdo no recebimento em virtude do atraso na entrega e por
algumas empresas estarem com impedimentos no SICAF. Em relagdo ao cancelamento por ano de inscri¢ao

dos RPNP, conforme Tabela 5.
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Tabela 6 - Restos a Pagar ndo Processados - RPNP por Unidade Gestora.

UG Executora

Restos a pagar nao processados

Inscritos Reinscritos Cancelados Pagos A Pagar

153065  Universidade 19.555.859,78 = 20.764.535,29  4.718.261,24 14.778.369,32 = 20.823.764,51
Federal da Paraiba
Prefeitura

153066 | Universitaria da = 15.315.659,08 59.690.661,32 19.912.844,06 12.177.672,33 42.915.804,01
UFPB
Pro-Reitoria de Pos-

153067 | Graduagdo e - 1.001.455,90 1.001.455,90 - -
Pesquisa da UFPB
Centro de Ciéncias

153068 @ Exatas e da 941.067,94 2.879.856,51 2.262.045,07 1.453.954,52 104.924,86
Natureza - UFPB

153070 3?8‘;?;3 Central | 5 74750776 1.942.330,63 4.456,55 930.256,19 = 3.755.125,65
Hospital

153071 @ Universitario Lauro - 8.600.633,25 8.519.444,54 - 81.188,71
Wanderley - UFPB

153073 | Centro de Ciéncias | 903 034,73 873.974,62  1.018.021,93  1.622.306,50  1.116.680,92
Agrarias - UFPB
Centro de Ciéncias

153074 Humanas Sociais e 4.685.181,39 1.378.995,74 1.406.108,81 4.090.816,65 567.251,67
Agrarias - UFPB

Total: 46.128.310,68 | 97.132.443,26 | 38.842.638,10 @35.053.375,51 | 69.364.740,33

Fonte: Tesouro Gerencial — 2018.

No tocante a inscricdo e reinscricdo de RPNP por Unidade Gestora, a unidade 153066 — Prefeitura
Universitdria é responsavel por 52,36%, seguida pela UG 153065 — Reitoria 28,14%. As demais unidades

representam 19,50%.

No tocante a distribuicdo do saldo em 31/12/2018 de RPNP a pagar por Unidade Gestora, a unidade
153066 — Prefeitura Universitdria é responsavel por 61,87% do montante dos RPNP, seguida pela UG 153065

— Reitoria 30,02%. As demais unidades representam 8,11%.
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Tabela 7 - Restos a Pagar Processados - RPP por Unidade Gestora.

Restos a pagar processados
UG Executora pagarp

Inscritos Reinscritos Cancelados Pagos A Pagar

153065 ~Universidade Federal 354 661,35 26.145,58 - 3328561  387.521,32
da Paraiba

153066 refeitura 2.764.266,98  97.714,47 - 2.769.75598  92.225,47
Universitaria da UFPB
Pré-Reitoria de Pos-

153067 @ Graduagdo e Pesquisa - - - - -
da UFPB
Centro de Ciéncias

153068 Exatas e da Natureza - - - - - -
UFPB

153070 | oot MR 418.005,42 . - 418.025,42 -
Hospital Universitario

153071 Lauro Wanderley - 27.400,00 533.800,47 27.400,00 - 533.800,47
UFPB
Centro de Ciéncias

153073 Agrarias - UFPB 96,50 - - 96,50 -
Centro de Ciéncias

153074 Humanas Sociais e 2.235,06 2.379,00 2.766,96 1.847,10 -
Agrarias - UFPB

Total: 3.606.685,31 660.039,52 30.166,96 3.223.010,61 1.013.547,26

Fonte: Tesouro Gerencial 2018.

A Unidade Gestora 153071 — HULW é responsdvel por 52,67% dos RPP a pagar, sendo em sua maioria

reinscritos.

7.1.2 Balango Financeiro.
O balanco financeiro é uma demonstracdo contdbil que evidencia receitas e despesas orcamentarias,
ingressos e dispéndios extraorgamentarios e, ainda, o saldo de caixa do exercicio anterior e que serd

transferido para o exercicio seguinte.
Segundo o MCASP, o Balango Financeiro demonstra:

a) a receita realizada e a despesa orcamentdria executada, por fonte/destinacdo de recursos,

discriminando as ordinarias e as vinculadas;
b) os recebimentos e os pagamentos extraordinarios;

c) as transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes da execugdo

orcamentdria, destacando os aportes de recursos para o RPPS;
d) o saldo em espécie do exercicio anterior e para o exercicio seguinte.

Analisando o Balango Financeiro, percebe-se que houve, em relagdo ao exercicio 2017, uma redugao
de 12,09% nas Receitas Orcamentdrias da UFPB. Dos RS 4.123.267,79 de Receitas Vinculadas, RS

1.216.746,77 referem-se as receitas arrecadas no exercicio de 2018 (receita prdpria da instituicdo).
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Das Transferéncias Financeiras Recebidas para o seu custeio (RS 2.106.490.595,17), RS
2.046.725.018,74 sdo resultantes da execucdo orcamentdria e RS 59.765.576,43 s3o independentes da

execucdo orcamentaria (deste valor RS 57.194.625,01 foram recebidos para pagamento de Restos a Pagar).

No exercicio de 2018, houve um aumento de 298,22% na Inscricdo de Restos a Pagar Processados e

N3o Processados, comparando com o exercicio de 2017, totalizando RS 194.647.994,38.

Em relacdo as Despesas Orcamentdrias, houve um aumento de 4,34% em relagcdo ao exercicio de 2017.
As Despesas Ordindrias aumentaram 518,71% e as Despesas Vinculadas reduziram em 74,88%,
principalmente com Educacdo (reducdo de 99,75%), também comparando com o mesmo periodo do ano de
2017.

Em relacdo as Despesas Extraorcamentdrias, houve um aumento de 38,30%, em sua maioria, na
execucdo dos restos a pagar em relacdo ao exercicio de 2017, sendo pagos RS 38.276.386,12 (Restos a Pagar

Processados e Ndo Processados) no exercicio de 2018.

O Resultado Financeiro do Exercicio (diferenca entre o somatdrio das receitas orcamentarias,
transferéncias financeiras recebidas e recebimentos extraorcamentarias menos o somatdrio das despesas
orcamentdrias, transferéncias financeiras concedidas e despesas extraorcamentdrias) foi de RS
133.849.536,29, em que a existéncia de um resultado financeiro positivo, nesse caso, decorreu do saldo na
conta 111122003 - limite de saque com vinculacdo de pagamento — ordem de pagamento — OFSS, referente
a folha de pessoal do més de dezembro/18. Tal conta teve seu saldo baixado com a gera¢do das ordens
bancarias (OB’s) da folha de pagamento de pessoal somente no dia 02/01/2019.

Tabela 8 - Resultado Financeiro.
Valores em R$ 1,00

Contas 31/12/2018 31/12/2017

Receitas Orcamentarias 4.000.033,57 4.550.144,51
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.106.490.595,17 2.028.392.204,29
Recebimentos Extraorgamentarios 195.452.981,54 49.234.476,24
(-) Despesas Orgamentdrias (1.839.599.030,63) | (1.763.069.755,67)
(- ) Transferéncias Financeiras Concedidas (288.833.300,73) (286.092.305,33)
(- ) Despesas Extraorcamentarias (43.661.742,63) (31.571.218,94)
Resultado Financeiro 133.849.536,29 1.443.545,10

Fonte: PRA.
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7.1.3 Balango Patrimonial.

O Balancgo Patrimonial (BP) € um demonstrativo contabil cuja elaboracdo é exigida pela Lei 4.320/1964,
sendo também objeto de outras normas contdbeis nacionais e internacionais, além das NBCASP. Ele
evidencia o patrimoénio publico e é umas das demonstracdes contabeis das entidades definidas no campo da
contabilidade aplicada ao setor publico, de modo que apresenta, qualitativa e quantitativamente, a situacao

patrimonial da entidade em um determinado momento (situagdo estatica).
Na elaboracgdo do BP, sdo utilizadas as seguintes classes do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico:
- classes 1 (Ativo) e 2 (Passivo e Patrimonio Liquido);

- classe 6 (Controle da Execuc¢do do Planejamento e Orcamento), utilizada para compor o Quadro dos

Passivos Financeiros;

- classe 8 (Controles Credores), utilizada para mapear o Quadro das Contas de Compensacdo e o

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro.
Algumas considerag¢des sobre o Balango Patrimonial da Universidade Federal da Paraiba:
1. Ativo Circulante: representa 24,70 % do total do Ativo sendo representado por:
- Caixa e Equivalentes de Caixa: representa 71,85% do total do Ativo Circulante.

Houve um aumento de 969,70%, em relagao ao exercicio de 2017, devido a nova rotina de pagamento
implantada pelo governo Federal no dia 31/12/2018, gerando saldo na conta 111122003 (Limite de
Saque com Vinculagdo de Pagamento — ordem de pagamento — OFSS), referente a folha de pessoal do
més de dezembro/18. Tal conta teve seu saldo baixado com a geragdo das ordens bancaria (OBs) da

folha de pagamento de pessoal somente no dia 02/01/2019.

- Demais Créditos e Valores de Curto Prazo: correspondem a 27,04% do total do Ativo Circulante. O

montante de RS 55.567.423,66 é composto conforme mostrado na Tabela 9.

Tabela 9 — Detalhamento dos demais Créditos e Valores a Curto Prazo.
Valores em RS 1,00

CONTA CONTABIL 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
132 saldrio - adiantamento ‘ 30.394.125,34 | 41.282.010,91 ‘ -26,37% 54,70%
Adiantamento de Férias 23.781.107,74 | 29.508.244,64 -19,41% 42,80%
Saldrios e Ordenados - pagamento ‘ ‘ _

antecipado 276.466,43 0,00 0,50%
Crédito a Receber por Cessdo de pessoal 1.115.724,15 1.115.724,15 0,00% 2,01%

55.567.423,66 @ 71.905.979,70 -22,72%  100,00%

Fonte: PRA.

Pag. 127 8




O
v ~ p
RC RELATORIO 7. DEMONSTRAGCAO CONTABIL

DE GESTAO
UFPB 2018

- Estoques: representa 0,73% do total do Ativo Circulante. Houve uma reducdo de 21,90% em relagao

ao exercicio de 2017.
- VPDs pagas antecipadamente: que representam 0,38% do total do Ativo Circulante.
2. Ativo Nao Circulante: representa 75,30% do total do Ativo.

- Imobilizado:

0 imobilizado, no total de RS 625.449.290,76, apresentou um aumento de 2,68%, em rela¢do ao
exercicio de 2017, sendo composto por 41,92% de Bens Modveis e 58,08% de Bens Imdveis.

Os Bens Mdveis do Orgdo 26240 (UFPB) em 31/12/2018 totalizaram RS 262.188.897,45 e estdo
distribuidos em varias contas contabeis, conforme detalhamento da Tabela 10.

Tabela 10 — Composicdo dos Bens Méveis.
Valores em RS 1,00

CONTA CONTABIL 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e 106.841.415,47 97.341.289,88 9,76% 40,75%
Ferramentas

Bens de Informatica 51.794.814,50 48.317.222,06 7,20% 19,75%
Moéveis e Utensilios \ 53.376.554,35 49.509.861,86 7,81% 20,36%
Material Cultural, Educacional e de 26.029.199,61 23.632.604,93 10,14% 9,93%
Comunicagao

Veiculos \ 15.587.280,63 15.551.142,43 0,23% 5,95%
Bens Mdveis em Andamento 6.275.670,29 7.231.871,44 -13,22% 2,39%
Armamentos ‘ 0,03 0,03 0,00% 0,00%
Semoventes e Equipamentos de Montaria 116.452,95 66.072,95 76,25% 0,04%
Demais Bens Moveis 2.167.509,62 2.187.200,62 -0,90% 0,83%

TOTAL 262.188.897,45 243.837.266,20 7,53% 100%

Fonte: SIAFI 2018, SIAFI 2017 e Tesouro Gerencial.

Os Bens Imdveis do Orgdo 26240 (UFPB) em 31/12/2018 totalizaram RS 363.260.393,31 milhdes e estdo

distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na Tabela 11.

Tabela 11 — Composicdo dos Bens Imdveis.
Valores em R$ 1,00

CONTA CONTABIL 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Bens de Uso Especial ‘ 266.164.059,90 266.164.059,90 0,00% 73,27%
Bens Imdveis em Andamento 103.112.932,04 103.073.225,03 0,04% 28,39%
InstalacGes ‘ 319.364,00 319.364,00 0,00% 0,09%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens

Iméveis (6.335.962,63)  (4.254.494,95)  48,92% -1,74%

TOTAL 363.260.393,31 365.302.153,98 -0,56% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2017, Tesouro Gerencial.
De acordo com a tabela anterior, o item Bens Imdveis em Andamento teve uma variagdo minima, de
acordo com a analise horizontal, referente ao reconhecimento de dividas de exercicios anteriores, no valor

de RS 39.707,01 na UG 153066, realizado no 12 trimestre, mantendo, portanto, o mesmo valor no exercicio.
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O montante dessa conta corresponde a uma significativa parte de todos os bens imdveis reconhecidos

contabilmente no Balango Patrimonial da UFPB, perfazendo o montante de RS 103.112.932,04.

O setor de contabilidade solicitou analise e regularizacdo da conta Obras em Andamento a Divisdo de
Patrimoénio, mas ainda ha necessidade de registro contdbil pelo setor de patrimonio. O saldo para as as obras
em andamento, por unidade gestora, sdo mostradas Tabela 12:

Tabela 12 - Obras em andamento por unidade gestora.
Valores em RS 1,00

CONTA CONTABIL 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
153065 - Universidade Federal da Paraiba \ 215.287,36 215.287,36 0,00% 0,21%
153066 - Prefeitura Universitaria 102.849.091,18 | 102.809.384,17 0,04% 99,74%
153073 - Centro de Ciéncias Agrarias ‘ 45.053,50 45.053,50 0,00% 0,04%
153074 - Centro de Ciéncias Humanas,

Sociais e Agrarias 3.500,00 3.500,00 0,00% 0,00%

TOTAL 103.112.932,04 103.073.225,03 0,04% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2017.

Os bens de uso especial, que correspondem a maior parte dos bens iméveis (73,27%), sdo mostrados

na Tabela 13.

Tabela 13 — Composicdo dos Bens de Uso Especial.
Valores em RS 1,00

CONTA CONTABIL 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)

Fazendas, Parques e Reservas \ 3.703.717,64 3.703.717,64 0,00% 1,39%
Terrenos, Glebas 1.521.732,64 1.521.732,64 0,00% 0,57%
Imodveis de Uso Educacional \ 246.245.062,06 246.245.062,06 0,00% 92,52%
Edificios 611.024,40 611.024,40 0,00% 0,23%
Complexos, Fabricas e Usinas \ 12.198.150,37 12.198.150,37 0,00% 4,58%
Imédveis Residenciais e Comerciais 1.884.372,79 1.884.372,79 0,00% 0,71%

TOTAL 266.164.059,90 266.164.059,90 0,00%  100,00%

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2017, Tesouro Gerencial.
- Reavaliagao, reducao ao valor recuperavel, depreciagdo, amortizagao e exaustao.

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperdvel, depreciacdo, amortizagdo
e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes tém como base legal a Lei
n? 4.320/1964, a Lei Complementar n2 101/2000, a NBCASP, o MCASP e a Lei n? 10.180/2001. Os
procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofuncédo
020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n® 3/2014. As empresas publicas e

sociedades de economia mista, que devem seguir a Lei n? 6.404/1976, embasam seus procedimentos nas leis

[ | ] proprias e nos normativos fiscais, o que pode acarretar algumas divergéncias.

- O ¢6rgdo 26240, UFPB, através da Pro-Reitoria de Administracdo (PRA), foi informado, por meio de
] reunides e processo (23074.064039/2015-82), sobre a obrigatoriedade da Reavaliagdo, Depreciacdo e
1 Amortizacdo a partir de 01 de janeiro de 2010, de acordo com a NBC T 16.9/2008. A instituicdo ja estd

Pag. 129 8




O
v ~ p
RC RELATORIO 7. DEMONSTRAGCAO CONTABIL

DE GESTAO
UFPB 2018

realizando o levantamento do patriménio, conforme os processos 23074.059731/2016-79, 060889/2016-91,
060166/2016-92, dentre outros.

Porém, até o momento, nenhum registro referente a Depreciacdo/Amortizacio foi contabilizado pelo
Setor de PatrimOnio. A contabilidade solicitou os motivos pelos quais a depreciacdo dos bens nao foi
realizada, por meio dos processos 23074.041535/2017-29 e 23074.01342/2018-16. Em janeiro de 2018, em
resposta as solicitacdes constantes nesses processos, a impossibilidade de adotar tais procedimentos
contdbeis se justifica pelo fato da instituicdo apresentar significativo déficit de servidores especializados para
essas atividades. A administracdo objetiva contratar uma empresa especializada para fazer o inventdrio,

implantar essas atividades e treinar seus servidores.
3. Passivo Circulante.

A conta de maior representatividade do Passivo Circulante é ObrigacGes Trabalhistas, Previdenciarias
e Assist. a Pagar a Curto Prazo, no valor de RS 463.411.133,07, que corresponde a 92,44%. Tal conta é
composta por Pessoal a Pagar, no valor de RS 463.288.783,23, Beneficios Previdenciarios a Pagar, no valor

de RS 5.933,25 e Encargos Sociais a Pagar, no valor de R$ 116.416,59.

A conta de Pessoal a Pagar é composta por Saldrios, Remuneracdes e beneficios, no valor de RS
122.168.992,52 (saldo baixado em 02/01/2019 quando foram geradas as ordens bancérias da folha de
pagamento), e Precatérios de Pessoal, no valor de R$ 341.119.790,71 (lancamento realizado pela UG 090052
— Tribunal Federal Regional da 52 Regido, através da 2018PA000068, referente a reconhecimento de

obrigacdo a pagar de precatdrios no exercicio de 2019, atendendo a Nota Técnica SPO/CJF n2 002/2018).

Essa Nota Técnica, aplicavel a Justica Federal, tem por objetivo definir procedimentos padronizados
para registro da obrigagdo de Precatérios e Requisi¢cdes de Pequeno Valor — RPV, com reflexos no Patriménio
das entidades devedoras, e estd fundamentada nas normas de contabilidade, consubstanciadas pelo Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, no qual as obrigacGes das entidades devem ser

devidamente refletidas em seu préprio patrimonio.

A conta de Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo representa 0,94% do total do Passivo
Circulante. Houve aumento de 15,44%, em relacdo ao ano anterior, pois passou de RS 4.082.225,99 em 2017

para RS 4.712.497,44 em 2018.

A conta Demais Obriga¢des a Curto Prazo representa 6,62% do total do Passivo Circulante. Desta,
45,63% é referente a Consignagdes (Retenc¢do Previdenciaria, Impostos e Contribuigcdes Diversas devidas ao
Tesouro, ISS, Pensdo Alimenticia, Planos de Previdéncia e Assisténcia Médica, Reten¢des — Entidades
Representativas de Classes, Reten¢des — Sindicatos, Reteng¢des — Cooperativas, Retengdes — Planos de
Seguros, Retengdes — Empréstimos e Financiamentos, Previdéncia Complementar Servidor Publico Federal e

Depdsitos Retidos de Fornecedores), 0,01% a Depdsitos ndo Judiciais e 54,36% a Outras Obrigagdes a Curto
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Prazo (Diarias a Pagar, Precatodrios de Terceiros, Incentivos a Educagao, Cultura e Artes, Auxilio Financeiro a

Pesquisadores).

0O aumento nas contas de consignacdes se deve as consignacdes lancadas em folha de pagamento, que
tiveram seus saldos baixados em janeiro/2019, quando foram geradas as ordens bancarias, devido a nova

rotina de pagamento implantada em 31/12/18.

Houve aumento significativo também na conta Outras Obriga¢des a Curto Prazo, devido a saldo de RS
17.074.099,30, na conta Precatdrios de Terceiros, referente a reconhecimento de obrigacdo a pagar de
precatorios do exercicio de 2019, feito pela UG 090052 — Tribunal Federal Regional da 52 Regido em

atendimento a nota técnica SPO/CJF n2 002/2018), ja explicado anteriormente.

Em 31/12/2018, a Universidade Federal da Paraiba apresentou um saldo em aberto de R$ 4.712.497,44
relacionado a fornecedores e contas a pagar, sendo totalmente representado por obrigacGes a curto prazo

(Circulante) e, em sua totalidade por Fornecedores Nacionais, conforme Tabela 14.

Tabela 14 — Composicado de fornecedores com contas a pagar.

Valores em RS 1,00

ESPECIFICACAO 31/12/2018 31/12/2017 AV (%)
Circulante 4.712.497,44 4.082.225,99 100,00
Nacionais 4.712.497,44 4.082.225,99 100,00
Estrangeiros - - 0,00
| NdoCirculante ... |
Nacionais - - -
Estrangeiros - -

TOTAL 4.712.497,44 4.082.225,99 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Na continuac¢do, apresenta-se na Tabela 15 relacionando as Unidades Gestoras contratantes aos

valores mais expressivos de Fornecedores e Contas a Pagar, na data base de 31/12/2018.

Tabela 15 - Composicdo de fornecedores com contas a pagar por unidade gestora contratante.
Valores em RS 1,00

UNIDADE GESTORA 31/12/2018 AV (%)
153066 - Prefeitura Universitaria 2.323.277,50 49,30%
153065 - Universidade Federal da Paraiba 1.045.279,52 22,18%
153071 - Hospital Universitario 476.975,14 10,12%
153073 - Centro de Ciéncias Agrarias 249.490,64 5,29%
153070 - Biblioteca Central 266.891,65 5,66%
153074 - Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias 322.290,83 6,84%
153068 - Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza 28.292,16 0,60%
.= TOTAL 4.712.497,44 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.
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As unidades gestoras 153066 e 153065 sao responsaveis por 71,48% do total de Fornecedores e Contas
a Pagar. A unidade 153066 ¢ responsdvel pelos pagamentos dos terceirizados, fornecimento de energia,

fornecimento de alimentagdo ao restaurante universitario dentre outros.

Na Tabela 16, relacionam-se os 08 (oito) fornecedores mais significativos e o saldo em aberto na data

base de 31/12/2018.

Tabela 16 -Relacdo dos fornecedores com Contas a Pagar.
Valores em RS 1,00

FORNECEDORES 31/12/2018 AV (%)

ENERGISA PARAIBA - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A 1.357.155,28 28,80%
DENTAL ALTA MOGIANA - COMERCIO DE PRODUTOS ODONTOLOGICO 489.000,00 10,38%
E.R. SOLUCOES INFORMATICA LTDA 300.103,12 6,37%
JMT SERVICOS DE LOCACAO DE MAO DE OBRA LTDA 252.925,94 5,37%
CLAREAR COMERCIO E SERVICOS DE MAO DE OBRA - EIRELI 250.063,72 5,31%
DIAGNOCEL COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA 232.260,54 4,93%
ELSEVIER EDITORA LTDA 200.000,00 4,24%
PERGON DISTRIBUIDORA DE MATERIAL DE CONSTRUCAO LTDA 191.091,10 4,05%
DEMAIS 1.439.897,74 30,55%
TOTAL 4.712.497,44 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

- Quadro de Compensacgodes: Saldo dos Atos Potenciais Passivos: Obriga¢6es Contratuais a Executar.

Em 31/12/2018, a Universidade Federal da Paraiba - Orgdo 26240 - possuia um saldo de RS
21.688.901,53, relacionado a obrigagGes contratuais de servigos (88,17%) e bens (11,83%) referentes as
parcelas de contratos que foram executados no exercicio de 2018 e serdo executadas no préximo exercicio.
Este saldo aumentou significativamente, em relagdo ao exercicio de 2017, devido a maioria das unidades
gestoras comegarem a registrar seus contratos somente no exercicio de 2018. Na Tabela 17 é apresentado a

composicdo das obrigacGes contratuais (bens e servigos).

Tabela 17 — Composicdo das Obrigacées Contratuais.
Valores em RS 1,00

Obrigag6es Contratuais 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)

Fornecimento de Bens \ 2.566.340,63 - - 11,83%

Servigos 19.122.560,90 7.111.067,92 168,91% 88,17%
205,00% _100,00%
Fonte: PRA.

A maior parte das ObrigacGes Contratuais (84,86%) estd registrada na Prefeitura Universitaria,

conforme demonstra a tabela a seguir.
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Tabela 18 - ObrigacGes Contratuais por unidade gestora contratante.

7. DEMONSTRACAO CONTABIL

Valores em RS 1,00

Unidade Gestora 31/12/2018 WAV

153066 - Prefeitura Universitaria 18.406.018,14 84,86
153070 - Biblioteca Central 2.568.697,43 11,84
153071 - Hospital Universitario 172.940,69 0,80
153073 - Centro de Ciéncias Agrarias 541.245,27 2,50
TOTAL 21.688.901,53 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018

Na Tabela 19 apresentada a seguir, estdo relacionados os contratados mais significativos da Prefeitura

Universitaria e o saldo a executar, na data base de 31/12/2018.

Tabela 19 - ObrigacGes Contratuais, por contratado, da Prefeitura Universitaria.

Valores em RS 1,00

Contratos 31/12/2018 AV (%)

JMT 001/2017 UFPB PU 2.078.527,92 11,29%
JMT 002/2017 UFPB PU 2.815.430,14 15,30%
CLAREAR 001/2018 UFPB PU 1.412.101,12 7,67%
ATL ALIMENTOS 002/2018 UFPB PU 2.842.101,41 15,44%
VERDE MAR ALIMENTOS 003/2018 UFPB PU 3.233.537,06 17,57%
INTERFORT 004/2018 UFPB PU 2.275.177,19 12,36%
MARANATA 007/2018 UFPB PU 2.853.772,50 15,50%
SERVEBEM 008/2018 UFPB PU 895.370,80 4,86%

TOTAL 18.406.018,14 100,00%
Fonte: SIAFI, 2018.

A seguir é apresentado o resumo das principais transacdes:

e Contrato 001/2017: Servicos de apoio administrativo em diversos cargos para atender Campus | ao
IV, vigéncia até 05/03/2019; Termo Aditivo N2 003/2018, referente a repactuacdo do Contrato
001/2017;

e Contrato 002/2017: Servicos de limpeza e conservagdo do Campus | da UFPB, vigéncia até
05/03/2019; Termo Aditivo N2 01 e 04/2018, altera¢do de valor mensal e renova¢do do Contrato
002/2017.

e Contrato 001/2018: Servico de manutencdo e conservac¢do nos Campi da UFPB, vigéncia até
20/05/2019;

e Contrato 002/2018: Contrato de fornecimento de refei¢cdes para os Campi Il, lll e IV, vigéncia até
03/06/2019;

e (Contrato 003/2018: Contrato de fornecimento de refeicdes para o Campus |, vigéncia até
18/06/2019;

e (Contrato 004/2018: Servico de vigildncia armada em todos os Campi da UFPB, vigéncia até
05/12/2018;

e Contrato 007/2018: Servico de portaria para os campi, Il, Il e IV da UFPB, vigéncia até 03/08/2019.
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Em relagdo aos contratados JMT, Clarear, ATL, Verde Mar, Interfort e Maranata, na Tabela 20 sdo

detalhadas suas principais transacdes efetuadas pela Prefeitura Universitdria:

Tabela 20 — Principais transacdes dos contratados pela Prefeitura Universitaria.
Valores em RS 1,00

Contratos Objeto Cor:/tila(:; do E\)I(Zlczrt:r Validade

JMT 001/2017 UFPB PU Administrativo | 5.636.071,92 @ 2.078.527,92 05/03/2019
JMT 002/2017 UFPB PU Limpeza 10.586.923,20 2.815.430,14 05/03/2019
CLAREAR 001/2018 UFPB PU Manutengdo  4.111.911,00 1.412.101,12 20/05/2019
ATL ALIMENTOS 002/2018 UFPB PU RefeicGes | 4.896.600,00 2.842.101,41 03/06/2019
\PIlEJRDE DRBLNERIOSEOS 20 I EHE Refeigbes  4.750.752,00 3.233.537,06 18/06/2019
INTERFORT 004/2018 UFPB PU Vigildncia =~ 4.550.354,40 | 2.275.177,19 | 05/12/2018
MARANATA 007/2018 UFPB PU Portaria  4.228.904,28 2.853.772,50 03/08/2019

Fontes: SIAFI, 2018; Orgdo 26240, Unidade Gestora 153066 — Prefeitura Universitaria.

4. Patrimoénio Liquido.

No grupo do Patrimdnio Liquido, houve uma redugdo de 52,27% no exercicio de 2018 em relagdo ao

exercicio de 2017.

Uma das contas a ser ressaltada é a de Ajustes de Exercicios Anteriores, que apresentou, ao final do
exercicio de 2017, um saldo negativo de (RS 186.099.920,18), devido a langamentos automaticos da CCONT
de reclassificagdes dos saldos na conta 237110300 — Ajustes de Exercicios Anteriores da Administracdo
Direta, Autarquias, Fundac¢des e Fundos — para a conta 237110201 — Superdvits ou Déficits de Exercicios
Anteriores (més de abertura), baixas de Adiantamentos de Transferéncias Voluntarias para atender Acérdao
1320/2017-TCU e baixas de créditos a receber decorrente de faltas e irregularidades das comprovacGes em

Tomadas de Contas Especiais.

Em 31/12/2018, essa conta apresentou saldo negativo de (RS 31.063.817,15), representado em sua
maioria pelo ajuste realizado pela UG 153071 — Hospital Universitario, no valor de RS 28.837.357,11,

referente a baixa de adiantamentos de Férias e 132 saldrio dos anos de 2014 a 2017.

7.1.4 Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais.
Para fins de apresentacdo na Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais, as variacGes devem ser

segregadas em quantitativas e qualitativas.

De acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC T 16.6, a
Demonstracgdo das VariagGes Patrimoniais (DVP) evidencia as variagdes quantitativas, o resultado patrimonial

e as variagles qualitativas decorrentes da execu¢do orgamentaria. As variagdes quantitativas sdo decorrentes
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de transag¢des no setor publico que aumentam ou diminuem o patriménio liquido. As variagGes qualitativas
sdo decorrentes de transacdes no setor publico que alteram a composicdo dos elementos patrimoniais, sem
afetar o patrimonio liquido. O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variacoes

guantitativas aumentativas e diminutivas. (Redacdo dada pela Resolugdo CFC n2. 1.268/09).

Na DVP do érgdo 26240, observou-se nas Variagées Patrimoniais Aumentativas, no grupo Exploragao
e Venda de Bens, Servicos e Direitos, um aumento de 73,74% no exercicio de 2018 em relagdo ao exercicio
de 2017, referente a conta Venda de Mercadorias. Dentro desta conta, observou-se um aumento de 94,28%
na conta de Venda de Estoque Produto Animal e Derivados, que passou de valor de RS 135.068,00, em 2017,
para RS 263.068,00, em 2018.

No grupo de Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras, houve uma acentuada queda no
exercicio de 2018, em relacdo a 2017. Em 2017 o valor foi de RS 4.926.907,85, enquanto que, em 2018, o
valor foi de RS 100,02. Tal fato é justificado devido a lancamentos de registros de atualizacdes monetdarias
em Tomadas de Contas Especiais, referente a Créditos a Receber de Responsaveis por Dano/Perda, que
passaram a ser registrados apenas em contas de controle, pela CCONT, e ndo mais em contas patrimoniais
ou de variagGes patrimoniais, até que haja decisdo definitiva por parte do TCU, com o reconhecimento dos

ativos.

Dentro do grupo Transferéncias e Delegacdes Recebidas, especificamente na conta Outras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas, o valor apresentado em 2017 foi de RS 241.498,66. Isso representa
um aumento de 285,11% em relacdo a 2018, cujo valor total foi de RS 930.024,64. Dentro desta variacdo,
destacam-se que 48,64% dos valores apresentados em 2018, ou seja, R$ 452.385.16, representada pela conta

Doacdes/Transferéncias Recebidas, foram provenientes de:

e incorporacgbes de bens mdveis no Patriménio por meio de doac¢des da CAPES, para o Laboratdrio
Interdisciplinar de Formacgdo de Educadores da UFPB, conforme processo 23074.050165/2015-59, no
valor de RS 385.909,24;

¢ incorporagdo de bens mdveis no patrimonio através de doag¢do da Fundagao de Apoio a Pesquisa e

Extensdo — FUNAPE, conforme Termo de Doagdo n. 02111/2007, no valor de RS 30.609,00;
¢ doacdo de bens mdveis do Nucleo Estadual do MS/PB, no valor de RS 24.965,92;

e doacdo de bens méveis da Funda¢do de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Federal de
Pernambuco - CNPJ 11.735.586/0001-59, conforme Termo de Responsabilidade 2029/2018, no valor
de RS$ 10.901,00.
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Ainda com relagdo a conta Outras Transferéncias e Delega¢Ges Recebidas, os 51,36% do valor total de
RS 930.024,64, ou seja RS 477.639,48, em sua maior parte foi composta por transferéncias de bens mdveis

entre as unidades do préprio érgao.

No exercicio de 2018, dentro do grupo Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de
Passivos, a conta Ganhos com Incorporacdo de Ativos apresentou um saldo de RS 1.876.217,20, referente a
transferéncia de bens mdveis entre unidades do préprio érgdo. Ja no exercicio de 2017 o saldo foi de RS

337.320,00.

Destacamos que houve uma queda de 90,40% no exercicio de 2018, em relacdo a 2017, na conta
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas, composta em sua grande maioria pela conta Restituicdes, que
por sua vez continha em sua composicao lancamentos referentes a Créditos a Receber de Responsaveis por
Dano/Perda. A queda se deve, em particular, devido ao fato de que, no 22 semestre de 2017, houveram
baixas registradas por lancamentos automaticos da CCONT, por motivo de falta/irregularidade de
comprovacdo na Tomada de Contas Especial. As razOes deste efeito sdo semelhantes as explicadas

anteriormente para o caso do Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras.

Observou-se ainda um aumento de 270,60% no exercicio de 2018, em relacdo a 2017, especificamente
na conta Auxilio a Participantes de Curso e Pessoa Fisica, que fica no grupo das contas de Outras Variacoes
Patrimoniais Diminutivas — Pessoal e Encargos. O aumento observado se deve as despesas com auxilios

financeiros do PRONATEC e do E-TEC/MEDIOTEC, que foram liberados no final do 22 trimestre de 2017.

Houve um aumento de 503,98% na conta de Varia¢gdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras, cujos
valores eram de RS 31.086,08, em 2017, e de RS 187.752,34, em 2018. O aumento se deve ao crescimento
das despesas com Juros e Encargos Financeiros, decorrentes de atrasos nos pagamentos de faturas e de

despesas com multas por infragoes.

Em 2017, o saldo na conta Outras Transferéncias e Delegac¢des Concedidas era de RS 1.229.903,09,
decorrente de transferéncias de Estoques da UG 153071 para a UG 155023, com base no Contrato de Gestao
n? 45 de 17/12/2013, firmado entre a UFPB e a EBSERH, e processo 23074.0.61121/2016-35, que autoriza a
transferéncia de bens consumiveis. J& em 2018, o saldo foi de RS 449.854,92, decorrente de transferéncias

de bens da unidade da Biblioteca Central para outros setores do préprio Orgdo.

No exercicio de 2018, dentro do grupo Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos, a
conta Desincorporacdo de Ativos apresentou um saldo de RS 1.878.601,78, referente a transferéncia de bens

moéveis entre unidades do préprio 6rgdo. J4 em 2017 o saldo foi de RS 37.693,71.
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7.2 Balango financeiro.

o

MINISTERIO DA FAZENDA

7. DEMONSTRACAO CONTABIL

EXERCICIO PERIODO
.d SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Ii 2018 —I Ii nat —I
[TTuLo | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | Ii ﬁ}‘n‘ ?3?: | | "N-';'""
| suTITULG | 28240 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - AUTARGULA |
[orRGao suPERIOR [ 28000 - MINISTERI DA EDUGACAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAC 2018 2017 ESPECIFICAGAD 08 o7
Receitas Orgamentirias 4.000.033,57 4.550.144,51 | Despesas Orgamentirias 1.839.595.030,63 | 1.763.065.735,67
Ordinirias - 17811250 Ordindrias 145589506001  235.309.501.87
Vinculadas 4.123.267.79 4603.530,43| Vinculadas 38370397062 1.527.760.253.80
Educaghio BBR.23187 1.170.235,14 Educagio 4QBRAET AR OP0451ET4R2
Previdéncia Social (RPPS) - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) Q0B5320408) S525.0887TT0A3
Recursos de Receitas Financeiras - Previdéncia Social (RPPS) 20320510430 -
Alienaghie de Bens & Dirgios 242.580,20 Recursos de Receitas Financeiras 184513872 -
Outros Recursos Vinculados a 6rg.i-nl & Programas 323403392 3L TIEN Outros Recurses Vinculados a él\gim & Programas B.050.184.TH 3.230.400.24
{-) Dedughes da Receita Orcamentaria -123.234.22 -431.406 44 Outres Recurses Vinculados & Fundos 7.082.580,58
Transferéncias Financeiras Recebidas 2.106.450.585,17 | 2.028.252.204,29 | Transferéncias Financeiras Concedidas 288 833.300,73) 288.052.30532
Resultantes da Execuglio Orgamentinia 2040.725.018,74| 1.082.844.32741| Resultames da Execugho Orgamentiria 205.000.430,81| 208,857 454,80
Repasse Recebide 1.TEO.TET.008.03] 171411487801 Repasse Concedido BAIT.TO 270400
Sub-repasse Recebide 205.057.02211|  208.720.850,80 Sub-repasse Concedido 20505T.02211] 208.720.850,80
Independentes da Execugiio Orgamentdria 50.786.578,43 45.547.878,88 Repasse Develvide 100.000,00
Transferéncias Recebidas para Papaments de RP 57.104.625,01 43.030.383,58| Independentes da Execugio Orcamentiria 22.866.860,92 17.234 850,44
Demais Transferéncias Recebidas 83.044,25 316.724.75 Transferéncias Concedidas para Pagaments de RP 21.800.818,45 15361 208,39
Movimentagho de Saldos Patrimonais 2.507.007 17 1.562.788,55 Demais Transferéncias Concedidas 063.644.25 31572475
Aporie a0 RFFS - - Mavimente de Saldos Patrimoniais 1.103.008,22 1.557 827,30
Aporte a0 RGPS - -| Apone ao RPPS - -
Apene 30 RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 195.452.881,54 49.234.476,24 | Despesas Extracrgamentarias 43661.74283 3M.ST1.218.94
inserigho dos Restos a Pagar Processados 141,037 888,83 2.761.157,38] Papamenta dos Restos a Pagar Processades 3.223.010.81 1.441 207 54
Inscrigho dos Restos a Pagar Nio Processados 52.710.305,75 48.128.210,88| Papamento dos Restos a Pagar Nio Processados 35.053.375,51 28.775.003,.22
Depdsitos Restituivels & Valores Vinculados 548.810,00 320.507.88| Depdsitos Restauiveis e Valores Vinculados 543,852 57 321.678,02
Quiros Recebimentos Extracrcamentirios 258.38717 34.,500,32| Outros Pagamenios Exiraorcamentarios 4.841.703,04 3308218
Passives Transferidos 34.500,32 Demais Pagamentos 4841703 04 33.032,18
Arrecadagdo de Outra Unidade 258,387,17
Saldo do Exercicio Anterior 13.803.229,08 12.359.682,98 | Saldo para o Exercicio Seguinte 147 652.765,37 13.803 229,08
Caixa & Equivalentss de Caixa 13.803,220,08 12.350.863,08] Caixa & Equivalentes de Caixa 147 852 785,37 13.803.220,08
TOTAL 2.319.746.839,36 | 2.094.536.5058,02 | TOTAL 2.319.746 828,36 2.094.536 509,02
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7. DEMONSTRACAO CONTABIL

7.3 Balango orcamentario.

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TmuLo

| BALANGC ORGAMENTARIC - TODOS O5 ORCAMENTOS

[sueTmuLe

| 20240 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIEA - AUTARCLUILA

EXERCICIO PERIODO
2038 Anual I

Ii
Ii EMISSAD | |

3012010

PRaGINA
1

| CRGAC SUPERICR

| 28000 - MINISTERIC DA EDUCACAD

WALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

REGEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributhrias
Imposios
Taxas
Contribuigbes de Malhoria
Receitas de Contribuigdes
Contribuigbes Sociais
Contribuighes de Intervengdo no Dominio Econémico
Gont, Entidades Privadas de Servigo Social Formagho Frofis,
Receita Patrimonial
Exploragio do Patriménio Imobilidrio do Estade
Walores Mobilidrios
Delegagio de Senigos Publicos
Exploragio de Recursos Naturais
Exploragio do Patriménio Intang ivel
Cessio de Direitos
Demals Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Reaeita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos & Comerciais Gerais
Senigos e Atvidades Ref: & Navegagio & ao Transpore
05 & Atvi Ri 4 Sadde
Servigos e Atividades Finanoeira
Outros Senvigos
Transferéncias Correntes
‘Outras Receitas Cormentes
Multas Administrativas, Contratuais e Judicials
Indenizagbes, Restituighes & Ressarcimentos
BEens, Direitos lores Incorparados ao Patriménio Piblico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagies de Crédito
Operaghes de Crédito - Mercade Intemo
Cperaghes de Crédito - Mercade Externa
Alienagio de Bens
Alienagic de Bens Mdveis
Alienagho de Bens Imdveis
Alienagio de Bens Intangiveis

Amortizagio de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

2.856.633.00

B47.598.00
B47.508.00

170.791.00

1.838.244.00
1.838.244.00

216.457.00

216.45T7.00
218.457.00

2.856.633,00

BAT 588,00
B4T 506,00

170.791,00
1.B38.244,00
1.838.244,00

216.457,00
216.457,00
2106.457,00

4.000.033,57

827.273.80
927.273.80

264.968.00
1.918.659.92
1.918.050.62

889.131.85

889.131.85

1.143.400,57

T9.6T5.80
TR.8TS.80

S4.1TT.00
B0O.415.82
B0.415.82

BES. 131,85
B58.131.85
-216.457.00
-216.457.00
-210.457,00
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- Balango or¢amentario — continuagao.

o

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL

I TITULO | BALANCO ORCAMENTARIC - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULD | 28240 - UNIVERSIDADE FEDERAL D& PARAIEA - AUTARQLILA

EXERCICIO
I 208

—r—

PERIDDO
Anual I

EMISSAD
32018

I

FAGINA
2 I

I ORGAD SUPERIOR ] 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

VALORES EM UNMIDADES DE REAL I

RECEITA

RECEITAS OR(;AMENT.:KRIAS

FREVISAD INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagio do Capital Social
Resultade do Bance Central do Brasil
Remuneragio das Disponibilidades do Tesouro Macional
Respate de Titwlos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSO S ARRECADADO S EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

3.073.090.00

4.000.033.57

REFINANCIAMENTD
Dperagies de Crédito - Mercado Interno
Maobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Maobiliaria
‘Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.073.090.00

4.000.033.57

S26.943,57

DEFICIT

1.835.598.997.06

1.835.598.997.06

TOTAL

1.836.525.940,63

DETALHAMENTO DS AJUSTES NA PREVISAD ATUALIZADA
‘Créditos Adicionais Aberios com Superavit Financeing
= Adicionais Abertos com Excesso de Amecadagio

tos Cancelades Liquides

3.073.090.00

1.835.599.030.63

DESPESA

DESPESAS ORGAMENT.\;RIA.S

DOTAGAD IMICIAL

DOTAI;J-AO ATUALIZADA,

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDC DA DOTACAD

DESPESAS CORRENTES 1.793.524 566,00 1.879.861.211.00 1822.732.526.49 1.TB3.355.725.65 1.642 11332058 56128 684,51
Pessoal e Encargos Sociais 1.591.419.552,00 1.67TE.362.661.00 1.604 877.627.90 1604 873.245.07 1.4T2 828 504 4T T1.4B5.023,10
Juros e Encarges da Divida - - - - - -
Dutras Despesas Comentas 202.105.272.00 203.498.550.00 212.854.898.59 178522 480,58 169284 816,11 -15.356.348,59

DESPESAS DE CAPITAL 9.570.152,00 10.953.736.00 15.866.504.14 3.452.999.23 283ITT15.6T 4512 Te8 14
Investimentos 9.570.152,00 10.953.736.00 15.866.504.14 3.452.999.23 283ITT15.6T 4512 Te8 14
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - -

RESERWVA DO RPPS - = = - - ~|

SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.803.095.159,00 1.850.814.547.00 1.835.599.020.63 1.7EE.BEE. 724828 1.644.551.036.25 S1.215.916.37

AMORTIZACAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divida Mobiligria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mebilidria
Outras Dividas
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO PERIODD
Ll | 2018 Anual |

| TmuLo | BALANCO ORCAMENTARIC - TODOS 05 ORCAMENTOS | | ;Mé?g% | | P"'*GB'"A —l

I SUBTITULD | 26240 - UNWERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - AUTARCQUILA I
[ orREao suPERIOR [ 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

DESPESA
DESPESAS ORQ.‘\MENT}’ARI#S DOTN;;D INICIAL DOTAJ;Z;CI ATUALIZADS | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DDTAgiO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.803.095.159,00 1.850.814.947 00 1.839.599.030,63 1.786.688.724.88 1.644.951.026.,25 31.215.916,37
TOTAL 1.803.095.159,00 1.850.814.947 00 1.839.599.030.63 1.786.088.724.88 1.644.951.026.,25 31.215.916,37
ANEXO 1 - DEMONSTRATVG DE EXECUQACI 005 RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
; INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DETEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGDS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 30.235.894.20 2913452410 2044149291 20.356.313.68 2784562952 3116447520
Pessoal e Encargos Sociais - 1.800.48 1.800.48 1.800,48 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Comentes 50.235.894.20 2913272362 2043969243 20.354.513.20 27.845629.52 3116447520
DESPESAS DE CAPITAL 46.895 548,56 16.993.786.58 14.701.819.25 14 657.061.83 10.993.008.58 38.200.265.13
Investimentas 46.896.548.56 16.992.78€.58 14.701.819.25 14.697.061,832 10.993.008.58 28.200.265,13
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL GT.132.443.26 46.128.310,68 35.143.312,16 25.052.375.91 JE.842.638.10 69.764.740,23
ANEXO 2 - DEMONSTRATVG DE EXEGUQ:\CI RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E MAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
H : INSCRITOS EM 21 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 610.183.27 2755.573.39 2.758.358.69 2.766.96 60463111
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Dutras Despesas Comentes 610.183.37 2.735.573.39 2.758.358.69 2.766.96 60463111
. DESPESAS DE CAPITAL 49.856.15 B31.111.92 464 631,92 27.400.00 40851615
Investimentos 49.856.15 B31.111.92 464 631,92 27.400.00 40851615
Inversdes Financeiras - - - - -
. Amortizagdo da Divida - - - - -
. TOTAL 660.039,52 3.606.685.31 322301061 30.166.96 1.013.547.26
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7.4 Balango patrimonial.

MINISTERIO DA FAZENDA

7. DEMONSTRACAO CONTABIL

2 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO ] | FERIODO |
o 2018 Anual
[T [ BALANGO PATRIMCNIAL - TODOS OS ORGAMENTOS ] 17 EMISSAC J | PAGINA |
31012019 1
[susTTULE [ 26240 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - AUTARQUIA |
[oreac suFerIcR [ 28000 - MINISTERIC DA EDUCACAC | | WALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2018 2017 ESPECIFICACAD 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 205.502.961,76|  E7.618.511,75 | PASSIVO CIRCULANTE §01.332.243,53 4.312.316,38
Caixa e Equivalentes de Caixa 147.652.765,37| 12.802.229,08 Obrigages Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 463.411.132,07 2.456,89
Créditos a Curto Prazo - - & & Financi a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 55.567.423,66| 71.905.979,70| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4712.497,44 4.082.225,39
Investimentos e Aplicagées Tempordrias a Curto Prazo - -| Obrigagées Fiscais a Curto Prazo 1.858,13 1.959,13
Estoques 1.491.821,35 1.809.302,57| Obrigagées de Repartigio a Outros Entes - -
Ativos Nio Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisées a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Anteci t 790.941,38 -| Demais Obrigagées a Curto Prazo 33.206.653,89 225.674,57
ATIVO NAO CIRCULANTE 626.608.260,52| 609.689.232,95 | PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 712.393,43 2.056,44| Obrigagbes Trabalh , Previd_ e Assist a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valoras s Longo Frazo 2.056,44 2.056,44 préstimos e Financ aLongo Prazo - -
Estoques - -| Fomecedores e Contas a Pagar a Longe Prazo - -
VFDs Pagas Antecipadamente 710.336,89 Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
Investimentos 0,08 0,08| Provisées a Longo Prazo - -
Farticipagdes Permanentes 0,08 0,08 Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
Partici i itodo da Equivaléncis Patrimonial 0,08 0,08| Resultado Diferido - -
Fropriedades para Investimenta - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL §01.232.243,52 4.212.216,38
Propriedades pars Investimento - - PATRIMONIO LIQUIDD
() Depraciagio Acumulads de Propriedades p/ Investimentos - - ESPECIFICAGAD 018 017
(-} Redugéio ao Valor Rec. de Propriedsdes para Investimentos - “(Fatviménio Social = Capital ool . -
Investimentos do RFPS de Longo Prazo - | au o5 para Futuro de Capital (AFAC) R R
Investimentos do RFFS de Longe Praze - | Reservas de Capital 492 492

(-) Redugdo so Valor Recuperdvel de Investimentos do RPPS
Demsis Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugfio o Valor Recuperdval de Demsis Invest. Panm.
Imobilizado
Bens Méveis
Bens Méveis
(-) Deprecisgdo/Amortizapda/Exaustde Acum. de Bens Mdévais
(-) Redugfio o Valor Recuperdval de Bens Mévais
Bens Imévais
Bens Iméveis
{-) Depr.{AmortizagSo/Exsustio Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugfio o Valor Recuperdvel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) AmortizagSo Acumulsds de Softwares
5] o 20 Valor Svel de Sof

625.449.290,76
282.128.287 .45
282 1588 307 .45

282.260.203,31
389.598.255.84
-6.335 952 63

446 568,27

443.076,82
443.078.82

609.139.420,18
243.837.286.20
243 837 266,20

286.302.163,08
389.558.643.92
-4 254 404 05

547.758 27

544 266,82
544.286.82

"| Ajustes de Avaliagio Patrimonial
" | Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de i

Ajustes de Exercicios Anteriores

"| ) Agdes | Cotas em Tesouraria

330.778553,83 692 595 423 40
-331.152.652.42 51.219.200.20
802.005.423 40 B27.176.142.60
-31.083.817.15| -128.089.820.18

TOTAL DO PATRIMONIO LiGUIDO

330.7785958,75 692 995 428 32
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Balango patrimonial — continuagao.

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO .
. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
il 2018 Anual | .

[TmuLo | BALANGO FATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | l o ‘ | PAGINA |
31/01/2019 2
I SUBTITULC | 26240 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - AUTARQUIA |
[oRGao surerIcR [ 28000 - MinISTERIC DA EDUCACAD | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
. PATRIMONIO LIQUIDO
ESFECIFICAGAQ 2mg 2mM7 =
ESPECIFICACAD 208 207
Marcas, Direitos e Patentas Indusinais 3.489,45 3.488,45
Mareas, Direitos e Pstentes Industrisis 3.489,45 3.480,45
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos & Patentes Ind - -
(-) Redugdo a0 Valor Recuperével de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Dirgitos de Uso de Imdvais - -
(-} Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
(-) Redugio a0 Valor Recuperdvel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO £32.111.202,28| 697.207.744,70 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 832.111.202,28| 637.307.744,70
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVD PASSING
ESPECIFICAQ;\O 2018 2M7 ESPECIFICAQ.&O 2018 2m7
ATIVO FINANCEIRO 147 652765,3T| 13.802.229,08 | PASSIVO FINANCEIRD 265.020.908 44| 147.528.137,82
ATIVO PERMANENTE 684 458 436.91| 683504 515,62 | PASSIVO PERMANENTE 358283 485,00 831,72
SALDO PATRIMONIAL 208.797.804, 84 540.778.775,16
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD ESFECIFICAGAD
= 2018 2017 m 2018 2017
ESPECIFICACAD / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAD / Saldo dos Ates Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 92.086.338,77 82.595.548 62 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVO S 23.252603,27 B.6T4.760,76
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 92 0B8.338.77 83.505.543,83| Execucfo dos Atos Potencisis Passivos 23.252.803,37 8.674.768.78
e Ci i i 8 Executar - - Garantias & Contragerantisas Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Qutros Instrumentos Cong 81.307.178.04 82.818.385.80 Chbrigagfes Conveniadas e Outros Instrum Congén 1.563.701.84 1.583.701.84
Direites Contratusis s Executar 770.180.73 77016072 Obrigagées Contratuais a Executar 21.828.001,62 7.111.067.02
DOutros Atos Potencisis Ativos s Executar - - Dufros Afos Potencisis Passivos s Executar -
TOTAL 92.086.338,77 83.595.548,63 [TOTAL 23.252 603,37 8.674.T69,76
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/IDEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
.. DESTINA(;.KO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordinarios -58 823 007 45
. Recursos Vinculados -58.554.125,62
Educagéo -50.701.157.78
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -3.708.391.39
Frevidéncia Socisl (RPFS) 6.827.68
Recursos de Recsitas Financeiras -1.2228.445.98
. Alienagdo de Bens e Direitos 206.500.00
. Doagles 7.367.28
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Balango patrimonial — continuagao.

s

MINISTERIO DA FAZENDA
a SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL EXE;;:;CIO | I PE:n Ifs?o |

[TTuL | BALANGO FATRIMCMIAL - TODGS ©F ORGAMENTOS | EMISSAG PAGINA
3110112019 | I 3 |
[sueTmuLe | 268240 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - AUTARQUIA |
[ orGao sUPERICR | 28000 - miMISTERIO DA EDUCACAT | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESTINAGAC DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANGEIRC
Cutros Recursas Winculados & Gtgé'os & Programas 2.440.392 .38
Outros Recursos Vinculados & Fundos -4977.238.20
TOTAL -117.377.143.07
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7.5 Demonstragoes de fluxo de caixa.

Pag. 144 8

Agricultura

MINISTERIO DA FAZENDA .
ﬂ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL SXERCCo FERIODO .
s | 2018 | | Anusl |
[ TruLo | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS | EMISSAD PAGINA
| 312010 | I 1 | .
| sueTITULO | 28240 - UNIVERSIDADE FEDERAL D PARAIBA - AUTARCUIA |
| CRGAC SUPERIOR | 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | VALORES EM UNIDADE S DE REAL |
2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DA S OPERAEGES 151.848 965.71 18.331.879.84
INGRESSOS 2111.295.615.90 2033.090.856.58
Receitas Derivadas e Originirias 4.000.033.57 434364451
Receita Tricutaria - -
Receila de Contribuiches - .
Receita Patimanial 027.273.80 758.704.80
Receita Agropecudria 284.082.00 148.007.50
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 1.918.850.02 1.814.084.10
Remuneragio das Disponibilidades - -
Qutras Receitas Derivadas & Origindrias 880.131.85 1.822.078.02
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovemamantais i
Dos Estades efou Distrito Federal -
Dos Municipios -
Intragovemamentais .
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Qutros Ingressos das Operagbes 2.107.295.582.33 2028.747.212.47
Ingressos Extraorcamentirios 548.010.00 320.507.80
Passivos Transferidos 34.500.32
Transferéncias Financeiras Recebid 2.108.490.505.17 2028.302.204.20
Arrecadagho de Outra Unidade 258.387.17
DESEMBOLSOS -1.559.446.650.19 -2014.T38 977,14
Pessoal e Demais Despesas -1.501.525.632.34 -1.568.027.032.09
Legislative - -
Judizigrio -
Essencial & Justiga - -
Administragio - ~124.700.00
Defesa Nazional - -
Seguranca Plblica - -
Relagbes Exteriones - -
. Assisiéncia Sooial -503.150.00 ~401.800.00
Previdéncia Social -565.377.278.80 -570.380.755.08
Salde -148.023.43 -801.180.20
. Trabalha - -
Educagio -035.212.386.02 -995.750.032.75
. Cultura - -28.TB4.20
Dirgitos da Cidadania - -
Urbanisma - -
Habitags - -
ESansamenio - -
Gesto Ambiental - -
Ciéncia & Tecnologia -B.158.00 -31.018.32
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Demonstracoes de fluxo de caixa — continuagao.

MINISTERIO DA FAZENDA
. SECRETARIA DO TE SOURD NACIONAL

| TITULO | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS

| SUBTITULD I 28240 - UNIWERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - AUTARQUIA

EXERCICIO
208

EMISSAD
oz

]
1

| ORGAD SUPERIOR I 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

o
—
[

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

Organizagio Agriria
Industria
Comércio & Senvigos
Comunicagies
Energia
Transporte
Desporto & Lazer
Encargos Especiais
{+/-} Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartie de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Comsgdo Monetdria da Divida Intzma
Juros e Comegdo Manetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais
A Estados efou Distrito Federal
A Municipios
Intragovemnamentais
Dutras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagies
Dispéndios Extracrgamentdrios
T 2ncias Fi -
Dernais Pagamentas

-162.702.360.61

-163.573.887.24
-12887337
-234 HEB5T.24
54385257
-258.833.300.73
-4 B41.703.04

-370.180.64

-160.141.122.47
-143.500.07
-286 .47 31251
-321.978.02
-250.082.305.33
-33.032.16

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADE S DE INVE STIMENTO

-16.888.334.74

INGRESS0S
Alienagio de Bens
Amortizagio de st eFi i G
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigio de Ativo Ndo Circulante

C o de Ei Esti & Financi;

‘Dutros Desembolsos de Investimentos

-17.995.425.42

-A7.995.425.42
AT 62970107

-369.728.35

206.500.00
206.500.00

AT 05483474
-17.070.963.18

-23.869,56

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADE S DE FINANCIAMENTO

INGRES5035
Operagies de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dios Estados efou Distrito Federal
Dios Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias de Capital Recsbidas
Ouros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
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Demonstracoes de fluxo de caixa — continuagao.

Q MINISTERIO DA FAZENDA . cemon0 n
L SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL P | | | L
[TruLo | CEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORGAMENTOS ] li ;Nﬁ%?g | | Pﬁﬁalm |
[sueTiTULD | 28240 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIEA - AUTARCUIA ]
[ORGAC SUFERICR | 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2018 2017

Amortizagdo ! Refinanciamento da Divida

Qutros Desembolsos de Financiamento
AJUSTE ACUMULADS DE CONVERSAQ -
GERAGAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 133.849.526.29 1.443.545.10
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 13.803.229.08 12.359.683.98
CAIXA E EGUIVALENTE DE CAIXA FINAL 147 652.765.37 13.803.229.08
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7.6

Demonstragao das mutagdes patrimoniais liquido.

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO
S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 | [

FERIODO —‘

DEZ(Encerrado)
[TrmuLo [ CEMONSTRAGAG DAS MUTAGGES DO PATRIMONIC LIQUIDG - TODOS GS ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
31/01/2018 | l 1 |
[ susTITULD | 26240 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - AUTARQUIA |

I ORGAQ SUFERICR

| 28000 - MIMISTERIC DA EDUCACAD

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Especificagdo

Patrimoniol Capital
Social

Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)

Reserva de Capital

Reservas de
Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliagdo
Patrimonial

AgbesiCotas em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2017

4,02

827.176.142,60

B27.176.147.81

Variagéo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reducio de Capits]

Resgate/Reemizsio de Agdes e Cotas
Const./Resliz. da Rezerva de Resvaliagfo de Atives
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resuliado do Exercicio

Constituigio/Reverséo de Reservas
Dividendes/Juros sobre Capital Fréprio

Froviséo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagio
Saldos de Fusdo, Cisdo & Incorporacéo
Adizntamento para Futuro Aumento de Capital

-158.088.820.18

51.818.200.20

-136.089.820.18

51.819.200.80

Saldo Final do Exercicio 2017

4,82

692.905.423.40

882.905.428.32

Especificagdo

Patrimoniof Capital
Social

Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)

Reserva de Capital

Reservas de
Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliagdo
Patrimonial

AgoesiCotas em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2018

4.02

602.005.423.40

802.005.428.32

Wariagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Redugdo de Gapital

Resgste/Reemissio de Acdes e Cotas
Const./Resliz. da Reserva de Reavaliagfo de Atives
Ajuste de Avaliagio Patrimonial

Resulizdo do Exercicic

Constituigio/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Froviséo Tributdria - IR/CS 5/ Res. de Reavaliagio
Saldos de Fusdo, Cisdo & Incorporacéo
Adizntamento para Futuro Aumento de Capital

-31.082.897 15

-331.152.852, 42

-31.082.817,15

-331.152.852.42

Saldo Final do Exercicic 2018

4,82

330.778.853,23

330.778.058.75
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7.7 Demonstragao das variagdes patrimoniais.

{:} MINISTERIO DA FAZENDA ——

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I— o —I Ii PE:‘I:-DD —|

| R | DEMCONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS ] Ii EMISSAQ ” PAGINA I
|

om0 1

| sueTiTuLo | 28240 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - AUTARGUIA
| ORGAC SUPERIOR | 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ | I VALORES EM UNIDADES DE REAL I

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 207
VARIAGOE § PATRIMONIAIS AUMENTATIVA § 2.114.969.386.67 2059.047.739.27

Impostas, Taxas e Contribuigies de Melhoria -
Impostos
Taxas -
Contribuigdes de Melhoria - -
Cantribuigbes - -
Contribuicdes Scciais .
Contribuighes de Imervencio no Dominic Econdmico -
Contribuigio de lluminacie Publica .
Contribuices de Ineresse das Categorias Profissionais - -
Exploragio e Venda de Bens. Servigos e Direitos 341110170 2720.559.40
Venda de Mercadorias 278.120.T0 180.075.70
Vendas de Produios - -
Exploragho de Bens, Direitos & Prestacio de Senvigos 2.832981.00 2.560.483.70
Variagbes Patri iais A tativas Fin i 100,02 4.926.907 85
Juros e Encargos de Empréstimos & Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encarges de Mora 100,02 4.028 007 85
Variaghes Monetirias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos -
Remuneragio de Depdsites Bancdrios & Aplicagies Fir i -
Aportes do Banco Central -
Cuiras Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras . .
Transferénzias & Delegagdes Recebidas 2107 42061981 202863370295
Tr éncias Intragave i 2.108.400.505.17 2028.302.204.20

Tr tergave i -
Transferéncias das InstituiBes Privadas N
Transferéncias das Instituigdes Muligovernamentais -
Transferéncias de Consdreics Piblices - -
Transferénzias do Exterior - -
Execugio Orgamentdria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Cutras Transferéncias e Delegagbes Recebid £30.024.64 241.408.88
Valorizagido e Ganhos ¢l Atives e Desincorporagio de Passivos 1.878.984.16 37259727
Reavaliagio de Ativos - -
Ganhos com Alienagio - -
Ganhos com Inmlpom;io de Ativos 1.878.217.20 337.320,00
Ganhos com Desincorporagio de Passvos 2.7e8.08 3521727
Reversdo de Reduglo 3o Valor Recuperdvel - -
Qutras iagbes Patri iais A tati 2158.580.58 22 453 9T1.80
Variagdo Patrimanial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positive de Participagbes - -

o cdes da idmde I ~ .
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Demonstragao das variagGes patrimoniais — continuagao.

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL

EXERCICIO PERIOCDO
2018 | | Anual |

| TmuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS 05 ORCAMENTOS | [7 ;’:ﬁ:% | | PM;'“'“ I
| SUBTITULD I 28240 - UNIVERSIDADE FEDERAL DA FARAIBA - AUTARCUIA I
[oreAc sUFERICR [ 28000 - MINISTERIC DA EDUCACAD ] [ VALORES EM UNIDADES DE REAL I
VARLﬁgéES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
me 2T
Revers3o de Provisbes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variaghes Patrimoniais Aumentativas 2158 580.08 22 403.971.80
VARIAGOES PATRIMONLIAIS DIMINUTIVAS 2445722 035.09 2007228 538.28
Pessoal @ Encargos 1373456 420.99 1.007 64855414
Remuneragio a Pessoal 1.156.088.931.04 T95.148.236.00
Encargos Patronais 161.388.227. 41 157.423.078.33
Beneficios 3 Pessoal 54.853.913.80 54.783.183.00
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal & Encargos 1.185.347 84 314.442,66
Benefizios Pravidenciarios & Assistenciais 616.597.417.34 57154539942
Aposentadorias e Reformas 510.984.206.48 475.315.533.4
Pensies 104.018.307.23 95.855.530.30
Beneficios de Prestagio Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Piiblicas de Transferéncia de Renda - -
Quiros Bensfizins Previdencidnos & Assistenciais 634 243,62 674.326.00
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 113.661.073.60 97.351.263.76
Uso de Material d= Consumo DB5E 24474 720704014
Sevigos 101.721.367.18 2504058314
Depreciagae, Amoriizagao & & 208146768 3.203.660.48
Variagbes Patri iais Diminuti Fil 187.752.34 31.086.08
Juros e Encangos de Empréstimes & Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encarges de Mora 10871281 30.901,68
Wariaghes Monetirias = Cambisis 7873853 3182
ol Financeiros Ci dich 300.00 62.50
Aportes ao Banco Central - -
Owiras Variagdes Patrimeniais Diminutvas Financeiras - -
T éncias e Del des i 284248 340,06 28T AB1.T1T 49
Transferéncias Intragovernamentais 203 675.004.67 288,082 305.33
Transfarénzias Intargovernamentsis - -
Transferéncias a Instituighes Privadas 114.624.82 138.500.07
T &ncias a Institwiphes Multig tais - -
Tranzfaréncias a Consdroios Piblicas - -
Transferéncias ao Exterior 0.455.65 -
Execugdo Orgsmentsria Delegada a Entes - -
Quiras Transferéncias & Delegacbes Concedidas 440834082 122280308
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 1.878.886.14 39.625,68
Reavalizcio. RedugBo a Valor Recuperavel & Ajustes p/ Perdas - -
Ferdas com Alienagao - -
Ferdas Involuntsrias - -
Incarporagio de Passives 28438 183187
Desincorparagao de Ativas 1.878.601.78 768371
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Demonstragao das variagGes patrimoniais — continuagao.

i‘u} MINISTERIO DA FAZENDA a——— sEmI000
p SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2018 | | Anual

[TruLo | DEMONSTRACOES DAS VARIACDES PATRIMONIAIS - TODOS O ORCAMENTOS

Jozme

| SUBTITULD I 25240 - UNWERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - AUTARQUIA

’7 EMESSAD | | PAGINA |

| ORGAD SUPERIOR I 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAD VALORES EM UNIDADES DE REAL |

\J’ARM;{')ES PATRINMONIAIS QUANTITATIVAS

Mz 2017
Tributarias 30T 07T 2728 647,70

Impostos, Taxss & Cnnmigﬁes de Mehoris 22581303 23532198
Contribuighes 287128234 248332374

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Senvigos Prestades -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 42 554 43535 40.021.844 11
Fremiagbes - -
Resultado Negativo de Participagbes -

Operagies da Autoridade Monataria -
Incentivos 42 4321051 62 30748 184.00
Subvencbes Econtmicas

Participagdes & Contribuiches
Constituicia de Provisbes -
Diversas Vanagoas Patrimoniais Diminutvas 102.383.73 27368011

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 315285242 31.919.200,89

\"ARIH’Q(-JES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

e 27
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Declaracio do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstracoes contibeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UG) Codigo da UG

Universidade Federal da Paraiba 26240

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial ¢ as Demonstracdes das Variagdes Patrimomiais, do Fluxo de Caixa e do
Resultado Econdomico), regidos pela Le1 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo orcamentaria,
financeira e patrimomal da urudade que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Ativo Imobilizado — a mstifuicdo ndo esta aplicando as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCT 169 e 16.10 — que trata sobre Depreciacio,
Amortizacio  Reavaliacdo do Ativo) e o art. 106, §3° da Le1 4. 320/64 (Reavaliacio do Ativo);

b) Inventario dos bens moveis — a instituigdo ndo esta aplicando o que estabelece os
artigos 94 e 95 da Le1 4.320/64;

c¢) Restos a Pagar - existem Restos a Pagar anteriores a 2013 que se encontram prescritos
conforme o art. 70 do decreto 93.782/86 (alterado pelo decreto 9.428/18) que ainda ndo foram

cancelados pelos setores competentes, bem como restos a pagar de 2012 a 2017 que ndo tiveram sua
execucdo 1niciada até a presente data (art. 68 § 3° inciso I) conforme analise dos registros contabeis;

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.

.

M Local Jodo Pessoa — PB Data 01/02/2018
e Ticiane de Si Falconi de Carvalho CRC n° | 07375/0-8 PB

= Responsavel
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8 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES.

8.1 Resumo das determinagoes da materialidade.

Tendo em vista tratar-se do primeiro esforco institucional de construcao de um relatdrio de gestao
sob o formato de relato integrado, a Universidade Federal da Paraiba se viu diante do desafio de ndo apenas
readequar o formato de apresentacdo das informagdes, como também precisou redefinir o processo de
identificacdo, selecdo e coleta dos dados a serem considerados e tratados como relevantes, tendo como
elementos norteadores a busca de clareza, conectividade, concisao e materialidade. Assim, ao mesmo tempo
em que buscou atender as novas exigéncias dos drgaos externos de controle, a UFPB também se empenhou
em produzir um documento acessivel a comunidade universitaria interna e externa e capaz de lhe
proporcionar informacdes sobre o desempenho institucional e suas interacGes com os aprimoramentos
buscados na gestdo académica e administrativa e com os contextos socioeconémicos externos em ambitos
local, regional e nacional e global.

Neste sentido, para a definicdo/avaliagdo da materialidade do relato, a Universidade se debrugou na
construcdo da sua cadeia de valor, de modo a melhor compreender os temas materiais relacionados a sua
capacidade de criar valor, considerando o horizonte temporal de seu plano de desenvolvimento institucional
e sua insercao local e regional como uma instituicdo publica de ensino superior. Deste modo, a instituicdo se
concentrou nos fatores que impactam de forma significativa a geracao de valor atual e futuro, ou seja, o
processo de sele¢do de informagdes pautou-se na necessidade de integrar os processos de apoio e suporte
aos macroprocessos finalisticos de ensino, pesquisa e extensdo. A ideia foi a de evidenciar como o
planejamento estratégico buscou articular a estrutura organizacional, a de governanga e de controle e
gerenciamento de riscos, com vistas a relacionar os resultados da gestdo aos objetivos estratégicos
institucionais.

Mesmo ciente da complexidade de construcdo de indicadores integrados de desempenho que
considerem ndo apenas informacgdes financeiras relativas ao exercicio anterior, mas que permitam uma
avalia¢do do desenvolvimento institucional e de sua interagdo com seu ambiente externo, a UFPB se prop6s
a iniciar esta tentativa de integracdo considerando sua responsabilidade social e sua capacidade de se
reorganizar e gerar valor, sendo este o eixo central do relato integrado. Quanto ao seu formato, buscou-se
ampliar as possibilidades de linguagem e de recursos, por meio da reordenagao e sintese de informacgdes
textuais e numéricas em figuras, fotos, mapas e infograficos.

O processo de constru¢cdo da materialidade para o presente relato integrado envolveu dificuldades
relacionadas a prdpria natureza da Universidade no que se refere a complexidade das inter-rela¢gdes entre as

atividades realizadas e seus impactos externos, bem como a ndo familiaridade do corpo técnico as novas
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demandas atrelada a um enraizamento do padrdo histdrico de construcdo dos relatdrios de gestdao. Nao

obstante, a UFPB empenhou esforcos de avancar em termos de integracao de informacdes, relacionando seu

desempenho institucional ao planejamento estratégico estruturando a materialidade em torno da cadeia do

valor. Ainda que com limites, a estrutura¢do formal do documento buscou refletir o esforco institucional de

se alinhar ao novo contexto gerencial ao qual se encontra subordinado, mas preservando as suas

especificidades como uma instituicdo que atua diretamente na prestacdo publica de educagdo, ainda

considerada um direito social constitucional da populagao.

Na Figura 37 é mostrada uma sintese do processo de definicdo/selecdo/construcdo de informacgées

por secao do relato integrado.

cadeia de valor.

relacionamento
da UFPB com a
Sociedade.

realizados em 2018.

Evolugéo de
variaveis
institucionais para o
PDI 2014-2018;

Recursos
financeiros;

Prioridades,
perspectivas e
desafios para 2019.

Misséo, visdo e Mapa Medidas Principais Informagdes das | Demonstragdes | Resumo da Declaragdo de
Historico da valores estratégico para | adotadas para o | resultados: acdes para cada | contabeis, materialidade do | integridade do
instituicdo institucionais. o PDI 2014- alinhamento da uma das areas acompanhadas relato integrado. | relato integrado.
sintetizado 2018. gestdo de riscos %ﬂﬂg{fg;fﬁ:&so identificadas de notas
numa linha do Identificagao ao novo modelo e . | pelo TCU como explicativas e da | Visao geral do Informagdes dos

" pesquisa e extensao . - Mg
tempo de das areas de Estrutura de de governanga areas especiais declaragédo da tratamento de indicadores de
marcos atuacéo governanga. da UFPB. - Macroprocessos | 4@ gestao. contadora geral | determinages e | desempenho do
histéricos. institucional. de suporte & gestao responsavel. recomendagdes | TCU.
Atuagdo da Gerenciamento académica: Atendimento as do TCU.

Principais Estrutura unidade de de riscos. assisténcia exigéncias do
resultados da organizacional auditoria interna estudantil, o sistema) TCU, Tratamento de
gestdo e sua com e das atividades | Informacoes de bibliotecas, a recomendagdes
vinculagdo com | identificagdo de | de correigéo. acerca de agbes 't"m’a?.a". Acbes do Orgéo de
a misséo dirigentes. trabalhistas. i:g:,‘;:g'::él?za relevantes para Controle Interno.
i - ca0
institucional e Apuragéo de easagdes parao | 08
seus impactos Analise do ilicitos Estrutura de desenvolvimento do | Macroprocessos
na sociedade . ambiente administrativos gestao e Estado da paraiba. | gerenciais e de

externo e dano ao controle de suporte.

erario. demandas Principais agdes,
Representagéo judiciais projetos e
grafica da Avangos no programas

Figura 37 — Sintese do processo de definicdo/selecdo/construcdo de informagdes por secdo do relato

integrado.
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8.2 Tratamento de determinagdes e recomendag¢oes do TCU.

No exercicio de 2018, a UFPB recebeu varias determina¢Ges/recomendac¢des do TCU, totalizando 35
(trinta e cinco) itens prolatados em 11 (onze) acérddos. No monitoramento realizado pela Auditoria Interna,
25 foram considerados atendidos e 10 pendentes de atendimento, conforme quadro a seguir:

Quadro 2 — Atendimento das recomendagdes do TCU.

Itens do Acordao

N2 de — Unidade umprimento
Acdrdao Natureza ... N . Pendentes de
ordem destinataria eterminagdo Atendidos .
atendimento
9.3.1
*
01 8672{2017 Pensao Civil PROGEP Atendido 9.3.2 -
12 Camara
9.3.3
02 1992/2018 Tomafja de Contas PROGEP Paruallmente i 95
12 Camara | Especial atendido
9.3.1
03 4713/2018 Aposentadoria PROGEP Atendido 9.3.2 -
12 Camara
9.3.3
9.3.1
04 4721/2018 Pensdo Civil PROGEP Atendido 9.3.2 -
12 Camara
9.3.3
. . 9.1
05 1223/2018 | Relatério de | GABINETE DA | Parcialmente i 9.2
Plenario Auditoria REITORIA atendido 9'3
9.3.1
06 1274/,2918 Representagdo PU Ndo Atendido - 9.3.2
Plendrio
9.3.3
9.4.1
9469/2018 . e . 9.4.2
07 12 Camara Pensao Civil PROGEP Atendido 9.43 -
9.4.4
13724/2018 Parcialmente 9.3.1
08 R Aposentadoria PROGEP . 9.33 9.3.2
12 Camara atendido
9.3.4
9.2.1
15657/2018 . Parcialmente 9.2.3
09 12 CAmara Aposentadoria PROGEP atendido 924 9.2.2
9.2.5
Parcialmente 9.3.1
15670/2018 . .
10 A/ Aposentadoria PROGEP atendido 9.3.3 9.3.2
12 Camara
9.3.4
11 2908/,2918 Aposentadoria PROGEP Atendido 9.5.1 -
Plendrio 9.5.2
Fonte: AUDIN.

*Apesar de o acordao ser de 2017, foi recebido apenas em 2018 na instituicdo.

TCU pode ser consultado por meio do endereco eletrénico http://www.ufpb.br/cci/.

de determinagdo permanecem pendentes de atendimento, conforme quadro que segue.
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Quadro 3 — Pendéncias em relacdo ao julgamento de contas anuais de exercicios anteriores.

Acérdao Natureza \ Itens Pendentes
9.8.1.1
4973/2017 - 12 Camara Prestacdo de Contas — 2008 9.8.1.2
9.8.1.3
A o 9.10.2
8797/2016 - 22 CAmara Prestagdo de Contas — 2011 9.10.3
Fonte: AUDIN.

As justificativas dos gestores seguem nos quadros seguintes:

Unidade objeto da determinagio/recomendacgio do TCU

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PRA

Caracterizacdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acoérdao Iltem Natureza

TC 015.837/2009-4 4973/2017 - 12 Camara 9.8 Prestacdo de Contas - Exercicio 2008

Descri¢do da determinagdo/recomendagio
9.8. determinar a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) que, se ainda n3o o fez:
9.8.1. promova as medidas administrativas necessarias ao ressarcimento dos valores abaixo indicados, instaurando,
se preciso for, a devida tomada de contas especial e informando, por ocasido das préximas contas, as agoes
adotadas:
9.8.1.1. RS 41.838,56, referentes aos rendimentos obtidos com a aplica¢do financeira dos recursos dos convénios
Siafi 436486, 450708, 479952 e 501192, firmados com a Fundagdo de Apoio a Pesquisa e a Extensdo, apontado no
item 3.1.3.1 do Relatdrio de Gestao 224882 da Controladoria Geral da Unido;
9.8.1.2. RS 1.092,12, referentes aos bloqueios judiciais dos recursos dos convénios Siafi 518479, 533306, 534760,
533224, 534382, 534790, 534798 e 537537, apontados no item 2.1.8.4 do Relatdrio de Gestdo 224882 da
Controladoria Geral da Unido;
9.8.1.3. cumpra as recomendacgOes consignadas nos itens 2.1.8.2 e 2.1.8.3 do Relatdrio de Auditoria de Gestdo
224882/2008 da Controladoria Geral da Unido.

Justificativa pelo ndo cumprimento e medidas adotadas
DETERMINACAO ATENDIDA PARCIALMENTE. Através do Despacho datado de 04 de fevereiro de 2019, em resposta
a Solicitacdo de Auditoria n® 06/19, a Dire¢do da Divisdo de Acordos e Convénios prestou as seguintes informagdes:

Subitem 9.8.1.1: 1) O relatério da TCE do convénio 436486 encontra-se na Procuradoria Juridica; 2) O processo
077230/16-74 (TCE do convénio 501192) foi enviado a PRA em 31/01/2019, com atualizacdo da memdria de célculo;
3) O Processo 077137/16-26 foi enviado a CPPRAD em 14/01/2019; 4) o convénio 450708 encontra-se na mesma
situagdo, sem presta¢do de contas por parte da convenente.

Subitem 9.8.1.2: 1) O Processo 044361/15-28 foi enviado a PRA/Expedicdo em 15/12/2017; 2) O Processo
044371/15-20 foi enviado a CGU em 30/10/2017; 3) O Processo 044377/15-05 foi enviado a CGU em 17/10/2017;
4) Os convénios 534382, 533224 e 537537 permanecem na mesma situacdo; 5) O Processo 026477/16-22 foi
encaminhado a PRA/Expedicdo em19/07/2017; 6) O Processo 044387/15-32 foi enviado a PRA/Expedicdo em
18/07/2017.

Subitem 9.8.1.3: 1) Convénio 473280, o Processo 044347/15-91 foi enviado a Procuradoria Juridica em 31/01/2019;
2) O Convénio 487502 foi enviado a Dire¢do do CCEN em 13/03/2018; 3) Convénio 487719, o Processo 044352/15-
01 foi encaminhado a PRA/Expedi¢cdo em 01/11/2017; 4) Convénio 514495, o Processo 026750/16-19 esta na
PRA/DAC desde 29/08/2018 (concluido). 5) Convénio 514505, o Processo 066238/14-43 foi arquivado em
16/03/2017 (Secretaria Geral da Reitoria); 6) Convénio 514782, o Processo 069787/14-70 encontra-se na CPPRAD
desde 05/03/2018; 7) Os convénios 537560, 534423 e 537521 permanecem ha mesma situagao.

Com relagdo a Constatacdo 2.1.8.2 a DAC prestou os seguintes esclarecimentos: Convénio 518479, o Processo
044364/15-28 foi enviado a CGU; 2) Os convénios 533306, 534760, 534790 (processos 026477/16-22 e 044387/15-
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32), 579600, 601523, 601847, 533491, 534801, 537537, 601845 e 601850 ndo sofreram alteragdo, permanecendo
na mesma situagao.
Fonte: AUDIN.

Unidade objeto da determinagdo/recomendacgdo do TCU

HOSPITAL UNIVERSITARIO LAURO WANDERLEY - HULW

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acorddo Item Natureza

TC 046.846/2012-3 8797/2016 - 22 Camara 9.10.2 Prestagcdo de Contas - Exercicio 2011

Descri¢do da determinagdo/recomendagio
9.10.2 caso tenha efetuado o pagamento de toda a divida reclamada pela FJA, no importe de RS 1.733.834,52,
apontada no item 5.1.6.9 do Relatdrio CGU 201203300/306, oportunize a fundac&o o contraditdrio e a ampla defesa
sobre a matéria e, ndo sendo afastada a irregularidade, adote as providéncias administrativas necessdrias a
obtencdo do ressarcimento aos cofres da Unido dos RS 799.830,21 cobrados a maior, calculados com base em
novembro de 2010, instaurando, se preciso, tomada de contas especial, nos termos da legislagdo, sem o prejuizo de
informar ao Tribunal, no mesmo prazo, as providéncias adotadas.

Justificativa pelo nao cumprimento e medidas adotadas
Através do Oficio n? 187/2018/GAB-SUP-HULW-UFPB/EBSERH, datado de 23/04/2018, a Superintendéncia do
HULW informou que a Fundag¢do José Américo foi notificada, tendo sido oferecido a mesma o contraditério e a
ampla defesa, porém, como ndo houve retorno, foi solicitada a Procuradoria Juridica da UFPB a possibilidade de
realizacdo da cobranga judicial da divida.
Através da Nota n. 00047/2018/DEPJUR/PFUFPB/PGF/AGU, datada de 08/02/2018, a Procuradoria Juridica prestou
os seguintes esclarecimentos:
1) Foi ajuizada agdo de improbidade contra os responsaveis pelo dano.
2) O processo no qual se pede o ressarcimento integral do dano tramita na 12 Vara Federal sob n2 0809193-
72.2017.4.05.8200.
3) A Procuradoria Juridica afirma que instou a Reitoria da UFPB a enviar o processo administrativo n2
23074.25231/2013-91 ao Ministério da Educagdo para autorizagdo de abertura de processo disciplinar contra os
responsaveis, o que ja ocorreu. (A Procuradoria Juridica informou que a competéncia seria do MEC por envolver o
ex dirigente maximo da autarquia).
Fonte: AUDIN.

Unidade objeto da determinag¢do/recomendagio do TCU

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO - PRA

Caracterizacdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Iltem Natureza

TC 046.846/2012-3 8797/2016 - 22 Camara 9.10.3 Prestagao de Contas - Exercicio 2011

Descri¢do da determinag¢do/recomendacgio
9.10.3 cumpra, se ainda ndo o fez, no prazo improrrogavel de 60 dias, a determinagéo constante do item 9.6.3 do
Acérdio 7506/2010-TCU-22 Camara.

Justificativa pelo nao cumprimento e medidas adotadas
DETERMINACAO NAO ATENDIDA. Através do Memorando Eletrénico n241/2019 - PRA, a Pré-Reitoria Administrativa
informou que realizou consulta junto a Procuradoria Juridica da UFPB, tendo sido informada que ainda ndo ha
decisdo final da Justica relacionada a acdo de reintegracdo de posse do imdvel ocupado pela Academia do Comércio
Epitacio Pessoa.
Fonte: AUDIN.
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O acompanhamento das deliberacdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU se da por meio de um
assessor designado para esta funcdo. Apds o recebimento dos documentos oriundos do TCU, estes sdo
cadastrados no Sistema Integrado de Patrimonio, Administra¢do e Contratos — SIPAC, onde sao formalizados
processos e encaminhados aos setores que tenham relagdo com a determinagdo/recomendacgdo a cumprir,
para adoc¢do de providéncias dentro dos prazos estabelecidos. Apds receber as repostas dos respectivos
setores, estas sdo analisadas e enviadas a Corte de Contas no intuito de se dar ciéncia das medidas adotadas

pela Instituicao.

8.3 Tratamento de recomendagdes do Orgio de Controle Interno.

De um total de 139 (cento e trinta e nove) recomendacgdes existentes no ano de 2018, 19 foram
consideradas atendidas e 4 canceladas pelo Orgdo de Controle Interno — OCI. Assim, 116 (cento e dezesseis)
permanecem sendo monitoradas, das quais 3 se referem ao exercicio de referéncia. Em relagdo aquelas, 49
(quarenta e nove) receberam manifestacdo da UFPB e estdo aguardando andlise da CGU quanto ao
atendimento ou ndo. Dentre as 67 (sessenta e sete) restantes, 25 estdo no prazo de atendimento e 42 se
encontram expiradas na data de elaboracdo deste item, conforme quadro abaixo:

Quadro 4 — Situacdo das recomendacdes emitidas pela CGU.

Recomendag¢bes para

Recomendagodes Recomendag¢des em monitoramento providéncias do
gestor
Atendidas ou | Em Em analise pela | Para providéncias do o e Prazo
canceladas em 2018 monitoramento CGU gestor expirado
23 116 49 67 25 42

Fonte: Sistema Monitor; consulta extraida em 23/01/2019.

Quanto a forma que a Autarquia dispde para o efetivo acompanhamento das recomendag¢ées do OCl,
informa-se que todas as etapas — recebimento de recomendag¢des, manifestagbes, analises, pedido de
prorrogacdes etc. — referentes ao acompanhamento e tratamento das recomendag¢des emitidas por esse
drgao estdo sendo realizadas por meio do Sistema Monitor, atuando a Unidade de Auditoria Interna como

apoio entre o OCl e a Instituicao.
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Anexo |. Declaragoes de confiabilidade e conformidade dos dados apresentados. ..

SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

DECLARACAO

Eu, Jodo Marcelo Alves Macedo, CPF n? 030.837.904-73, SIAPE 2569256, gestor
responsavel pela Prefeitura Universitaria, declaro e atesto, junto aos orgdos de controle interna
e externo, a confiabilidade das informagtes relativas 3 Gestdo de licitagdes e contratos e de
patrimonio e infraestrutura, apresentadas no Relatdrio de Gest3o UFPE 2018, as quals estio
em conformidade com as orientagdes estabelecidas na Decisdo Normativa TCU n2 170, de

19/10/2018 e com as demais legislagdes vigentes,

5 /
/ L S L.

JOAO MARCELO ALVES MACEDO
PREFEITO UNIVERSITARIO

[

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019.
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.I
DECLARACAO

[ [ |
.
Eu, Alulsio Mirio Lins Souto, CPF n® 058,142,314.32, SIAPE 1872417, gestor responsavel =.
pela Pro-Reitoria de Administraglio, declaro @ atesto, jJunto aos drglos de controle Intermno e .

externo, o conflabilidade das Informagdes relativas & gestdo financeira, gestiio de licitagbes ¢
contratos, gestho patrimonial @ infraestrutura, gestio de custos e demonstragho contdbll,
apresentadas no Relatdrio de Gestdo UFPR 2018, as quais estho em conformidade com as
orientagBes estabelecidas na Decisho Normativa TCU n* 170, de 19/10/2018 & com as demais

legislagBes vigentes

N

ALUISIO MA":O UNS SOuUTO

PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019.

DECLARACAO

Eu, Ariane Norma de Menezes de S5, CPF nf S68.374.694-87, SIAPE 338287, gestora
responsavel pela Pro-Reitoria de Graduagao, declaro ¢ atesto, junto 20s Grg3os de controle
interno e externo, 2 confiabiidade das informagdes relatvas 30 Macroprocesso Finalistico | -
Ensino de Graduag3o, apresentadas no Relatdrio de Gestdo UFPS 2018, as guais estdo em
conformidade com as orientagbes estabelecidas na Decis3o Normativa TCU n® 170, de
15/10/2018 2 com as demass legisiagies vigentes.

Anians,/

ARIANE NORMA DE MENEZES DE SA
PRO-RSITORA DE GRADUACAD

Jo30 Pessoa, 22 de margo de 2019.
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DECLARACAO .
.
£u, Carlos Octaviano de Medeiros Mangueira, CPF n® 806.247.744-49, SIAPE 1219591, .
gestor responsavel pela Procuradoria Juridica, declaro e atesto, junto aos érglos de controle ..
N

interno e externo, a conflabilidade das informagdes relativas 4 Gestdo e controle de demandas
judiciais, apresentadas no Relaténio de Gestlo UFPB 2018, as quats estdo em conformidade com
as orientagBes estabelecidas na Decisio Normativa TCU n® 170, de 19/10/2018 e com as demais
legislacdes vigentes,

'

/ 4 /

/Y /) / :
;JJ/L/./Q,»L/\‘\

CARLOS OCTAVIANO DE MEDEIROS MANGUEIRA
PROCURADOR GERAL

Jodio Pessoa, 22 de margo de 2019.

DECLARAGAO

Eu, Elizete Ventura do Monte, CPF n® 754.319.044-34, SIAPE 1282560, gestora

responsdvel pela Pro-Reitoria de Planejamento e D volvimento, declaro ¢ atesto, junto aos
orgaos de controle interno ¢ externo, a confiabilidade das informages relativas 3 visdo
organizacional e ambiente externo, planejamento estratégico e governanga, relacionamento
com a sociedade, gestio de riscos e gestio orcamentaria, apresentadas no Relatdrio de Gestao
UFPB 2018, as quais estdo em conformidade com as orientagdes estabelecidas na Decisio
Normativa TCU n2 170, de 19/10/2018 e com as demais legislagoes vigentes.

Q&'\LJC

EUZETE VENTURA DO MONTE
PRO-REITORA DE PLANEJIAMENTO E DESENVOLVIMENTO

Jo3o Pessoa, 22 de margo de 2019.
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DECLARACAO .
|
[ [ |
Eu, Francisco Ramalho de Albuquerque, CPF n® 132.851.734-91, SIAPL 331387, gestor .
responsdvel pela Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas, declaro ¢ atesto, junto aos drglos de =.
controle interno e externo, » confiabilidade das informaghes relativas & Gestlo de Pessoas, .

apresentadas no Relatorio de Gestdo UFPA 2018, as quais estio em conformidade com as
orlentagdes estabelecidas na Decisdo Normativa TCU n? 170, de 19/10/2018 & com as demais

legislagbes vigentes

=

FRANCISCO RAMALHO DE ALBUQUERQUE
PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS

Jodo Pessoa, 22 de marco de 2019.

DECLARAGAO

Eu, Glidecl Alves de Lira, CPF n? 048,736.038-97, SIAPE 1216398, gestora responsavel
pela Superintendéncia do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico, declaro e atesto, junto aos
orgdos de controle Interno e externo, o confiabilidade das informagBes relativas ao
Macroprocesso Finalistico | - Ensino bisico, téenico e tecnoldgico, apresentadas no Relatdrio
de Gestio UFPB 2018, as quals estio em conformidade com as orientagdes estabelecidas na
Decisdo Normativa TCU n® 170, de 19/10/2018 ¢ com as demais legislagdes vigentes.

/! ']
(plete; Alrzo At 2o
GILDECI ALVES DE LIRA
SUPERINTENDENTE DO ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019,
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DECLARACAO

Eu, Hermes Pessoa Filho, CPF n? 139.305,324-68, SIAPE 330263, gestor responsavel pela

Superintendéncia de Tecnologia da Informagiio, declaro e atesto, junto aos orgios de controle
interno e externo, a confiabilidade das informagdes relativas & Gestdo de tecnologia da
informagdo, apresentadas no Relatdrio de Gestdo UFPB 2018, as quais estdo em conformidade
tom as orientagdes estabelecidas na Decisdo Normativa TCU n€ 170, de 19/10/2018 e com as

demais legislacdes vigentes.

0
,\‘.
—Y e

HERMES PESSOA FILHO
( sunrmmo:m: DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019.

DECLARACAO

Fu, Isac Almelda de Medeiros, CPF n? 396.664.414-20, SIAPE 1174357, gestor
responsivel pela Pro-Reitora de Pesquisa, declaro @ atesto, junto aos orglos de controle interno
¢ externo, a conflabllidade das informagOes relativas ao Macroprocesso Finalistico Il - Pesquisa,
apresentadas no Relatono de Gestdo UFPE 2018, as quals estho em conformidade com as
orlentages estabelecidas na DecisBo Normativa TCU n® 170, de 19/10/2018 ¢ com as demals

legislagOes vigentes

o A"'&kjl

ISAC ALMEIDA DF MEDEIROS
PRO-REITON DE PESQUISA

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019.
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DECLARACAO

fu, Jobo Wandemberg Gongalves Maclel, CPF n¥ 251.328.654.53, SIAPE 1716297,

pestor responsivel pela Prd-Reltorla de Assisténcia e Promoglo ao Estudante, declaro e atesto,

Junto aos drgdos de controle Interno ¢ extemo, o conflabilidade das Informagdes relativas 4
Assisténcia Estudantil, apresentadas no Relatdrio de Gestho UFPR 2018, as quals estho em
conformidade com as orentagdes estabelecidas na Decisho Normative TCU n* 170, de

19/10/2018 ¢ com as demals legislacdes vigentes

Qulm.zw-ﬂ (L |

JOAD WANDEMBERG GONCALVES MACIE
PRO-REITOR DE ASSISTENCIA £ PROMOCAO AO ESTUDANTE

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019,

DECLARACAO

£u, José Antdnio Rodrigues da Silva. CPF n? S52.559.498-68, SIAPE 1071513, gestor
responsdvel pels Assessorla para Assuntos Internacionals, declaro ¢ atesto, junto aos Orghos
de controle interno e externo a conflabilidade das informagdes relativas b internacionalizagho
da UFPB, apresentadas no Relatdrio de Gestho UFPE 2018, as quals estho em conformidade
com as orlentacdes estabelecidas na Decislo Normativa TCU n® 170, de 19/10/2018 ¢ com as

demals legislagbes vigentes

10 RODRIGUES DA SILVA
ASSESSORIA PARA ASSUNTOS INTERNACIONAIS

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019.
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DECLARACAO

Fu, Lulza Rosa Barbosa de Lima, CPF n® 511.659.534-04, SIAPE 1693783, gestora

responsdvel pela Comissio Permanente de Processo Administrativo Disciplinar, declaro o
atesto, junto aos drgdos de controle interno e externo, a conflabilidade das informagdes
relativas as Atividades de correigio @ apuragio de llicitos administrativos, apresentadas no
Relatério de Gestdo UFPB 2018, as quals estho em conformidade com as orlentagdes
estabelecidas na Decisdo Normativa TCU n® 170, de 19/10/2018 ¢ com as demals legislagdes

vigentes

\

fﬁ R

u.:::o DARBOSA DE UMA
PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019.

DECLARACAO

Eu, Maria Luiza Pereira de Alencar Mayer Feitosa, CPF n® 424.214.974-34, SIAPE
336611, gestora responsavel pela Pro-Reitoria de Pas-Graduagio, declaro & atesto, junto aos
orgaos de controle interno e externo, a confiabilidade das informagdes relativas ao
Macroprocesso Finalistico | = Ensino de Pos-Graduagao, apresentadas no Relatério de Gestdo
UFPB 2018, as quais estdo em conformidade com as orientagdes estabelecidas na Decisdo

Normativa TCU n2 170, de 19/10/2018 e com as demais legislacdes vigentes.

Ya
il I e ? (\..I// nEn /” ‘/Lx_i'l_
MARIA LUIZA PEREIRA DE ALENCAR MAYER FEITOSA

PRO-REITORA DE POS-GRADUACAD

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019.
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DECLARACAO [
|
[ | |
£u, Maria de Fitima dos Santos Alves, CPF n* 112 476.904-82, SIAPE 6332827, gestora Ll
responsavel pela Biblioteca Central, declaro ¢ atesto, junto a0s Orglos de controle interno ¢ =.
externo, a conflabilidade das nformacSes relatvas 2o Sistema de Bibliotecas, apresentadas no .

Relatorio de Gestho UFPS 2018, a3 quais estio em conformidade com as orentacdes
estabelecidas na Decisdo Normativa TCU of 170, de 19/10/2018 ¢ com as demails legistacdes
vgentes

91 ¥l
MARIA DE 7 DOS SANTOS ALVES
DIRETORA BIBUOTECA CENTRAL

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019.

DECLARAGCAO

fu, Nadjaclela Vilar Almeida, CPF n® 029.825.824-22, SIAPE 2528834, gestora
responsavel pela Comissio de Gestho Ambilental, declaro @ atesto, Junto aos orglos de controle
Interno ¢ externo, & conflabllidade das informagdes relativas & Sustentabllidade Amblental,
apresentadas no Relatorio de Gestho UFPB 2018, as quais estbo em conformidade com as
onentagdes estabelecidas na Decisbo Normativa TCU n® 170, de 19/10/2018 ¢ com as demals
legislaches vigentes

4 ‘ / 4
{. / L A [(4([ 4‘4&1“4 _/‘],‘ﬁ
NADJACLEIA VILAR A

nti{D(N" DA COMISSAO DE GESTAO AMBIENTAL

Jolio Pessoa, 22 de margo de 2019,

Pag. 166 u
m




H "HEEEEYEEET"T"EE
HE B R ©E "ER
H N =
| N
=
v ~ ..
fritesd 9. APENDICES E ANEXOS. N |
UFPB 2018 .
- |
N
u
DECLARAGCAD ..
[ [ |
Eu, Orlando de Cavalcanti Villar Filho, CPF n® 160.613.574-00, SIAPE 331523, gestor ..
responsivel pela Pré-Reitoria de Extenshio e Assuntos Comunitirios, declaro e atesto, jJunto aos ..
orglos de controle interno e externo, a confiabilidade das Informagdes relativas ao .

Macroprocesso Finalistico Il - Extenslo, apresentadas no Relatonio de Gestdo UFPS 2018, ms
quais estdo em conformidade com as orientagdes estabelecidas na Decisdo Normativa TCU n?
170, de 19/10/2018 e com as demais legisiacOes vigentes

DE CAVALCANT! VILLAR FLMO
OR DE EXTENSAD £ ASSUNTOS COMUNITARIOS

Orlande de Cavaloass | Rar Filhe
Pré-Reivor de Exsemde
PRACUTPS
Mat SIAPE: 531520

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019.

DECLARAGAO

fu, Otdvio Machado Lopes de Mendonga, CPF n* 160.462.344-68, SIAPE 6337975,
gestor responsdvel pelo Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba, declaro e atesto, junto
208 Orglos de controle intermo e externo, a conflabilidade das informagBes relativas &s AgOes
para o desenvolvimento do Estado da Paraiba, apresentadas no Relatoro de Gestho UFPR
2018, as quals estio em conformidade com as orlentacdes estabeleckias na Decisho Normativa
TCU n® 170, de 19/10/2018 & com as demais legislagdes vigentes

4 2 o >
-~ /4 g
(L Lokl
il /)
OTAVIO MACHADO LOPES DF MENDONGA
DIRETOR-PRESIDENTE 0O INSTITUTO UFPB DE DESENVOLVIMENTO DA PARAIDA

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019,
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DECLARAGCAO [ |
|
[ [ |
Eu, Petrdnio Filgueiras de Athayde Filho, CPF n® 206.066.804-20, SIAPE 1227933, gestor .
responsivel pela Agéncia UFPB de Inovagdo, declaro e atesto, junto aos orgdos de controle =.
Interno @ externo, a confiabilidade das informagdes relativas & inovagio tecnolégica, .

apresentadas no Relatdrio de Gestio UFPS 2018, as gquais estdio em conformidade com as
orientagdes estabelecidas na Decisdo Normativa TCU n® 170, de 19/10/2018 e com as demais
legislagBes vigentes.

A

" ! ,,r i .
o 80 o b hs /{( SO |

PETRONIG FILGUEIRAS DE ATHAYDE FILHO

DIRETOR DA AGENCIA UFPE DE INOVACAD

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019.

DECLARACAO

Eu, Ram Anand Gajadhar, CPF n? 769.138,994-91, SIAPE 1773849, responsdvel pela
Auditoria Interna, declaro ¢ atesto, junto aos orgaos de controle interno e externo, a
confiabilidade das informagles relativas & Atuagio da unidade de auditoria interna e
Tratamento de determinagbes e recomendacfes dos orgdos de controle interno e externo,
apresentadas no Relatorio de Gestdo UFPS 2018, as quais estdo em conformidade com as
orlentagBes estabelecidas na Decisio Normativa TCU n? 170, de 19/10/2018 e com as demais

legislagdes vigentes,

 duelan

——RAM ANANC GAIXDHAR
Auonow CHEFE

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019.
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DECLARACAO

Eu, Sonival Tadeu Cavalcanti Fagundes, CPF n® 204,788 444-68, SIAPE 337373, gestor

responsavel pela Ouvidoria, declaro e atesto, junto a0s Orgdos de controle INterno € externo, a
confiabilidade das informacdes relativas 2o Relacionamento com a sociedade, apresentadas no
Relatério de Gestdo UFPB 2018, as quais estio em conformidade com as orientaches
estabelecidas na Decislo Normativa TCU n® 170, de 19/10/2018 e com as demais legisiacdes

vigentes.

=
- a AU

SONIVAL TADFU CAVALCANTI FAGUNDES
OuUVIDOR

Jodo Pessoa, 22 de margo de 2019
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UFPB 2018

Apéndice A. Indicadores de gestdao — TCU -2018.

INDICADORES DE GESTAO TCU

01 9.1.0.1 Total de Alunos efetivamente matriculados na graduacao 23.956,50
02 9102 Total de aIuno§ efetivamente matriculados na pds-graduacao 4.370,00
stricto sensu (mestrado e doutorado)
03 9103 Total de Alunos efetivamente T:I';l)'lculados na Residéncia Médica 171,00
04 9.1.04 Numero de Alunos da Graduagao em Tempo Integral (AGTI) 21.961,43
05 9.1.0.5 Numero de Alunos Equivalentes da Graduagao (AGE) 35.360,16
06 9.1.0.6 Numero de Alunos da Pés-graduagao em Tempo Integral (APGTI) 8.740,00
07 9.1.0.7 Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) 342,00
08 9111 Custo Corrente incluir‘1do 3.5%‘das Despesas do Hospital 1.095.705.599,02
Universitario (HU)
09 9.1.1.2 Custo Corrente excluindo as despesas do HU 1.034.078.384,36
10 9.1.1.3 Numero de alunos em tempo integral 31.043,43
11 | 9.1.13.1 Numero de alunos equivalentes 44.442,16
12 9.1.1.4 Numero de Professores Equivalentes 2.403,00
13 9115 Nimero de Funcionérios_ Equ.ivlal_entes com HU (Hospitais 4.669,00
Universitarios)
14 9116 Numero de Funcionério§ Equ.ivlallentes sem HU (Hospitais 4.009,00
Universitarios)
15| 9.1.2.1.0 Custo Corrente / Aluno Equivalente COM HU 24.654,64
16 | 9.1.2.1.1 Custo Corrente / Aluno Equivalente SEM HU 23.267,96
17 9.1.2.2 Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 12,92
18 | 9.1.2.3.0 Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 6,65
19 | 9.1.23.1 Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 7,74
20 | 9.1.2.4.0 Funcionario Equivalente / Professor Equivalente - COM HU 1,94
21| 9.1.2.4.1 Funcionario Equivalente / Professor Equivalente - SEM HU 1,67
22 9.1.25 Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,92
23 9.1.2.6 Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacdo (CEPG) 0,15
24 | 9.1.27 Conceito CAPES 3,98
25| 9.1.238 indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,53
26 91.2.9 Taxa de Sucesso na GraduagaTo ('!'SG) em % com duas casas 42,45
decimais
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