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1 APRESENTACAO.

Este documento representa uma sistematizacdo, realizada pela Coordenagdo de Planejamento da
PROPLAN, do trabalho iniciado na Fase de Diagndstico do processo de elaboracdao do Plano de
Desenvolvimento Institucional, para o periodo 2019-2023, e concluido no fechamento do Relatério de Gestao
da UFPB — Exercicio 2018. Deste modo, teve como ponto de partida o entendimento de que a producgdo de
um diagndstico da situagdo atual da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), bem como a identificacdo das
suas principais acdes desenvolvidas ao longo de 2018 estariam fortemente associados a uma analise do
desempenho institucional no periodo de vigéncia do PDI 2014-2018.

Além de contextualizar e consolidar os resultados da gestdo no exercicio 2018, a avaliacdo do PDI 2014-
2018 foi de fundamental importancia para o planejamento estratégico do PDI 2019-2023, na medida em que,
em conjunto com a analise SWOT e o inventario de necessidades, fundamentou a definicdo dos objetivos,
indicadores e metas para o periodo 2019-2023. A producdo deste documento contou com a participacdo da
Equipe de Apoio, formada pelos Agentes de Planejamento das unidades académicas e administrativas da
UFPB, responsdveis pelo levantamento de informagdes junto as Pré-Reitorias, aos Orgdos Suplementares e
aos Centros de Ensino.

De um modo geral, tem-se que, no PDI 2014-2018, a UFPB definiu suas diretrizes, metas e acdes com
o intuito de assegurar a consolidacdo dos resultados obtidos pela expansao estabelecida com o Programa de
Reestruturagao das Universidades (REUNI) do Governo Federal. As a¢Ges da Instituicdo foram norteadas pela
busca da qualidade das atividades académicas e gerenciais.

A avaliagdo do PDI 2014-2018 esta subdividida em duas seg¢des. A primeira contempla uma visdo
organizacional da instituicdo, com a apresentagdo da missdo, visdo e valores, de suas dreas de atuagao
académica e de uma sintese do planejamento, representada pela cadeia de valor e pelo mapa estratégico.

Na segunda, sdo analisados os resultados do PDI 2014-2018, organizados em torno dos objetivos

estratégicos.




0000 Visao Organizacional e Planejamento Estratégico

RELATORIO _
DE AVALIACAO

2 VISAO ORGANIZACIONAL E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

2.1 Perfil instititucional.

Na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para o periodo de 2014-2018, a
Universidade Federal da Paraiba estabeleceu um horizonte politico-académico de atuacao fundamentado na
missdo de construir, produzir e difundir a ciéncia e a tecnologia e formar profissionais em todas as areas do
conhecimento com qualidade técnica, compromisso social e ético e que possam contribuir para o

desenvolvimento sustentdvel da Paraiba, do Nordeste e do Brasil. Sua missado, visao e valores sdo mostrados

na Figura 1.

0

.................... MISSAO

Geragdo e difusdo do conhecimento que possa N’ = WA /CZER @000
Uma universidade comprometida com a

propiciar o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico,
socioambiental, econémico e cultural por meio de
atividades de ino, pesquisa e ex do, em estreita

exceléncia académica e com formas gerenciais e
organizacionais avangadas e eficazes que possam
promover a sua lideranga no processo de
desenvolvimento cientifico-tecnolégico,
socioambiental, econémico e cultural.

interagéo com os poderes publicos, setor produtivo e
movimentos sociais de modo a construir uma
sociedade mais justa.

Figura 1 — Missao, visao e valores estabelecidos no PDI 2014-2018.

Ciéncias Exatas e da Natureza

CCEN

CCS - CCM - CBIOTEC

3 o Ciéncias Humanas e Artes
A UFPB segue oferecendo cursos de graduagao e Pés oS TS e o

Graduagcdo em todas as areas de conhecimento, com
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Na Figura 2 sdo CCHSA - CCA
mostradas as areas de atua¢do da UFPB e os seus Centros

. . . Ciéncias Sociais Aplicadas
de Ensino que desenvolvem atividades nas respectivas CCAE - CCSA - CCHSA

areas.
CT- CTDR - CE - Cl - CCAE

Engenharias
CEAR-CT

Figura 2 — Areas de atuacdo académica da
UFPB distribuidas por Centro de Ensino.
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2.2 Cadeia &e valor.

Na Figura 3 é mostrada uma representacao diagramada dos macroprocessos que regem a UFPB e, de
forma sistémica, auxiliam na obtencdo dos resultados pretendidos, gerando valor percebido. Os
macroprocessos gerenciais estdo relacionados as atividades primarias de gestdo (administrativa, recursos
humanos, tecnologia da informacdo, informagcGes e comunicacBes, aquisicbes e contratacbes e do
relacionamento com a sociedade), da governanca, integridade e gestdo de riscos e do planejamento
estratégico. Essas atividades primarias servem de base para os macroprocessos de suporte que representam
as atividades meio, quais sejam: infraestrutura fisica e organizacional, convénios, a¢bes e programas
governamentais, inovacgdo, parcerias, assisténcia estudantil e seguranca. As atividades finalisticas de ensino,
pesquisa e extensdo sdo direcionadas para que a UFPB possa cumprir a sua missdo institucional, com base

na sua visdo de futuro e nos valores institucionais.

Macroprocessos Macroprocessos Macroprocessos V A LO R

oo

Gerenciais de Suporte Finalisticos

Planejamento Estratégico

Infraestrutura Fisica

Governanga, Integridade e

e Gest3o de Riscos it o 1
Centio raminiratve LN Convenios ENSINO EanNeS
AcGes
e Gestio dos Recursos Humanos b .
MISSAO | VISAO

da Informagdo Inovagao

Gestao das Informagdes ‘ Parcarias PESQUISA

e Comunicagoes

Gestdo das AquisicBes Assisténcia Estudantil

e Contratacbes EXTENSAO Sociedade

Gestdo do Relacionamento com Seguranga
Sociedade

Figura 3 — Representacdo diagramada da cadeia de valor da UFPB.

2.3  Mapa Estratégico PDI 2014-2018.

O cumprimento da missao institucional da UFPB, definida no PDI 2014-2018, esta associado a execuc¢do

dos objetivos estratégicos estabelecidos, conforme Mapa Estratégico mostrado na Figura 4.
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Universidade Federal da Paraiba Py Mapa Estratégico PDI 2014 - 2018

MISSAQ: Gerar e difundir conhecimento e
inovagdo por meio de ensino, pesquisa e VISAO: Ser reconhecida como uma
extensdo para contribuir com o universidade inovadora, de exceléncia
desenvolvimento da sociedade de forma académica, cientifica, tecnoldgica, artistica,
sustentavel, assegurando uma educagio cultural e referéncia na gestdo publica.

publica, inclusiva, equitativa e de qualidade.

VALORES: Respeito e compromisso com o bem publico; ética; transparéncia; valorizagdo do ser humano;
respeito a diversidade; sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Consolidar os avangos académicos, estruturais e administrativos alcancados pelo Programa de Reestruturagdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI).

v
g Ampliar e consolidar as atividades de pesquisa, Promover a reformulagédo do estatuto da UFPB,
- ensino e extensdo, particularmente no que se com vistas a abrigar a nova configuragdo da
=
= refere a internacionalizagdo. instituigdo.
A ¢ J
o @ . » :
4 Estruturar a UFPB para possibilitar uma ampla [ Promover a interacdo com o setor produtivo. ]
8 inclusdo social, especificamente no que se refere a
= acessibilidade, a permanéncia e a orientagdo
pedagdgica.
\ J

<
" O
) : i = s = :
at o Consolidar as politicas de gestdo de pessoas, Concluir a implantagdo dos Sistemas Integrados
2 g qualidade de vida, satide e seguranga no trabalho e de Gestdo (SIG-UFPB), disseminando sua
a9 aperfeicoamento dos processos de trabalho dos utilizagdo em todas as instancias institucionais.
= servidores da UFPB.
(@)
2
g Promover a participa¢do da comunidade na alocagdo dos recursos, por meio do modelo de Universidade
< Participativa.
O p
oz
(@)

Figura 4 — Mapa Estratégico do PDI 2014-2018.

Ao longo de 2018, em virtude do processo de constru¢ao de um novo PDI para o periodo 2019-2023,
as unidades analisaram criticamente os projetos, a¢des e atividades relacionados aos respectivos objetivos
estratégicos, de modo a identificar os avancos ja obtidos e os entraves ainda encontrados para o
cumprimento dos mesmos. Este processo favoreceu o planejamento das acées do ano, bem como permitiu

a produgdo de um relatdrio de diagndstico, baseado nas ferramentas SWOT e inventdrio de necessidades,

base para a elaboragdo do planejamento estratégico para o proximo quinguénio.
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3 RESULTADOS DO PDI 2014-2018.

A apresentacdo dos resultados do PDI 2014-2018 estd estruturada considerando as perspectivas do
Mapa Estratégico, quais sejam: Orgamento; Pessoas e Tecnologia; Processos Internos e Sociedade. Sera
discutido os resultados para os objetivos estratégicos (O.E) estabelecidos para cada uma das citadas

perspectivas.

3.1 Orgcamento.

Promover a participagao da
comunidade na alocacéo dos

0 seguinte objetivo estratégico

recursos, por meio do modelo de
Universidade Participativa.

estabelecido para o Or¢camento é mostrado na

Figura 5. Para atingir este objetivo foi construido

um instrumento de comunicagdo direta no Figura 5 — Objetivo Estratégico para o
processo de elaboragdo, implementacao e transparéncia  Orgamento.
do orcamento da instituicdo, de acordo com o modelo de Universidade Participativa. Neste sentido, foram
realizadas, ao longo dos anos de 2014 e 2015, audiéncias publicas voltadas a prestacdo de contas e a
avaliacdo de agles, projetos, obras e servicos a serem realizados ou em execuc¢do na UFPB.

No entanto, em decorréncia de greve de servidores docentes e técnico-administrativos, deflagrada em
maio de 2015 e que perdurou por cerca de 120 dias, bem como diante das restri¢cdes or¢amentarias e

financeiras ndo houve continuidade do projeto. Porém, as prioridades estabelecidas nas audiéncias publicas

realizadas foram respeitadas na medida do possivel.

3.2 Pessoas e Tecnologia.

Na Figura 6 sdo mostrados os objetivos estratégicos para a drea de pessoas e tecnologia.

Consolidar as politicas de gestao de
pessoas, qualidade de vida, saude e

seguranga no trabalho e aperfeicoamento

dos processos de trabalho dos
servidores da UFPB.

Concluir a implantagao dos
Sistemas Integrados de Gestao
(SIG-UFPB), disseminando sua
utilizagdo em todas as instancias
institucionais.

Figura 6 — Objetivos Estratégicos para a area de Pessoas e Tecnologia.
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3.2.1 _uCrie;téo de Pessoas.

ApOds o periodo 2014-2018, a UFPB passou a contar, em seu quadro de pessoal, com 2.862 docentes,
distribuidos entre as carreiras de Magistério Superior e EBTT, e com professores substitutos e visitantes,
conforme Grafico 1(a). Dos 2.862 docentes, 2.036 (ou seja, 71%) possuem titulo de doutor. A evolugdo no
numero de mestres e doutores, para o periodo de vigéncia do PDI 2014-2018, é mostrada no Grafico 1(b).

Para o periodo, observa-se um aumento de 23% no numero de docentes com titulo de doutor.

(a) (b)

137; 5%
2.036

1.649 1.747 o
. ’\_13 o

—o—\estrado —e—Doutorado

221; 8%

652
600 573

m Efetivo = Substituto e Visitante = EBTT
2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: PROGEP.
Grafico 1 — (a) Distribuicdo dos docentes na UFPB.
(b) Evolugdo na titulacdo do corpo docente no periodo 2014-2018.

A UFPB possui 3.491 servidores técnicos administrativos em educagdo (TAEs). Deste total, 21% estdo
lotados no Hospital Universitdrio. A distribuicdo por categoria é mostrada no Grafico 2. O percentual de

servidores de nivel superior na UFPB e HULW é de 29% e 52%, respectivamente. Na UFPB, 65% dos TAEs sdo

de nivel médio.

(a) UFPB (sem HULW) (b) HULW

152; 6% 32;4%

L

\

316;

= Nivel Superior = Nivel Médio = Apoio = Nivel Superior = Nivel Médio = Apoio

Fonte: PROGEP.
Grafico 2 — Distribuicdo do numero de servidores técnicos administrativos por categoria.

e e oo ee
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No Grgficb 3, é mostrada a evolucdo na titulagcdo dos servidores técnicos administrativos em educacao
no periodo de 2014-2018. Em relagdo ao ano de 2014, houve um aumento significativo no nimero de TAEs

com mestrado e doutorado (70% e 161%, respectivamente).

1.332 1.328 1.335 1.314 1.317
692 675
605 - o
546 >75 . —
o > e o 629
I - 536 »707°
o 425 g
369
08 114 149
57 75 . )
o= = — A%
x10
2014 2015 2016 2017 2018
—eo—Graduacao Especializacdo ==e==Mestrado e==e==Doutorado

Fonte: PROGEP.
Grafico 3 — Evolugdo na titulagdo dos servidores técnicos administrativos em educagdo no periodo de 2014-
2018.

Com relagdo a capacitagdo dos servidores, a UFPB adota o Plano de Capacita¢do e Qualificagao, que
tem como objetivo desenvolver os servidores docentes e TAE por meio de a¢des de capacitagao, qualificagdo
e educagdo profissional, vinculadas ao planejamento institucional, potencializando o desenvolvimento das
competéncias individuais e coletivas, bem como do desenvolvimento integral e valoriza¢gdo da qualidade de
vida, buscando a exceléncia dos servigos prestados e o alcance das metas institucionais.

A politica de capacitagdo dos servidores obedece a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal
(Decreto n? 5.707/2006) e ao Plano de Desenvolvimento dos integrantes da carreira dos cargos técnico-
administrativos em educacdo (Decreto 5.825/2006). Esta politica estd inserida dentro de um plano macro de
gestdo por competéncias, envolvendo outras acdes para o maior desenvolvimento do servidor, e balizado
pelas diretrizes estratégicas estabelecidas no PDI, pela avaliagdo das a¢des realizadas no exercicio anterior e
pelo Levantamento de Necessidades de Capacitagdo (LNC) dos servidores.

O Investimento financeiro para execucdo das a¢des de capacita¢do atingiu, em 2018, RS 992.975,48
sendo utilizados para: pagamento de instrutores de cursos; programa PQl, cujos recursos foram repassados
a PRPG; material de consumo e servico; passagens e didrias e pagamento de inscri¢Ges.

A PROGEP manteve parceria com dois cursos de Pés-Graduacgao Stricto Sensu —o Mestrado Profissional

de Gestdo em Organiza¢Oes Aprendentes e o Mestrado Profissional em Politica, Gestdo e Avaliagdo da

Educagdo Superior na UFPB. E, de forma articulada com a Prd-Reitoria de Pds-Graduac¢do, que elabora
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anualmente o Programa de Qualificacdo Institucional-PQl, com vagas reservadas nos Programas de Pos-
Graduacao stricto sensu da UFPB, destinadas a servidores da Institui¢do, alcangando, em 2018, o numero de
20 programas do PQl, com 80 vagas destinadas a servidores. Além disto, neste mesmo ano, foram ofertadas
2.611 vagas de cursos de capacitacdo.

Com relacdo a Qualidade de Vida, Saude e Seguranca do Trabalho, a UFPB baseia-se na Politica
Nacional de Salde do Servidor Publico Federal, coordenando programas nas areas de assisténcia, pericia

médica e promocgao a saude dos servidores. As acdes e 0s seus quantitativos para o ano de 2018 sao

mostrados na Figura 7.

QUANTITATIVO Migragdo dos laudos SIAPE Saude
DE AGOES DE 1.665

Inspegao em hidrantes
SEGURANGA DO TRABALHO [ErjaM
Inspegao em extintores
384
Elaboragéao/atualizagao de laudos ambientais
9

24
Total - 3.232 Numero de processos adicionais ocupacionais analisados
916

QUANT'TATlVO Adesdes GEAP Cadastro de dependentes
DE BENEFICIOS I\iiilio Funeral E?c];nga gestante/adotante/
CONCEDIDOS AO SERVIDOR 112 paternidade e prorrogagoes

Auxilio Natalidade 340
175 Auxilio Transporte
Auxilio Pré-Escolar 374
201
Total - 4.676 Auxilio Satide

2.618

QUANTITATIVO Pericias Singulares Atendimento da equipe
O I 1.504 multiprofissional
DE AGOES DE SAUDE Juntas Médicas 1.;’:01:1‘:I slssiona

329 Exames Admissionais
119

Exames Médicos Periédicos realizados

762

Participacdo de servidores em agées de salde
Total - 5.108 1.374

Agdes de promogao e educagédo em saude

16

Fonte: PROGEP.
Figura 7 — AcBes na area e quantitativos relacionados a Qualidade de Vida, Saude e Seguranca do Trabalho
realizados em 2018.

3.2.2 Tecnologia da Informagao.

Em relagdo aos avangos na area de tecnologia da informacao, ressalta-se a conclusdo da implantacdo
dos Sistemas Integrados de Gestdo (SIG). A utilizacdo do SIG permitiu a elimina¢do de redundancias nos
processos, o aumento da transparéncia em suas movimentacGes a melhoria na comunicacdo, levando a
consequente melhoria na eficiéncia da gestdo administrativa como um todo. S3o utilizados quatro madulos:

SIGRH (Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos), SIPAC (Sistema Integrado de Patrimoénio,

Administracdo e Contratos), SIGAA (Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas) e o SIGPP
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(Sistema Intégrado de Gestdo de Planejamento e Projetos). Ao longo da vigéncia do PDI, foram feitas diversas

atualizagGes nos sistemas, com o desenvolvimento e implantacdo de novos médulos, no SIGRH, SIGAA e

SIPAC. Em 2017, foi implantado o SIGPP, para auxiliar no planejamento e gerenciamento de metas da

a ser utilizado por todas as unidades académico-administrativas da UFPB, funcionando como uma das

principais ferramentas para o acompanhamento da execucdo do PDI.

Na Figura 8 sdao mostrados os sistemas de informacgdes gerenciais que foram implantados em 2018.

servigo de Pesuisa Integrada da Blhlntecn Cem.ral
Implantagao do médulo SIGAA - Pesquisa;
Uniformizago e intemacionalizagao dos sitios dos Programas de pos-

Atividad i de , manutengéo e suporte ao
u;‘fpro?‘ba emp da SiSU, EAD, Reopgio de Y Atividades continuadas de desenvolvimento, manutencéo
Clur;'o o de Grad ;lP B B Selelivos de deu:am e suporte ao usuario;
implas 0 de protocolo ra il agdo com servi v i : P o
empréstimes da s cm;’:l = ¥ Migragdo de dados patrimoniais das unidades Ipefarm,
Disponibilizagao de acervo de para com o Prefeitura Universitaria, CCS, CCA;
¥ Modificages nos modulos: Projetos e Convénios, Bolsas,

Protocolo;
Y Implantagéo do médulo Almoxarifado para as unidades

CCS, CCEN.

graduatﬂu
Y nop to e suporte do SIGAA visando a
eneweﬂo mais répcda de da'nandas e a disseminagdo de conhecimento entre
o0s membros da equipe.

Y Atividades continuadas de desenvolvimento,
manutengao e suporte ao usuario.

Y Atividades continuadas de desenvolvimento, manutengéo

e suporte ao usuario;
Y Desenvolvimento de sistema simplificado para registro de

frequéncia.

SIGEventos
SIGElei¢ao

Y Inicio de desenvolvimento de aplicagéo para avaliagéo
dos servidores do HULW;

Y Disponibilizagéo de app Android de nome UFPB
Sentinela para apoio as atividades da seguranca
universitaria;

¥ Desenvolvimento de AP e servigo de autenticago para
integragéo de aplicagdes com os sistemas institucionais
da UFPB;

¥ Inicio, em cooperagé&o com o Lavid, de solugdo para

registro e emisséo de diplomas digitais.

OUTROS
SISTEMAS

Fonte: STI.
Figura 8 — Relacdo dos projetos, implantacdo e suporte dos sistemas de informacdes gerenciais realizadas

pela STl em 2018.
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3.3 Processos Internos.

A perspectiva de Processos Internos abrange tanto a gestao académica quanto a administrativa.

3.3.1 Gestdo Académica.

Para a Gestdao Académica, os objetivos estratégicos definidos sdo mostrados na Figura 9.

Estruturar a UFPB para paossibilitar
uma ampla inclusao social,
especificamente no que se refere a
acessibilidade, a permanéncia e

a orientacdo pedagdgica.

Ampliar e consolidar as
atividades de pesquisa, ensino e

extensdo, particularmente no que
se refere a internacionalizagdo.

Figura 9 — Objetivos estratégicos para a Gestdao Académica.

3.3.1.1 Consolidac¢ao das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

No periodo de vigéncia do PDI 2014-2018, diversas a¢bes foram realizadas para melhorar o
desempenho académico, tais como: criacdo de programas académicos para apoio ao ensino, ampliacdo do
numero de bolsas para o ensino, pesquisa e extensdo, criacdo de novos cursos, reformulacdo dos projetos
pedagdgicos vigentes e o estimulo aos programas de melhoria do ensino e da pesquisa. Estas acoes
contribuiram para o aumento do numero de alunos diplomados, que se ampliou de 2.938, em 2014, para
4.014 concluintes, em 2017. Vale destacar que a reducdo do nimero de diplomados, em 2015, se deveu a
greve ocorrida neste ano que resultou no atraso na colagao de grau da turma de 2015.2 que s6 ocorreu em
2016. Esse efeito se estendeu para os anos posteriores. Para o ano de 2017, os ajustes nos calendarios
possibilitaram a colagdo de grau dos discentes dos periodos 2016.1, 2016.2 e 2017.1. J& o numero de
concluintes do ano de 2018 (2.007) corresponde apenas aos dados do primeiro semestre. As informacg&es

acerca do numero de matriculados e de diplomados na graduagdo, no periodo de 2014-2018, sdo mostradas

no Grafico 4.




0000, Resultados do PDI 2014-2018
DE AVALI&F&O
L 33.502
52991 - 31.753
—o—Matriculados —e—Diplomados
4.014
z.g.ﬁ 1-470 1'4760/ 2'007
¥31% ‘.
2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: PRG.

Grafico 4 — Evolucdo no nimero de matriculados e diplomados para a graduacgao no periodo 2014-2018.

A expansdo nos cursos de graduacao é mostrada na Figura 10, tendo sido criados seis novos cursos,

sendo dois a distancia.
EAD

Letras Lingua Espanhola
Letras Lingua Inglesa

Presencial
Gestao Publica

Presencial
Administragdo

CAMPUS | CAMPUS IV

CAMPUS IV

1200 vagas 100 vagas 80 vagas
2015 2017
"
¢ 9, 9, ¢
2014 2016 2018

Presencial Presencial

Danga Biomedicina

CAMPUS | CAMPUS |

30 vagas 60 vagas

Fonte: PRG.

Figura 10 — Novos cursos de graduacdo criados no periodo de 2014-2018.
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Duran{é;; vigéncia do PDI 2014-2018, o MEC realizou um total de 170 avaliagdes em diversos cursos
de graduacdo da UFPB. O quantitativo das avalia¢des realizadas por ano, bem como os conceitos atribuidos
sdo mostrados no Grafico 5. Destaca-se que, com exce¢do do ano de 2015, mais de 50% das avaliagdes

obtiveram conceito 4. Em 2018, das 56 avaliacGes realizadas, 66% obtiveram conceito 4.

67 66 37

I Conceito 2

Conceito 3
I Conceito 4
I Conceito 5

—e— % Conceito 4

2
L

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: PRG.
Grafico 5 — Distribuicdo dos conceitos obtidos nas avaliagdes dos cursos de graduagdo no periodo de 2014-

2018.

No que se refere ao ensino de pds-graduagdo, o Grafico 6 mostra a evolugdo do niumero de titulados
nos cursos de mestrado e doutorado, bem como do niimero total de matriculados nesses cursos no periodo
2014-2018. Em geral, a UFPB forma um pouco mais de mil profissionais por ano na pds-graduacgao stricto
sensu. O aumento observado, no ano de 2017, ocorreu devido a um esforco conjunto para atualizar a

demanda, depois da adesao a plataforma Carolina Bori e da regularizagdo do quadro de servidores.

Matriculados

(M/D)
—o— Titulados
2.016 (M/D)
1.044 1.084 Wzo
o— —
2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: PRPG.

Grafico 6 — Evolugao no numero de matriculados e titulados nos cursos de mestrado e doutorado na UFPB
no periodo de 2014-2018.
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No Gra |c;) 7 é mostrada a evolugdo do nimero de cursos de mestrado (académico e profissional) e
doutorado, bem como do nimero de cursos com conceito maior ou igual a 4 no periodo 2014-2018. Observa-
se, em 2018, um aumento de 16% no nimero de cursos de mestrado e 12% para os cursos de doutorado em
relacdo ao ano de 2014 (inicio da vigéncia do PDI). Além disso, nota-se um aumento de 17% no numero de

cursos (mestrado e doutorado) avaliados com conceito maior ou igual a 4.

+ %o
16% :A"/ 2677
6970 70 72 m 2014
61
. 56 m 2015
22 o
m 2017
m 2018

Mestrado (Ac+Prof) Doutorado Conceito >=4

Fonte: PRPG.
Grafico 7 — Evolugdo no nimero de cursos de mestrado (académico e profissional) e doutorado, bem como
no ndimero de cursos com conceito maior ou igual a 4 periodo de 2014-2018.

Os cortes nos financiamentos e, em particular, a descontinuidade de alguns programas de
financiamento de bolsas afetaram o numero de bolsas ofertadas pela UFPB. Para a area de ensino, sdo
financiados os seguintes programas com recursos da UFPB: Programa de Licenciatura (PROLICEN), Programa
de Tutoria (PROTUT), Monitoria e Estagio. Ha, também, programas que sdo financiados com recursos extra
orcamentdrios originarios da CAPES e da Secretaria de Educag¢do do Estado da Paraiba. S3o eles: Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), Programa de Educag¢do Tutorial (PET) e Residéncia
Pedagdgica da CAPES e Programa de Melhoria da Educagdo Basica (PROMEB) da Secretaria de Educagdo do
Estado da Paraiba. O programa PIBID/CAPES sofreu, em 2018, uma reducdo de 281 bolsas em relagdo ao ano
anterior, tendo sido criado por aquela agéncia de fomento o programa Residéncia Pedagdgica, no qual a
UFPB foi contemplada com 423 bolsas. O programa PROMEB nao foi ofertado desde 2016. A evolugdo no

numero de bolsas para a area de ensino é mostrada no Grafico 8 (a) e (b), ja a evolugdo nas oportunidades

de estdagios obrigatdrio e ndo obrigatdrio é mostrada no Grafico 9.
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(a) Bolsas financiadas com recursos préprios. (b) Bolsas financiadas com recursos externos.
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—e— PROTUT oA i
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—o— MONITORIA PROMER-PB
Fonte: PRG.

Grafico 8 — Evolucdo nos quantitativos das bolsas de programas académicos para as areas financiadas com
recursos proprios (a) e com recursos externos (b).

(a) Estagios ndo obrigatorios. (b) Estagios obrigatérios.

1.362
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8al 780 813 5.064 5.227
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M Estagio na UFPB W Estdgio Externo M Total 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: PRG.
Grafico 9 — Evolugao nos quantitativos estagios obrigatdrio (a) e ndo obrigatdrios (b).

Outra a¢do da PRG que merece destaque é a criagao e implantacdo do Comité Gestor de Formacao
Continuada da UFPB (CONFOR), com a finalidade de organizar e gerenciar a formagdo de profissionais da

educacdo da rede publica do estado e dos municipios da Paraiba, vinculados a Unido dos Dirigentes
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Municipais d-érilé:‘:lucagéo (UNDIME). Essa formacao é financiada pela Secretaria de Educac¢do Basica (SEB) e a
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdao, Diversidade e Inclusdo (SECADI) do MEC. Em 2018 foi
realizada a Formacdo Continuada de mais de 19.000 professores capacitados pelo PNAIC nos 223 municipios

do Estado da Paraiba. A evolucdo no nimero de vagas ofertadas e nos recursos investidos na formacgao

continuada é mostrada no Gréfico 10.

RS 3.000.215
I Recursos Vagas
‘ RS 1.358.548
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Fonte: PRG.

Grafico 10 — Evolugdo no numero de vagas e recursos aplicados para a formacgdo continuada no estado da
Paraiba no periodo de 2014-2018.

Em relagdo a pesquisa, os projetos e principais iniciativas propostos no PDI 2014-2018, buscaram
integrar a pds-graduagdo com a graduagdo e a educacgdo bdsica. Destaca-se a importancia dos Programas de
Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, os quais sdo estratégias utilizadas para a expansdo e melhoria do ensino,
tanto em nivel de graduagdo, como de nivel médio. S3o eles: PIBIC (Programa de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica); PIBIC-AF (Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para A¢es Afirmativas); PIBIC-EM (Programa
de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino Médio); PIBIT (Programa de Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica);
PIVIC (Programa de Voluntdrios de Iniciacdo Cientifica); PIVITI (Programa de Voluntarios de Iniciacdo
Tecnoldgica); PIVIC-EM (Programa de Voluntarios de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio).

Parte dos recursos destinados para o financiamento das bolsas de iniciagdo cientifica é advinda do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (CNPq), e outra é financiada com recursos
proprios da UFPB. O Grafico 11 apresenta a evolu¢cdo do quantitativo de bolsas para este programa no
periodo de 2014-2018. Destaca-se que no ano de 2018 a UFPB financiou um nimero maior de bolsas PIBIC
do que o CNPq, promovendo uma expansao no quantitativo de bolsas em relacdo aos anos anteriores. O

numero de alunos de graduagdo atendidos com bolsas de iniciagao cientifica foi de 3,4%, nimero 3 vezes

maior que a média nacional.
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Grafico 11 — Evolugao no nimero de bolsas PIBIC financiadas pela UFPB e pelo CNPq no periodo de 2014-
2018.

Anualmente a UFPB promove o Encontro de Iniciacdo Cientifica — ENIC e em 2018 aconteceu o XXVI
encontro. Os trabalhos de iniciacdo cientifica da UFPB sdo apresentados e concorrem a premiagdes, por
centro de ensino. Os trabalhos premiados sdo publicados na Série Iniciados, disponiveis na pagina do
encontro: http://www.propesq.ufpb.br/enic/contents/menu/anais. No Grafico 12 é mostrada a evolugdo no
numero total de discentes envolvidos nos programas de iniciacdo cientifica e o nimero de trabalhos

apresentados no ENIC no periodo de 2014-2018.

Discentes —e=ENIC

1.455 1.451 1.448
0
1.329 1.318
2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: PROPESQ.

Grafico 12 — Evolugdo no numero de discentes envolvidos nos programas de iniciacdo cientifica e
no nuimero de trabalhos apresentados no ENIC no periodo de 2014-2018.
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Ao Ior{égizlo periodo de 2014-2018, observou-se um bom desempenho das atividades de pesquisa da
UFPB, dada a expansdo no numero de producdo académica e cientifica, como pode ser visto no Grafico 13
onde é apresentada uma evolugdo de 47% e 11% no numero de artigos produzidos pela UFPB, nas bases Web
of Science e Scopus, respectivamente. Ressalta-se que essa expansdo permite uma formacdo de qualidade

para os discentes e contribui de maneira significativa com o desenvolvimento da sociedade, dado que estas

pesquisas podem se transformar em produtos e servicos para a populacao.
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Fonte: PROPESQ.
Grafico 13 — Evolucdo na producdo de artigos nas bases Scopus e Web of Science no periodo de 2014-2018.

Destacou-se, também, a evolu¢cdo no nimero de bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ) e em
desenvolvimento tecnoldgico (DT) do CNPq, no periodo de 2014-2018 no qual se observa um aumento de

13% no numero total dessa modalidade de bolsas, conforme mostrado no Grafico 14.
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Fonte: PROPESQ.
Grafico 14 — Evoluc¢do nos numeros de bolsistas PQ e DT do CNPq no periodo de 2014-2018.
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Ainda-;é:;-;n relacdo a producdo cientifica, no Grafico 15, sdo mostrados alguns indicadores de
desempenho da UFPB relativos a Web of Science para o periodo 2015 a 2018. O grafico mostra, inicialmente,
que 67,34 % da producao cientifica institucional tem citagdes na base Web of Science, o que esta dentro da
média nacional. O gréfico também mostra claramente que o fator de impacto da producdo cientifica
institucional publicada com parcerias internacionais equivale ao dobro daquela publicada com parcerias
nacionais. E possivel observar, ainda, que a publicacdo sem parcerias apresenta o menor fator de impacto.
Juntos, estes resultados revelam a importancia da producdo de artigos com parceiros internacionais, o que
aumenta significativamente o fator de impacto da producdo. O fator de impacto denota quao citada é a
producao cientifica da instituicdo, constituindo-se num forte indicador da qualidade dos artigos publicados
por docentes/pesquisadores da UFPB. Outro dado que chama a atencdo é o percentual da producgdo
cientifica com parceiros internacionais. Este nimero vem crescendo ano a ano e atingiu 23,2% em 2018.
Assim, publicando em maior percentual com parceiros internacionais, certamente a UFPB alcangard um
maior fator de impacto. E importante destacar, também, que 5,52% da produg3o cientifica da UFPB foi
publicada nos periddicos considerados “top 10”, que se refere aos 10% melhores periddicos nas diferentes
areas do conhecimento. Finalmente, o percentual da producdo institucional com coautoria envolvendo

corporagdes ainda esta baixo na UFPB (0,5%) e também no Brasil (média nacional esta em torno de 1%). No

entanto, este percentual vem aumentando a cada ano.

Estratificacdo do Fator de Impacto da Producdo Cientifica
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Gréfico 15 — Estratificacdo do fator de impacto da produgdo para os artigos cientificos publicados 2014-2017.
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Com relagdo a captagdo de recursos externos, a UFPB conseguiu, em 2018, recuperar trés Convénios
(referentes aos PROINFRA 01/2010, 02/2010 e 01/2011) que, juntos, perfazem um total de R$21.036.616,00.
Estes convénios haviam sido “arquivados” pela Finep, uma vez que a situacdo administrativo-financeira da
FUNAPE, convenente inicial destes 03 Convénios, ndo permitiu o repasse de recursos apds a contratacao dos
mesmos. Apés um entendimento juridico, construido pela Procuradoria Juridica da UFPB, juntamente com a
Procuradoria Juridica da Finep, estes 03 convénios mudaram a convenente para a Fundacdo Parque
Tecnoldgico da Paraiba. Em dezembro de 2018, a UFPB recebeu a primeira parcela destes convénios,
referente a cerca de 30% dos recursos aprovados.

Além da recuperacdo destes 03 convénios, a UFPB aprovou o PROINFRA 01/2014, no valor de RS
11.508.910,00. No entanto, a Finep teve contingenciado 50% dos recursos da Chamada e o repasse para a
UFPB também sofreu um corte de 50%. Em 2018, a Finep langou a Carta Convite 01/2018 para a conclusdo
de obras de convénios anteriores, onde se teve a aprovacdo de RS 487.025,81, referentes & conclusdo da
obra do NEPEM. Ainda em 2018, a UFPB aprovou RS 1.445.562,74, relativos a aprovacdo de projeto no dmbito
da Chamada 04/2018-Temética da Finep. Assim, nos ultimos 04 anos, foi captado um total de RS
34.478.114,55, o que ajudara sobremaneira na melhoria da base de pesquisa da UFPB. Esses dados sdo

mostrados no Grafico 16.
Carta Convite 01/2018 | RS 487.025,81
CT-INFRA 04/2018 . RS 1.445.562,74
PROINFRA - 01/2013 _ RS 11.508.910,00

PROINFRA - 01/2011 N R$9.603.230,00

PROINFRA - 02/2010 N R$9.851.490,00

Campi Regionais -
01/2010

Total | RS 34.478.114,55

I R$1.581.896,00

Fonte: PROPESQ.
Grafico 16 — Captacdo de recursos externos para a Pesquisa da UFPB.

No que diz respeito a Extensdo Universitaria, observou-se um fortalecimento da relacdo entre a

Universidade e a Sociedade. Ao longo do periodo 2014-2018, esforcos foram empreendidos, inclusive em

termos de modernizacdo da gestdo interna e das condi¢Ges de infraestrutura da PRAC, com vistas ao
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fortalecimento da Extensdo, que passou a gozar de prestigio e importancia tanto na administracao quanto
no meio académico.

Os trés principais programas sdo: o Fluxo Continuo de Extensdo (FLUEX), o Programa de Bolsas de
Extensdo (PROBEX) e o Programa “UFPB no seu Municipio”. Houve uma procura significativa pelos Editais
dos Programas da PRAC, seja para selecdo de projetos com bolsa, seja para o registro de acdes no Fluxo

Continuo de Extensao. No Grafico 17 é mostrada a evolugdo no nimero de bolsas, nas a¢des do FLUEX e no

numero de trabalhos apresentados no Encontro de Extensdo (ENEX) na vigéncia do PDI 2014-2018.
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Fonte: PRAC.

Grafico 17 - Evolucdo no numero de bolsas do PROBEX e “UFPB em seu Municipio”, no nimero de a¢ées do
FLUEX e no numero de trabalhos apresentados no ENEX no periodo de 2014-2018.

Para o periodo de execugdo do PDI 2014-2018, houve um aumento significativo no nimero bolsas para
a extensdo na UFPB. O programa “UFPB em seu municipio” que em 2014 contava com apenas 29 bolsas, em
2018 teve 130 bolsas, um aumento de mais de 300%. A proposta deste programa é fomentar projetos que
atuem fora da UFPB e, preferencialmente, em outros municipios da Paraiba, nas areas de Cultura e Educacao.
Para além do Edital, o programa atua também captando parcerias com as prefeituras para realizacdo de
acoes de disseminacao e valorizacdao da arte e da cultura, da economia criativa e do empreendedorismo
cultural.

Quanto ao numero de bolsas do PROBEX, observa-se um aumento de 36% no nimero de bolsas para

o periodo do PDI. A consequéncia desses investimentos pode ser mensurada pelo avan¢o no nimero de

acOes de FLUEX, que passou de 140 para 433, e no numero de trabalhos apresentados no ENEX que eram
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401 em 20143-e atingiu o patamar de mais de 1.000 trabalhos em 2018, o que torna esse evento de grande
porte, compardavel aos grandes eventos nacionais.

A extensdo universitaria na UFPB vem se consolidando como um importante pilar académico e mola
propulsora do estreitamento da relagcdo Universidade e Sociedade. Verifica-se que, em todas as principais
frentes, houve um crescimento significativo, em especial quando se observa o envolvimento crescente da
comunidade universitaria com a causa extensionista. No Grafico 18 sao mostrados os dados quantitativos
relativos aos anos de 2017 e 2018. No exercicio 2018, os envolvidos diretamente nas a¢des de extensao
atingiram um patamar préximo de 10 mil participantes entre docentes, técnico-administrativos, discentes e
colaboradores externos. Com relacdo ao numero de discentes, docentes e servidores técnicos-
administrativos envolvidos na extensdo, no ano de 2018, observa-se um aumento de 66%, 28% e 21%,
respectivamente, em relacdo ao ano anterior. Outro resultado que merece destaque é o percentual de cada
segmento da comunidade universitaria envolvido nas a¢des de extensdo. Para os discentes, o percentual de

envolvidos corresponde a 21% do total, enquanto que para os servidores docentes e técnicos administrativos

esse percentual é de 77% e 13%, respectivamente.
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Fonte: PRAC.
Grafico 18 — Evolugdo quantitativa do envolvimento da comunidade universitaria na extensao.

O nimero de municipios alcangados (80) pelos projetos de extensdo também superou o estabelecido

(61). A Figura 11 mostra o mapa da area de atuagdo da extensdo universitaria da UFPB na regido Nordeste.
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Figura 11 - Mapa das a¢des da extensao universitdria da UFPB na regido Nordeste.

Quanto as a¢des voltadas para a internacionalizagao, a UFPB aprovou, em 2018, a politica institucional
da internacionalizagdo e criou a Agéncia UFPB de Cooperagdo Internacional (ACI). A ACI tem por objetivo
auxiliar o planejamento, coordenagao, implementagdo, promo¢ao e acompanhamento da politica de
internacionalizacdo da UFPB, atuando direta e efetivamente na concretizacdo das estratégias institucionais
de cooperagdo académica internacional da UFPB em matéria de ensino, pesquisa, inovacdo, cultura, extensdo
e gestdo universitdria. Além disso, houve a abertura de concurso para 100 professores visitantes, incluindo
estrangeiros.

As acdes direcionadas para ampliagcdo a internacionalizacdo da universidade, resultaram no aumento
do nimero de acordos firmados com universidades estrangeiras, que tinha como meta, para 2018, alcancar
75 contratos e, ja em 2016, chegou-se ao numero de 77. Atualmente, sdo 87 convénios firmados com diversos

paises, conforme mostrado Figura 12. Com a criagdo da ACI, é esperado uma expansao significativa nas agdes

de internacionaliza¢do da UFPB.
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Fonte: Assessoria Internacional da UFPB (disponivel em http://www.ufpb.br/aai/contents/menu/institucional/acordos-de-
cooperacao - acessado em 23/12/2018).

Figura 12 — O mapa da internacionalizacdo da UFPB.

Ainda na drea de internacionalizagdo, merece destaque a aprovac¢do da proposta institucional no
ambito do Programa Institucional de Internacionalizagdo (Capes/Print). A UFPB figurou entre as 36
instituicdes contempladas e recebera recursos para financiar missdes de trabalho no exterior. Os recursos
serdo usados paraincrementar a produ¢do académica e cientifica dos programas de pds-graduagdo, de forma
a custear a manutencgdo de projetos, as bolsas no exterior (doutorado sanduiche, professor visitante junior e
sénior e capacitagdo em cursos de curta duragdo), além de outras bolsas oferecidas na Universidade,

vinculadas a projetos internacionais (jovem talento, professor visitante e pés-doutorado).

3.3.1.2 Assisténcia estudantil, inclusao social e acessibilidade
A UFPB promove ac¢des de assisténcia estudantil, com o objetivo de garantir a permanéncia dos alunos
em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica, com vistas a conclusdo dos cursos de graduagao presencial,
contribuindo para a redugdo dos indices de retengdo e evasdo escolar e para minimizar os efeitos das
desigualdades socioecon6micas e culturais entre os alunos.

A UFPB disponibiliza os seguintes auxilios estudantis: restaurante universitario; residéncia

universitaria; auxilio transporte; auxilio alimentacao; auxilio moradia; auxilio creche; auxilio aluno apoiador;
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auxilio de es;:or;ce, cultura e inclusdo digital. As descri¢des de cada auxilio, bem como os editais de sele¢do
estdo disponibilizados na pagina da PRAPE no link: http://www.ufpb.br/prape.

No Grafico 19 é mostrada a evolucdo do numero de estudantes assistidos com auxilio alimentacao,
auxilio moradia e residéncia universitaria, no periodo de 2014-2018. Observa-se um aumento significativo no
numero de estudantes assistidos com auxilio moradia e alimentacao de 1.017% e 669%, respectivamente. O
numero de alunos atendidos pelas residéncias universitdrias manteve-se no mesmo patamar. A reducao

verificada no ano de 2017 se deu em fun¢ao de procedimentos de adequacao e regularizacao da permanéncia

dos assistidos segundo os critérios do PNAES e regras instituidas pela PRAPE.

—e—Residéncia Universitaria 4.786
—e— Auxilio-Alimentacao

Auxilio-Moradia 3.392

Olo
2.431 *669
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Fonte: PRAPE.
Grafico 19 — Evolugcdo no numero de estudantes assistidos com auxilio alimentagdo, auxilio moradia e na
residéncia universitdria no periodo de 2014-2018.

Em 2018, a UFPB disponibilizou 31 residéncias, sendo 2 no Campus I, 16 no Campus Il, 11 no Campus
Il e 2 no Campus IV. A UFPB conta, ainda, com 4 restaurantes universitarios, que servem, em média, 4.920

refei¢des por dia, sendo 2.100 no Campus |; 970 no Campus I, 1.470 no Campus Il e 380 no Campus IV.

No Grafico 20 é mostrada a evolugdo, no periodo 2015-2018, do nimero de estudantes assistidos com
auxilio transporte, auxilio-creche, auxilio de esporte, cultura e inclusdo digital, sendo este ultimo implantado
em 2018. Deste modo, as a¢Oes de assisténcia estudantil da UFPB passaram a atender 100% das areas

estratégicas definidas no Decreto do PNAES. Quanto aos auxilios transporte e creche, observa-se que,

durante a vigéncia do PDI 2014-2018, estes foram ampliados em 82% e 285%, respectivamente.



http://www.ufpb.br/prape

0000

RELATORIO _ I ——
DE AVAL'ACéO

Auxilio-
Transporte

*%'f/" —o— Auxilio-Creche

=t Auxilio de

36 esporte, cultura
21 ZI 7 e inclusao digital
7 / 50/0 28
¥1%
2015 2016 2017 2018

Fonte: PRAPE.
Grafico 20 — Evolugao no numero de estudantes assistidos com auxilio transporte, auxilio creche e auxilio
esporte, cultura e inclusdo digital no periodo de 2015-2018.

Garantir as condicOes basicas para atender os portadores de necessidades especiais € um dos objetivos
estabelecidos pelo programa de permanéncia estudantil definido pelo PNAES. O Comité de Inclusdo e
Acessibilidade (CIA) da UFPB é uma assessoria especial responsavel pela elaboragdo e execug¢do da politica
de acessibilidade na instituicdo. O CIA é responsavel pela gestdo dos recursos do PNAES para atender aos
estudantes portadores de necessidades especiais, através do programa aluno apoiador. No Gréfico 21 é
mostrada a evolugdo dos recursos orcamentdrios, bem como sua execucdo, para essa acao. No periodo de

2014-2018, observou-se um aumento de 437% no or¢gamento para o programa de aluno apoiador, o que

representa um avanco bastante significativo desta acdo.




0000 Resultados do PDI 2014-2018

RELATORIO _ I ——
DE AVAL'A‘CAIO

R$ 800.750,00
RS 809.000,00
R$ 729.900,00
2017 RS 744.465,00
R$ 862.465,00
R$ 452.500,00
2016 R$ 475.000,00
RS 475.000,00
R$ 174.000,00
2015 -R 175.500,00
$187.110,00
B
2014 .010, 0
R$ 185.020,00 137%

B Pagamento M Empenho ™M Orgamento

Fonte: Tesouro Gerencial.
Grafico 21 — Evolugdo nos recursos investidos com bolsas de apoio a estudantes com deficiéncia no periodo
de 2014-2018.

Cabe destacar, ainda, algumas agGes realizadas pela UFPB, por meio do CIA, ao longo do periodo de
vigéncia do PDI, voltadas a acessibilidade e inclusdo social dos discentes com deficiéncia e mobilidade

reduzida, quais sejam:

e Disponibilizagdo de intérprete de libras para aulas, eventos e cursos;

e Traducdo de editais e materiais pedagdgicos em Libras e Braille, bem como impressdo dos materiais
em Braille;

e Elaboracdo de videos e adequacdo do site institucional acessiveis em Libras;

e Impressdo e fotocdpia de materiais pedagoégicos e informativos com letras ampliadas para uso em
aulas, provas e eventos;

e Ofertas de palestras, cursos de capacitagdo e vivéncias, com orientacGes sobre promogao de inclusdo
da pessoa com deficiéncia, mobilidade reduzida ou necessidades educacionais especiais;

o Utilizacdo e empréstimos de tecnologias assistivas tais como: recursos de comunicacdo alternativa;
recursos de acessibilidade ao computador; prescri¢ao, adapta¢do e manutengdo de cadeiras de rodas
manual/motorizada; plano inclinado; muletas; andadores; almofadas; produtos para auxilio da vida
diaria; mesa recortada etc.;

e Prescricdo e confecgdo de drteses (estaticas e dinamicas) e adaptagdes de acordo com a demanda
do aluno (escolar para auxilio de vida diaria etc.);

e Elaboragdo e divulgagao de informativos e de catalogos de produtos arquitetdnicos para a promogado

da inclusdo e acessibilidade.
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3.3.2 _;Guestﬁo Administrativa.

Os objetivos da Gestao Administrativa sdao mostrados na Figura 13:

Promover a reformulagéo do . 5
estatuto da UFPB, com vistas a Promover a interagéo com o

abrigar a nova configuragdo da setor produtivo.
instituicao.

Figura 13 — Objetivos estratégicos para a area de Gestdao Administrativa.

3.3.2.1 Reformulacao do Estatuto da UFPB.

A universidade avancou no processo de reformulagdo do seu Estatuto. Apds debate amplo,
democratico, participativo e transparente com os trés segmentos da comunidade universitdria, foi aprovada,
em 09 de novembro de 2017, no CONSUNI (Conselho Universitario), a metodologia para a elaboracdo do
novo Estatuto da UFPB, explicitada na Resolugdo n2 17/2017. Conforme previsto na Portaria 104/R/GR/2018-
UFPB, a Comissdo Geral Estatuinte e as 22 ComissGes Setoriais foram devidamente instaladas em,
respectivamente, abril e maio de 2018. Diversos eventos foram promovidos em 2018, abrangendo a
discussdo de aspectos importantes do estatuto. Em dezembro deste mesmo ano, foi concluida a eleicao dos
delegados para o Congresso Estatuinte que é formado, paritariamente, por representantes das trés
categorias (estudantes, servidores docentes e servidores técnico-administrativos), tendo sido estabelecido o
prazo de trés meses para debater e votar o estatuto, que seguird para apreciagao nos conselhos superiores

da instituicdo. A expectativa é que o processo da estatuinte seja concluido em outubro de 2019.

3.3.2.2 Integragao Universidade — Sociedade.

Além das a¢Oes desenvolvidas por meio da extensdo universitaria, a UFPB aprofundou a sua integragao
com o desenvolvimento econémico da Paraiba, através da criagdo do Instituto UFPB de Desenvolvimento da
Paraiba (IDEP) que tem como missdo produzir, disseminar e promover a aplicagdo de conhecimentos
cientifico-tecnoldgicos, artisticos e culturais integrados ao desenvolvimento socioecondmico sustentdvel da
Paraiba. Primando pela sustentabilidade ambiental e inclusao social, o Instituto busca, por meio de estudos
e pesquisas aplicados para drgdos, empresas e instituicdes dos setores publicos e privados, contribuir com o
desenvolvimento do estado.

Entre as prioridades estabelecidas pelo IDEP para 2018, destaca-se o apoio aos pequenos municipios
da Paraiba, com os menores indices de desenvolvimento humano municipal (IDHM), considerando fatores
relacionados a educacdo, saude, economia, infraestrutura e meio ambiente. Sdo eles: Areia de Baraunas,
Coxixola, Parari, Quixaba, Riacho de Santo Antonio, Sdo José do Brejo do Cruz.

Foram realizadas diversas ag¢des, tais como féruns e reunides técnicas, com as Prefeituras dos

municipios e em parcerias com outras instituicdes publicas e privadas, com o intuito de viabilizar o
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desenvolvim-éh:c-b sustentdvel dos municipios, buscando solu¢Ges de gargalos e fortalecer suas
potencialidades.

O contexto de crise econdbmica tem trazido consequéncias para o ritmo de desempenho de varios
setores produtivos e também interfere nas decisGes de investimento; o que requer das institui¢des, cujo foco
é o estimulo ao desenvolvimento sustentavel, um conhecimento mais abrangente sobre os indicadores do
setor produtivo estadual, o perfil mercado de trabalho, a composicao das atividades econ6micas e os
aspectos sociais e ambientais. Com base nessa perspectiva, o IDEP/UFPB realizou diversos estudos,
pesquisas, visitas técnicas e interlocucdo institucional com segmentos do setor publico e privado da
economia estadual.

Outra acdo foi a efetivacdo do Observatério Paraibano de Arranjos Produtivos Locais (OPAPL), por meio
do Convénio PLADES, celebrado em conjunto entre a UFPB e o Governo do Estado da Paraiba, no diagnéstico
dos arranjos produtivos locais de nosso Estado.

Um dos laboratdrios de pesquisa que compde o IDEP, com destaque em 2018, foi o Laboratério de
Eficiéncia Energética (LEENE), que submeteu projeto na drea de energia solar a Unido Planetaria em
atendimento a Agenda 2022. Além disso, o LEENE trabalhou, em conjunto com a Divisdo de Pequenos
Municipios, na elaboracdo de projetos com energias alternativas renovaveis junto as prefeituras dos seis
municipios com menor IDH do estado da Paraiba. Outro de destaque é o Laboratdrio de Tecnologia de Novos
Materiais — TECNOMAT, que forneceu consultoria técnica de alto nivel para empresas como a CHESF e
aprovou e estd executando um projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (P&D + ), com um
orcamento de cerca de RS 3.000.000,00. Tal empreendimento visa melhorar a qualidade da avalia¢do dos
danos pelo desenvolvimento de laboratério melhorado e métodos ndo destrutivos de campo.

A inovagdo tecnoldgica também contribuiu para a integragdo universidade — sociedade, visto que, ao
longo do periodo de vigéncia do PDI 2014-2018, houve um crescimento expressivo do nimero de depdsitos
de propriedade intelectual na UFPB, apresentando um percentual de crescimento de patentes depositadas

de 557% de 2014 para 2018, bem como uma evolugdo de programas de computador de 143%, conforme

mostrado no Grafico 22.
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Grafico 22 - Evolucdo no numero de patentes e programas depositados no periodo de 2014-2018.

Essa evolucdo, no tocante as protecBes tecnoldgicas promovidas pela INOVA-UFPB, também foi
destaque no ranking do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI) referente ao ano de 2017. Enquanto no ano de
2016 foi atingida a melhor marca, até entdo ficando em 72 lugar

entre as organizagdes que mais depositaram pedidos de patentes,

em 2017 conseguiu-se avancgar ainda mais no referido ranking,

Ranking dos depositantes . e . L .
de patente de invengdo subindo para a 42 posi¢do. Ou seja, pela primeira vez a UFPB estd

UFPB no Top 5 dos depositantes de pedidos de patentes residentes no
2017 _
Brasil.

Quanto aos investimentos internos na area de inovacdo tecnoldgica, em 2018, a UFPB investiu RS

49.000,00 para viabilizar as a¢des na area de depdsitos de patentes, o que corresponde a um aumento de

36% em relagdo aos recursos investidos no ano de 2013-2015. A evolugdo dos investimentos nessa area é

mostrada no Grafico 23.
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Fonte: INOVA.
Grafico 23 - Evolucdo nos investimentos para a drea de depdsitos de patentes e programas no periodo de
2014-2018.

Outra a¢do importante foi a institucionalizacdo do Prémio de Inovacdo Tecnoldgica Professor Delby
Fernandes de Medeiros que ocorreu em 2015 pela Resolugdo CONSUNI N2 004/2015. Em 2018, foi realizada
a 42 edicdo que premiou 78 criacGes tecnoldgicas entre pedidos de patentes de invencdo, modelos de
utilidade, desenhos industriais e programas de computador depositados em 2017. Ao todo foram premiados,
com troféu e certificados, mais de 200 pesquisadores entre docentes, técnico-administrativos e discentes da
UFPB. A lista das tecnologias e dos inventores premiados na 42 Edi¢do do Prémio se encontra disponivel na
pagina da Inova http://www.ufpb.br/inova.

Foi langado o Portfdlio Virtual das Tecnologias depositadas pelos inventores da UFPB do periodo 2006

a 2018 (http://www.ufpb.br/inova/contents/menu/portfolios), cujo propdsito é divulgar e registrar as

inovagOes depositadas pelos pesquisadores da UFPB. Assim, toda a comunidade tem acesso as informagdes
tecnoldgicas o que possibilitara uma fonte de acesso para futuras parcerias com empresas e outras
instituicdes. O portfélio apresenta informagdes como o titulo da tecnologia depositada, perfil tecnolégico,
area de aplicacdo, nomes dos inventores, beneficios e caracteristicas, classificado com os seguintes temas:
maquinas e equipamentos, alimentos, combustiveis, energia, materiais, quimicos, saude e cuidados.
Destaca-se, ainda, a aprovagado da resolucao que regulamenta a atividade de incubacao empresarial

de base tecnoldgica da INOVA-UFPB, em 2018, o que possibilitard o incentivo cada vez maior para o

empreendedorismo, a partir das atividades de ensino, pesquisa e extensao da UFPB.



http://www.ufpb.br/inova
http://www.ufpb.br/inova/contents/menu/portfolios
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3.4 Socié;:la:je.

O objetivo estratégico que foi definido para a esta perspectiva é mostrado na Figura 14.

Consolidar os avangos académicos,
estruturais e administrativos alcangcados

pelo Programa de Reestruturacdo e
Expansédo das Universidades Federais
(REUNI).

Figura 14 — Objetivos estratégicos para a Sociedade.

Dentro do periodo de vigéncia do plano, diversas acdes foram realizadas para melhorar o desempenho
académico, como a criacdo de novos cursos e ampliacdo da oferta de vagas nos cursos existentes, tanto na
graduacdo como na pos-graduacdo, a reformulacdo dos projetos pedagdgicos vigentes e o estimulo aos
programas de melhoria do ensino e da pesquisa. Além disso, observou-se um fortalecimento da extensao
universitdria, por meio de um aumento no nimero de projetos, cursos, programas, acoes, eventos de
extensdo e a ampliacdo da participagdo da comunidade interna. Tais a¢Ges contribuiram para reducdo das
taxas de evasdo e retencdo. Quanto aos resultados das acBes para ampliar a internacionalizacdo da
universidade, houve um aumento no niumero de acordos firmados com universidades estrangeiras e de
alunos locais e estrangeiros atendidos no Programa de Mobilidade Internacional. O detalhamento dos
avancos académicos foi descrito no item 3.3.1.

Com relagdo as atividades estruturais, um dos campos de destaque foi a amplia¢do dos investimentos
voltados ao sistema de bibliotecas da UFPB. No Grafico 24 sao mostrados os valores investidos para aquisicdo
de titulos e exemplares para a BC, incluindo as respectivas quantidades adquiridas no periodo de 2014-2018.
Conforme pode ser observado, em 2018, foi executado um total de R$ 1.104.267,12 que envolveu os recursos
destinados no exercicio e empenhos relativos aos exercicios 2014-2017, para a aquisicdao de 1.915 titulos e
10.289 exemplares de livros. O valor executado é 138% maior do que aquele executado em 2014. A

quantidade de exemplares e titulos adquiridos aumentou em 49% e 28%, respectivamente, em relagdo a

2014.
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Fonte: BC.
Grafico 24 - Evolucdo nos recursos executados para aquisicdo de titulos e exemplares, incluindo as

respectivas quantidades adquiridas, no periodo de 2014-2018.

Em 2018, foi investido, para renovacgdo e aquisi¢cdo de bases de dados, um total de RS 2.144.015,24, o
gue corresponde a um aumento significativo em relacdo ao ano de 2014, conforme apresentado no Grafico

25. Com esse investimento foi possivel ampliar o sistema de base de dados disponiveis, como mostrado na

Tabela 1.
RS 2.144.015,24
0/0
461°
R$ 784.614,00
R$ 275.350,00 R$ 489.894,54
- - RS 187.380,33
/
2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: BC.

Grafico 25 — Evolugdo nos recursos investidos para aquisicao e renovagao de bases de dados no periodo de
2014-2018.
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Tabela 1 - B-éis'.éude dados adquiridas (A) e renovadas (R) em 2018, incluindo o valor do contrato, duracdo e
ndmero de titulos.

Valor de Contrato Periodo de Contrato N© de Titulos

Proquest Ebook

Central (R) RS 573.555,24 03 anos 256.700
vLex (A) RS 49.780,00 03 anos 1.300
E-volution (A) RS 840.000,00 03 anos 805
Pearson (A) RS 643.680,00 03 anos 6.500
EBSCO EDS RS 35.000,00 01 ano Ferramenta de busca
*Target GEDWeb (R) RS 2.000,00 01 ano 300
Fonte: BC.

*0O contrato permite o acesso a 300 titulos da plataforma e inclui o acesso gratuito a mais de 463.659
documentos.

O Reuni propiciou, também, uma expansao fisica da instituicdo. O programa foi encerrado em 2012 e
foi seguido por uma crise econémica que foi se agravando ao longo dos anos e teve como consequéncia uma
reducdo nos recursos, em especial de capital. Como resultado, diversas obras ficaram inacabadas e em 2018
foi realizado um grande esforgo para diagnosticar a situagao de cada obra. Foram classificadas como obras
inacabadas aquelas que se iniciaram no Reuni e ndo foram concluidas, obras prioritdrias as inacabadas que
foram escolhidas como prioritarias, baseadas em critérios técnicos, tais como percentual de execucdo, e por
fim, outras demandas por obras e reformas, que correspondem as demandas da rotina institucional
indispensaveis ao funcionamento das atividades finalisticas. O quantitativo dessas obras é mostrado no

Grafico 26.

m Obras Prioritdrias
m Outras Demandas de Obras/Reformas

Obras Inacabadas

Fonte: Divisdo de Obras/PU.
Grafico 26 — Quantitativo das obras na UFPB.
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No Gréj-fii.co 27 é mostrada a evolug¢do dos recursos empenhados e pagos para as obras no periodo de
2014-2018. Os recursos pagos correspondem aqueles do exercicio e incluem os inscritos em restos a pagar

de exercicios anteriores. Conforme pode ser visto, ha uma reducgdo significativa no montante de recursos que

sdo destinados as obras, o que agrava o cenario das obras paralisadas na UFPB.

R$ 32.280,62

2018
I Rr$176.699,20

2017 RS 144.116,70

>016 R$ 2.204.101,08
B R 1.441.025,50

R$ 3.259.493,10

o0 N 5 1.124.978,01

R$ 9.146.603,21

2014 N RS 5.327.045,34

Pagamento B Empenho

Fonte: Tesouro Gerencial.
Grafico 27 — Evolucdo nos valores empenhados e pagos (incluindo os recursos inscritos em restos a

pagar) para as obras na UFPB no periodo de 2014-2018

Em 2018 foi realizado o mapeamento da situagao de cada obra para fins de definigdo do plano de a¢des
e prioridades de execug¢do, o que contou com a visita técnica dos Engenheiros do ITA. Diversas obras
inacabadas nao podem ser reiniciadas devido a falta de projetos complementares indispensaveis a abertura
dos processos licitatorios, bem como as auséncias de alvaras e licenciamentos. Do montante das 76 obras,
23 obras, dentre as prioritarias e as outras demandas por obras e reformas, fizeram parte do plano de agao

para elaboracdo dos projetos e dos demais procedimentos preparatdrios para licitagdo. O quantitativo das

acOes para retomada das 23 obras selecionadas é mostrado na Figura 15.
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Fonte: Divisdao de Obras — PU.
Figura 15 — Quadro das acdes para retomada das obras.

Quanto aos avancos administrativos, a UFPB aprimorou suas estruturas e praticas de governanca, de
acordo com os principios estabelecidos pelo TCU: legitimidade, equidade, responsabilidade, eficiéncia,
probidade, transparéncia e accountability. Em 2018, no ambito do projeto de reestruturagao administrativa,
foram discutidas alteragdes para a estrutura de governanga e servigos da instituicdo, visando a adequacgdo
do funcionamento da universidade as novas exigéncias legais, em particular a Instru¢cdo Normativa MP/CGU
n2 01/2016 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido. Criou-
se, entdo, o Comité de Governanga, Controle Interno e Gestao de Riscos.

O ano de 2018 foi marcado, também, pelo inicio de mudancas substanciais com a reforma da Prefeitura
Universitaria, que criou novas estruturas com a definicdo de atribuicbes, segregacdo de funcdes,

responsabilizacao, controle de processos e gestao de riscos, quais sejam:

° Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA);

. Superintendéncia de Or¢amento e Finangas (SOF);

° Superintendéncia de Logistica de Transporte (SULT);
. Superintendéncia de Seguranga Institucional (SS1);

. Superintendéncia de Servigos Gerais (SSG).

Além disso, durante a vigéncia do PDI, buscou-se aprimorar o relacionamento da UFPB com a

sociedade por meio da criacdo, em 2017, da Coordenagdo de Informacdo (CODEINFO) que tem a missdo de

gerir e acompanhar os dados e informagGes institucionais, por meio do gerenciamento do Servico de
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Informacao é;g;(éidadéo (SIC), o gerenciamento do Sistema e do Portal de Dados Abertos e o gerenciamento
do Portal de Transparéncia. Outro importante canal de relacionamento com a sociedade é a Ouvidoria.

No ambito do SIC, a partir do gerenciamento pela CODEINFO, observaram-se melhorias nos indices de
satisfacdo no atendimento e na facilidade de compreensao das respostas aos pedidos, em decorréncia da
padronizacdo por meio de scripts servindo de instrumento de informacao legal e do papel do SIC para o
cidadao. Observou-se, também, a reducdo no tempo médio de resposta em contrapartida ao aumento no
numero de perguntas e complexidade dos pedidos de informagdo. Houve aumento no ndmero de

prorrogacdes, mas, por outro lado, redugdo na negacao de acesso. No Grafico 28 é mostrado um comparativo

do nimero de pedidos, bem como o enquadramento de cada atendimento, em relacdo ao ano de 2017.

(a) (b)

Informacao inexistente.
1

N&o se enquadram

2018 2018
Tempo médio de resposta (dias)
Total de solicitantes m 25,01
Prorrogacdes
Perguntas por
pedido Acesso concedido
371
Total de perguntas 1345 Acesso negado
Em tramitacdo fora Acesso parcialmente concedido
do prazo

Pedidos respondidos

Orgdo sem competéncia

Pedidos duilicados

Fonte: CODEINFO.

Grafico 28 — Dados comparativos das demandas do e-SIC dos anos de 2017 e 2018 (a), incluindo o
quantitativo de cada enquadramento utilizado (b).
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4 CONCLUSAO.

Todas as instituices publicas passaram por dificuldades ao longo dos ultimos anos e com a Universidade
Federal da Paraiba nao foi diferente. O cenario atual, marcado por restricdo econdmica grave com cortes de
recursos, tem trazido incertezas que atrapalham o fluxo normal da gestdo. Porém, mesmo com todos os
problemas, a UFPB conseguiu se manter em equilibrio para exercer ndo sé seu papel académico, mas
também social, cumprindo com sua missao institucional de gerar e difundir conhecimento e contribuir para
a construcdao de uma sociedade mais justa.

A UFPB segue exercendo papel de destaque, tanto na promocdo da pesquisa, gerando novas
descobertas e desenvolvimento tecnoldgico em diversas areas, quanto na formacdo profissional qualificada.
Entretanto, é necessario o aprimoramento dos seus processos gerenciais, visando o alinhamento das a¢ées
institucionais ao planejamento estratégico, e a manutencdo de um nivel de estrutura e recursos adequados
para os servidores desempenharem seu trabalho plenamente.

A Pré-Reitoria de Planejamento destaca, por fim, seu compromisso com a consolidacdo e divulgacdo de
informacBes académicas e administrativas da Universidade, otimizando os processos gerenciais e garantindo

a transparéncia das ag¢des institucionais a toda comunidade.




